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Bogoté, 18 de enero de 2021

Doctor

EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS

Gerente

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E, ' S D.

Ref.. Informe pormenorizado del Estado de Control Interno julio a diciembre de 2020,

Respetado doctor.

Tal como establece el Decreto 2106 de diciembre de 2019, correspondiente al periodo de julio a diciembre de 2020

El informe anexo, dentro de su contenido registra observaciones ylo recomendaciones, de contexto estratégico y

adherencia en la alta Direccion, sujetas a las construcciones de acciones de mejora permanentes de competencia de
cada uno de los servidores publicos dentro del esquema de tres lineas de defensa.

El presente informe debe servir de insumo para la elaboracién del plan de accion del equipo MECI vigencia 2021 y
para la elaboracion del plan de accion del comité Institucional de gestion y desempefio entre otros.

Se anexa evaluacion del MECI desarrollada en la herramienta establecida por el DAFP.

El informe debera ser publicado en la pagina WEB de la E.S.E, Hospital Universitario el link planeacion gestion y
controlfinformes semestrales Decreto 2106 de 2019.

Anexo: 17 folios.

Atentamente,

NANDEZ ARIZA
Interno

YETICA JHASVELLI
Jefe de Cehntrol

cc. Dra. LILIANA SOFIA CEPEDAA. - Dir, Cientifico

cc. Dra. SANDRA ELIANA RODRIGUEZ G, — Dir. Administrativo

cc. Lic. NUBIA GUERRERA P. - Dir. Atencién al Usuario

cc. Dr. JOSE JAIME PINZON - Dir, Financiero

ce. Lic. YESID ESNEIDER RAMIREZ MOYA - Jefe Of. Asesora de Planeacion
cc. Dra. NEIDY TINJACA R. - Jefe OFf. Asesora Juridica

cc. Sra CAROLINA CIFUENTES B.- - Trabajadora en misién

Carrera 8 No. 0 - 29 Sur, Tels, 4077075
www.hus.org.co

“Red Samaritana, Universitaria, Segura y Humanizada”

150 8001
$C5520-1




[01}L02 [ap OjUBILIUSIUEH

gam eujbed

e] us opeyjqnd ejuanoua as £ IS

pepnua e[ ap soa|dws
so| equosep anb ssuoun; ap |enuew upn

[021u03 [3p OJUBIWILAIUEN

BZUBUBPID

(eweibiuebio)
epezjewio; |evopezivebio  empniss  eun

|o4u02 |2p ojusiwiualuep ||d 'YOd 'erawly ‘gam euibed ‘auesul

el ug opexgnd enusnouaa s £ 1S

(ugistw) jeuonysul [ejuawepun; oysodosd
ns uoo opusipusle A uaby anb seuuou sej
u0d opsande ap sopafosd A seweiboid ‘saueid

[0J}UOD [3p OJUBILIUSIUBH

opeaygnd enuanoua as £ 18

021/gnd OIDIAIAS [3p SaI0[BA
so| 0 sajeuopnysul soidipund so| ‘elonpuod
3p SaJepuelsa so| adljewo) anb oo n pepubajul
‘eofj@ ap ofBipod un owed [e] ojuawnoop un

|0J1U03 (3P OJUBILIUBIUEYY

uoIIN[0SaY

e g

v a1y

opezilenjae
[D3W [ep uowdope o ousslul  OuUBWNOQ

v ey § |
B e N
S0 B0 T T

Buiou| [p1uey
4 NowsmIRIg




[0J1U0D [2P OJUBIIUBIUEHY

‘pepijea e| ap enuesed £ ugesueld
ap EBIOSASY B| U ElOUIpIAR IS

sajuajadwod sapeploine se| e ugysab
ap sewiojul sns ap eunpodo ugIOEUASAl]

[01)U0D [3P OJUBIWILBIUBY

peplea | ap equeieb £ ugpeaueld
ap elosasy eupyo | us A pepius
e| 3p g3m euibied e| ua enuspira IS

eluepepnia
2| B SElUSND Sp UQIDIpPUB) 9p SOWSIUEIBH

|01)u0 [8p OjuBILIUSIUEYY

|BUOSIad
ap UQIAPGNS B| US BIOUSPIAG ‘IS

saka| se| A
ealli|od UoMHSUOY ef ua ojsiaad o] uod opiande
Sp S2IOPIAJAS ap UDIDBJNIUIASSP 3P S0S9201d

[04)U0D [ap OjuBIWIUBIUBYY

OUBUNH 0jj0LIBS3( £ [BUOSIA] 8P
uoIp2al(J QNS B| U3 BIOUAPIAS BJALIED
3p SOLIBUDIDUN} SO| 3P UQIDENIEAD ‘GaM
euibed ej ua epealqnd ‘sepuapuadap
jod  ugioenere  'BuapAe IS

afbill 8] anb oaneuLIOU CJBL |3 LD
opianoe ap sodyqnd SaJopIAJaS SO B UGIIEN|EAT

|0J}U03 |3p OJUSILIUBIUEY

|euosiad
£ ouewny ofjoueSap Bp UQIDIBIPANS
ap euyo e| ug esedal BIoUBPIAG B] 'IS

ssedpiunw
Sapepiue SENO UOD UQIDBID0SE Us O Bjoalp
piguew ap ‘sooygnd sesopjuas sns eied [Bos
Iejsauslg A ugioe)deded ‘UQIDoNPUI Bp SOS8001d

[0)UOD (3P OjURILIUSUEYY

sopezijes!
SOJUSW 3p SOSINJUCD BPUapIAe IS

(sosi0 asue ‘ugpows)
A Ouswequou Biql 'BAENSIUILPE BlaLed)
561 sa) anb oAfewloU OOJEW [ UGD OpIANIE
ap sooygnd SSIOPWISS SO 9P  UDIBINOUIA

|0}U03 [3p OJUBILIIUBIUEIY

VI ue A jauenuy|
| ua opeoygnd ejusnous as A IS

uonsab
ns ap ope)sa |@ Jasouod uejwiad anb sejedipund
SapepIAIIE 8P BISI| BUN U31g O Sojudlwipadoid
£ sosacoud sns  ep  uopElUBWNZOP BT

GSFA0HEIN UL RO SORUOUS oS

ESERCRUENONN0]S S Bl
ISaliE OIUgID[a DIUZ N30 D!
2RSS OIOE U] SO SEHETLUE]
ERIAISE EIZSIOEIS)
® [OHUOS

(= erli) g IOUDRIA

BB OdUIO B0 DEIOSE 01U URBN 0a Y|

HEISUSENOTUIILUB U e 212U U0

Y ARNISETNSON T ENISI G HTN O SH gNS ISR GO VIS NG DAL




[01}U0D [3p OjuUBILIUBIUBI

. g3 euibed e| ua opeaygnd
sobsanl ap edew epuspiAz IS

sauoun) mzm_
ap opoisle 9 ue ugdnuod ap soje ssjqisod
uod sopeuoidejel sobsay so| sp  UQIOBONUSP|

eJofaw ap pepiunyodo

sopeloose sofisall
50| UBAISSOO &S OU |d A VOd U8 u3j

osaooud ug

(sobsau)
[euopnisul uonsab ns [eauab ua £ pepnua ej ap
sauejd so| ap ojualwdwna |3 ejoaje uapand anb
sojoadse 0 sewsjyoid sojianbe ap uOREIYNUSP]

[01}U03 3P OlUBJWIUBIUE

‘PepIED
ap selepuejsa SO Jouajuew usyuuad
anb SaUOIZEN[EASDINE SJUBWAIUEBISUCD
Eziea) pepius e| UOKE)pSIdE €| L
opigap ‘elauew [enbi ag “elolow ej 9p
ugioeayyuapl €| eled ojuawnoop un A

sesned ap sisieue |3 esed eifiojopojaw
eun ' ojusweopw sp ssueld
ap uoioeiogeje B| ered ojusiwipagod
un uod EUBND peplus B IS

w:E JUOS
JUGEIIINDIS

uonsab
ns ua sealjebau seiouandasuod seeuab uapand
anb ousojus ns ua soiqued ap UQIBIYNUSP|

SURELJUSET ) A
it (R sjg




*sosaooJd

soLessaau sajsnle
so| auodoud £ 'sojoakoid o seweiboid 'sosasoid

ZU)BW B| U3 Pepl|enjoe g| u3j ‘elounus
ol 1se sny jep ofisau |ap uonsab
op ewesboid |3 ‘d4va lep ofsau
jop uowpe ap einG ; [eybip pepunbss
op sofisay opusénpul ‘sofisau sojsa
p UQIDBAYAUSP! | J3D3JENO) B3P aS

elofous 3p pepiuniiodg Hun_H .mM __.”.Mwm”w“w“m_wﬂemu mwnMM sl iy sns ua sewsjqoid o sofissy SO JejonuOD
PepiM o8, ap SeloUBW SB| U3 SBIDUAIRP  UB3NRUap)
‘Bpejoaye an as sofisall ap
UQISa 21q0S UQKBWIOMI B| ap ebanua sobisaiy 3 DSBS SepEpAHe
. |e| ep pepunyodo e ojuel o lod £
elofaw ap pepiuniodo sBlensewl) UOS LosaB ap sawiojul osazoid ug se| op ouadwasap 3 2iqos  epuodsaliod
mo.._ “uoyso6 3p SBULIOLU SOf US BRI uginb e eopouad eleUBW 8P  UBULOJU|
S2 OU SOUOISBID U3 UQIDBWNOJUl B
'sa[0JJuod
“_ mMumM“_.._ mwM_.__ mﬂrm:%aancr___@_"M_H.ﬂ obied e sojpakosd o sewesboid ‘sosaaoid
elofaw ap pepiunyodo e7 'sosacoid 0| 3p SalqESuodsal osaooidug |sns ap ojuauumdwnd |3 Jepaje uspand anb
50| ap aped Jod sobso op ‘sedew (soBsau) sewsiqord soj e ojuanuinBas uaseH
50| 8p ORJ0}IUOW |3 JaJ3[elo) agap 85
(ugisinsadns e) ap
epnedape ou ugisivadns 'snH '3'S3
B| 9p SOOHLI UQIBLLIOMUI 9p SBWRSIS
ap epleo ap pepiiqisod ‘euejuewes
€| 8p ouejisienlun [edsoH '3'5"q g ap
[BIOUSPLUOY UQIOBULIOJUL 3p Uoedlgnd SBUOIIEIIUNLLIDD
‘upipeunojul g ap epiprad ) sobsial se| A ugwewioju el sp selbojouds)
B0k ag FRpIUIHOD ¢ UBAIBSqo as |euojonjysul sofsan ap ossinid 3 se| e sopewose soBsal ap  uglEdNNUAPI

‘aiwiad of enonjsaeyul @ pepioeded ns IS




eJofaw ap peplunyodg

"BWa) 2j58 2.q0s Ojuaiwesofaw
op ued ebey ss anb s|qesadsipul
s3 jena |2 Jod oajow ‘leiofsw aqap
as anb opejpuspin@ BY S3|0JJU0D SO| 8p
PEpIEO B] 9P UOIJBILIED B| !S8[04U0D
A sofissu so| op [enue uQldEN|EAD
B| BZ|ga) OUIBYUI |ONUED Bp BUDYO
£ '$8|0JjU0 UBDYRUAP! S ‘UQIANLI0D
ap sobsou ap edew uod ejuand ag

0sazoid U3

uglodnuI02 ap sojoe $3|qis0d B Sopelnose
sojanbe opuaknjou ‘(sobsan ap  ugoeBiw)
sopeaiuapl sewsjqoid sof B OJUSIWElE) JEp
eled eled SapEPIAIR O SAUCID0E 8P UOIUNRP B

eJofaw ap pepiunyodp

‘sjuaipuadapu
eusajul epoypne e| Jod sopeolyuapl
opis ueigey eA onb sobzejey
ualap sou as anb ap pepiunyedo opuep
ojuaiwesofow ap ssueid so| eunyodo
BWIO} 9p URIOGR|@ S OU S8UOIEI0
us Jejpne uagsp as anb sews) so|
S0P0) UJBIQe 35 A B8Ny S3 BUBUBWES
| ap owelsanun [ENdSOH '3'S'3
\7| Ua BIOJIpNE PEpIANOe B anb e asad

o0sa00sd U3

‘gJo[aw ap S8U0IIIE UBULSP 85 BNjoe
jojuoa sp owsiuebio un anb ejsey squaweiOS

eJofow ap peplunyodp

‘ewajqoid

|2 Jeucmnjos eled ejsandsas ap odwan
2 ipaw £ uoysab ejsa ap pepliqezer
g| Jeosjepoj agap as  ofiequa
uis ‘sewsjqoid sns 9p UQIONJOS |
ueuoljseb sosaooid S| 8p sasap| SO

0sao0.d ug

*S0|Jeu0oN|0S eJed SaUoII0e
se| ewo) sjuswewougine odinba |ap sap)| BpeD

Jonuoo ap epuaILaQ

‘0pe| ap opefap UBY as OANDSUIP
)02 9p sauojunas se ‘ouadwasap
& uonsaB sp |euonniisul WO
|8p sauolUNdl Se| URIajed &S ON

ON

ugionjos ns eled sauojpoe sauodoid £
soji200u0d eled ugiunal ap sooedsa uauyap 8




elofow ap pepiunuodp

* (seansoubelp sausbew a ‘euejendsoy
epejaioy  ‘eapunf ugpssB  ‘pepyeo
2| op uonsab 'opneaear £ ugloein)oey
‘eugoop  ‘sopiuss K seualg
'eanadewe)  uogpuaie  ‘odifininb
ajwened (e uplousje 'odjsoubelp ofode
) sosesoid (] B S9)USIpUOdSELI0D
ofissy |ap uonsaB ap seny gl e
SEpEIOSOSE Ojuaiwelofal ap ssuoioe
96 UoJeljuoaUa as eaw|e Jod opeloue
eiofow op saueld op OpepIoSUOD
o us
ojuaiwesofaw ap saue|d uod Bjuang ag

‘soBsall  SO| B  SOpEIJ0SE|

ossooud ug

uejuasasd as apuens ‘sobisal so| ap|
UQIDBZI[2UBIEW E| 8P SEIDUNIASUOD SB| JBUBSqNS
uepwiad anb seifislenss o ssuopoe ‘saugld

euofew sp pepiunpiodo

‘BLUS) 2159 21QOS OjUBIWEIOlBW
ap ueid efey as anb ajgessdsipul
sa |end [o Jod oanow ‘rescfew agap
95 anb OpeIdUapING BY SBJ0AUOD SO| 3P
pepifed | 8p UQIDRILIED B $3]0JJU0d
A sofisay SO| 8p [enue UQKENRAD
| BZIEal OUIBIUI [0UOD AP BUIDNO
£ 'S8|0JJUCI UBDYUBP! 85 ‘U0iadnLI0D
op sobsau ap edew uod Bjusnd 85

'sofisall S0| B SOpEIose
ojualwelofaw ap saueyd uoa ejuand ag

osasoid ug

SEIoUaNI3SU0D SNS JBUBSANS
ered epuabujuos ap saueld ap ugeElOgE|d
‘opajap ns us o ‘sobssy so| opueByw
OU O UEJS3 85 IS 3P UDIJBIYLSA 8P SOWSIUBIDY




5083204d s0}s2 uajiodos anb SauCIDEIILNLIOD

ISRl
oIz o] shlap b (e

e eieiran
e AT fouIa]UHONUGIRA
Oisapnseedaiomas
| 2] ko) afza) a1 (o3 o
L lbltbo ] <1 RN EOINT
el URSopENIR0ED

SeCI0oIdSISHD
OpIonEen Helno.d

i

Aot o) Sl TR |

eJofpw &p pepjunodo

ojuaiwesofow ap sauejd uod ejuand 85

[01U0D [3P OJUBIWILBIUEL S se; A ugpeuuoju e ap  selbojouds)
‘ayuued of eInPRJseesul @ peppedes ns IS

(eaibigjouoa) A eatsty

} BInjonJisselul ‘ouewny ojusle) ‘ojsendnsaid

jonuoa [ap ojuaiwualely | - g3 euibed e ua epedygnd e1s3 1S IS ewesbowsou) pepjue B 8p  Uopeiado
| eied BUBS30SU UQIDBULIOJUI 2P UQIDBILIUSp|

‘Id A VOd (sozo aua ‘sajejusweuagnb|

s i GG [ep saoueae so] ojdwale Jod opuealjgnd 0s300id U sowsiuebio '|oJjuo2 ap sowsjuebio
U 3P PERIINIOTO 07 pne agep 9 'sejuand  8p = ‘souepepnia 50| eled) uonssb ns ap odew
ugiolpus) 20BY 8§ opuend elodel 85 12 ua sonposd anb uQIBWIIOJUL 8P UQIEJYRUAP|

8003 SOUCIIBIUNWOD 0peAJasal J3]0BIED 8P LQIIELLIO)UI

iofjuad [Bp QUBIUAUSILEN ap ued uwoo EEN 3§ IS 5 gl B ouawele) Jep eled sousWEsUN
. 101}u02 8p o sajejuaweLIRgNE

[04]UOD (3P OJUBILILBIUEI p— A%”__ﬁ:m_mm._m oma monﬂ_”_mu__.n__m 13 sowsiueBio sono B UQEwsOUl 3P @uodal
: " ap SOWSIUEDAW © UQIEDIUNLOD 3p S3eue)

|03)u03 3P OJUBILUIUSIUEH 58]e100s sapal A g3 eulbed IS 1S SOUBPEPNII SO| LD UQIDB{UNWIOD 3p S3[_uE)
|ojuod [ep au_._m_E___&.:m_\,_ o euog w0 muMmMMM_EEMM IS |EUOIONISUI UOKIBWIDJUI B| 3P S3|qesuodsay
BIUEPEPNID B 3P 0JUAILLID0UD Bled 0jpaw

Jonuoo fap ojuanwugiueny | g3 ewibed ej us opeayqnd eis3 'Ig 1S unBje ua opeoygnd ‘veayde 9] anb sewa) sof Uo|
. ouepepnid 2 ciias ap K uglndnuoconue ueyd un

SUDIDBIIUNWIOD SE|

A ugioewiojul e| ap seiBojouda) se| uod Sopejaose

-sofisals s0| @ SOpEI0se dseani so| ‘sywsad of einjngseeyul @ pepoeded

e[ is A ugiodnui0d ap sojoe sajqisod ueas)|uod anb
sojjanbe opuafnjoul ‘ep s8] 85 anb ojualweles]
|2 £ sobsay soj apyosuod anb OjuBWINI0P U




{01JUOD [2P OJUBILUIUZIUEH

eanealq ejunp A

OB SI0D (3P SE)IE BIOUAPIAG IS

"sonmalqo so| ap ojuaiwidwng
o usalnaelsqo (soBsall) sewa|qoud sof anb Jejag

[01]UO2 (3P OJUBILIUBILEJ

(eugjsise ap opejsi|
A sepe ) uoewsaqos) el ap owsjul
|0jUCD 3p BUIDYO E| U3 BROUSPIAT IS

ieuoypny
ap |edpiuny aiwoy |3 us edpnied pepius el

[04}UOD |3p OJUBIWILBIUBI

QU
|0JUGD 8P BUIZHO B| UD EIDUIPIAD IS

0 Sewsjul [0JUCD 3P SBIJUBJSU UOD SOIIISNS
ojusiwelolew sp saugd so e ojuawinBag

SEUIR)X3|

[0A1U03 [3p ojuaILILRIUEY

TJOYLNOID A YIHOLIONY|
ap osaooud |ap sobsau ap edew |o
us sopinjoul Ue)se sojpadse s01S] IS

epojipne o ojusiwinbes
‘ugpenjgae ap Ssooisfe SO U3 SeIOUBIap
95IE]03]9p AP OSED U3 SBAIOSNO0D SEPIPSL

[OJJUOD [2p OJUAIIUBIUBY

‘ojuaiwelcfaw
ap saugd ua uaynadsadal
anb sejsenous  op uoeayde £
|DJW [ SELOIPNE SJUBIpall BZI|ga) 8

‘euo)pNY ap [ediunw
0 |ejusweuedap 2UWOD [P S$ARJS B UBI]
0 ‘(e|l2 U0 EJUBND PEPNUS B IS) oAUl |0JJU0d
ap eale [ap 0 '[efa] ajuejuasadas jep syed Jod
2as eA '|RUCION}SU] OWIBUI [ON)UOI 3P BLUSISIS
|2 Jesiuadns o Jesiojuow eled owsiuesaw unbly

[04U0D [3p OlUBIWILBIURY

salopeaipul
ap EISNGO. BlISJE] BUN UOJ BJUBND B

(sono
n oanbayd ap Sels|| ‘saopealpul ‘seweifouold)
uonysab Bl sp uQeneas sp  SOWSIUBIBK

] s =

| Bp NS EMS mmo_tma |

_ SENSH il eied
[orENEgss i) UETUOD ;
% SOREIER )

.umn%Eou&
4E1ala M

_ u%_Eb Bliap oEmE_
ennliferd e iz il ke el
V3 Sammm (ISENENeINS
eIt e A
oG DESREDIUSSE




“s0sa001d
S0|  SOpO) *(soBsau)sajeuonnsul
osao0id ug  [soanalqgo £ ssuopuny se| ap ojusiwydwnd ]
|2 ueoae anb sewsjqod soj ueuonsab as oy

s0] op sejgesuodsal
eiofaw ap pepiunyedy |ep aued Jod soBsal so| ap oasojuoWw
A uonsab 'uoleoyRuapl Bl ‘1902je0)
agsp @s os.d ueuonssb as IS

120z sofisau ap edew jsp ugiealgnd
gl U0D SO Sns uepul uesadse
95 sajend se| ‘Jgd4 esasdwe el uod
sauoe)oedeD ap aUas BuN UOJRIDIUI
a5 |zoz ewusbin e| ug "sobisau so|
eJofaw sp pepiunyodg  [op sesned sej reaunuapl eled soseaoid
S0| 8p saiap)| SO0 8p Sapepliqey
se| ua Jefeqes) agap as JoLs)ue 0| eled
‘pepiajasje sew ueBuay snb ap uy |8

‘sjuaiwerald ucleuasip

08 )
s i3 Bs OWO0D B Oplande ap SSuDIoe Se| Jejnoalg

u02 ‘sofisay 0] Jejolu0d eled sauoioe
op oussip |3 JA03lEMo} 20ep 8§

o]} 21 bbb 2 sk el
! [BUEINONIEDIUSRE et
__,m M UepIAaNONIOTREY

(R ) el aleds [ 81

eiofaw ap pepiunyody

(soBsau so| ap uonsab A ugesnuapl
) pepiAjoe Bjs3 J209jelo) SGap 3G

osaooid ug

(soBsan) seeuopmysul sonalqo £ sejaw

se| ap ojuawdwnd |3 uejosje enb sewsjgold
so] Jejo)uod eled Sependape SauDiaIe Jeussiq

Ll 11 (o3 lilota) e el
, ;

[0J}U0D [3p OJUBILIUBIUE

"ugnsab ns

ap pepligezes Jefop A soonuo sojund
eoynuap awsad anb o sasopedipul
so| ap ugpesgnd e| opezuepue)sa
ey 95 BJOW[E PEPIED ap BWISIS |2
seielb ‘osa001d U3 BJSS pEpIAE B)ST

*5053901d S0| UA S0DNU2 sejund O] JejoIue)




15 pepius e ap so3jdwa so| BqUIsap anb SBUOIUNJ 3P [ENLEL Up) 7] g

I (wesBluebio) epezieuo; ([euol2ZURBIO BININISS BUn , b

(uoisiw) [euciannsul [ejusizepuny oyisadoid ns LoD opusipuz|e T
's A uaby anb sewwou sej uoa opianae ap sojoakoid A sewesboid 'saueld $

ooygnd( - g
5 OlOIAIBS |3p S2I0]2A SO| 0 S3jeuoianisul seidiouud sof ‘ejonpuod 3p sazepugisal E Ay z
s0] eajewa) anb osjo n pepubaju; ‘eana ap 06jpoo un GO e} CJUBWINJOP LN By

i

opeziieniae [D3N (2P ugiodope 0 auIBIu oluBWN0a

R [ee Tk Tty

MR IO Hu, Hisrliar

3 DU TR RSl (g I I

‘ojuaiwuanbal |a uod ejdwind; w
as anb e sepibup seuoinoe Jeaush eraqap pepiua e| ojue) of Jod ojoadse |3 euUENOUR 35 ON|

‘|ojuod ap ojoadse
ouyoip U2 Jejuea e sepiBuip sauoaoe uod Jenujued assnbal ased '0sa001d UB BUANDUD 3G




'|l0J|uod 8p 0joadse oyoip uod

souesasau sajsnfe soj auedoud A 'sojoakoid o sewelboid ‘sosaoid sns

%05 Jejuod e sepibylp Sau009e Ued Jenunuod|  0sa30sd ug & g8l
Sewa U3 SEI9U3I018p u2dyu :
subjnbar cued ‘oS00 1D BAUENS 95 ua sewajqoid 0 so5sau S0 J2j0JJU0D BP SEJAUBLU SB| U3 SBIUAIJNSP UBdNNUAP| =
o, =
%S5 93dSe 0YaIp UO: %
- I u
%05 Jgjuooe mmmmnﬁwwcﬂwum :8”:%_“% osaooid ug sabsay ap uplissh ap sapepioe 2 i
a i : 3 d uainb g eipouad 2I8UBLW BP UBWIOM i
b ot "R LGS PG sSE| ap ouadwasap [a 2Jq0s epuodsauod uainb e eapouad e ap | w
i e e .__Muﬂ_omhhﬂwwwﬂwmu mw_”"w “Mw s oBied e sojaakoid o sewesBoid ‘sosasoud sns ap ojuaiwdwnd .
%05 A P ..u z n E| (2 Jejoape uapand anb (sofisau) sewajqoud sof e ojuawinbas uaoey ot
arginbar 01ad '059001d U BAUBNIUS B8S
: 5 ;
" — _M”__._owmm_.__w MMHMMWM_“% gnmw — S3U0I2E2UNWOD Se| A ugioewojul ef ap seibojouda) se|e
%05 ! PIOLIp S3UO) i 3| soperoose soBsay ap upineaynuapi ‘ayuuad of BININASAELU! 3 pEpIDEdRD NS 1 St
a1ainba osad ‘osasaid ua BUANIUB 35 !
"Jonuod ap ojsadse oyvIp Uod (sobsau)
%05 Jeod e sepibulp Sauode Uod Jenuiuod|  0sasosd ug Jeuojonysu; uoiseb ns [ereuab us A pepiua e) ap saue|d so| ap oluawydwnd ¥l
asainbas oiad ‘osao0id ua BIUBNIUS B |8 Je193je uapand anb sojdadse o sews|qoid sojjenbe ap ugieNRLSP! B
5 uglanjos
N ns esed sauooe Jauodosd A sopaoouod eled uglunas ap so122dsa usuyap ag ; el
s8jua)adwod
sapepuoine sej e ugnsab ap sawiojul sns ap eunyodo ugejUSSald 4
mw:&mw wu seau)| mm,_. h
ﬁ S D i} BJUEPEPN|D E| B SEJUAND 8P UQ|DIPUa) 8P SOLSIUBIAW 11
) safie) se A 220 uoiNSUo)
5 €| U 0jsiAa1d ©| UDD OpIBNJE B SAIOPIAIAS 3P UQIDBINIUINSSP 3P S059201d 0
: :esiiojap.ap Seaul| 58| ap am_ﬁE a0 CijUsD a6
S4001 UBHUIISIUEI TS & SepBUID. Saperinios 15 : 8
; 8| anb OAIBLWIOU DDIEW [3 UOD OPJANJE 8P S02)qNd SAIOPISS SO| B UQIIEN|BA
upinbiaras s 95—5_6:3_ SLE] | % ! p P saagn Pl 1€ ugienend
5 2 ¥
M“wﬂawmmh.m.mwm“ﬂ%wemﬁ% W“,F_H ; sejediauniu SSpepIUD SN0 UOI UQGIDRIZOSE U3 0 B)JalIp BIAUBW &p ‘sooignd
@ p PRl 5 $3J0PIAIAS SNS eJed |B120s Je)saualg A ugioe)oeded 'uploonpu) ap S0S830ld| 8
EE wwemn Euzs _69 2@& y '
.mmﬁmo ap seaul 5e| %.ou._mE _.mvoz,cmu ( \ .
§ : : 3 i S0J|0 U3 'UOIT0WA) A OJUBILWRIGUIOU IG! 'BANRASIUILPE Biaued) a6l s3]
OEBIIoRELS mhmn_@c_.rn SQneEpnTD 's anb OAJELLIOU 02JBW |3 LIOD OpIande 8p Soaljqnd SaI0PIISS SO| 3P UDIDBINIUIA, L
9 3
&DOH mm__m_a PP 2e2, _ S oemE f vo._:_w: 5 uoysab ns ap opeisa 2 Js00u02 ueuiad anb sajediouud sapapiaoe .

ap ejsi| eun ualq o sojuaiwipasold £ sosasod SNS ap UGISBUBLUNIOP B

(G INC A SING DY AHISHD

SOMEEOS S




“01ju02 3p 0joadse oyoip uod)

{son10 anua ‘sajeuatwewsagnb sowsiuetio '|onuod ap sowsiuebio ‘souzpepnio

9405 Jejuod e sepibyjp sauojaoe uod Jenunuod|  osacoud u3 8z
50| BIEd) UOIS36 ns ap oasew @ ua sanpord anb ugIoBLLBUI 8P UDIDRIYNUS) ;
213)nba) oJad '053204d Ua BJjUBNIUB BT | BIEd) Ul P ! pa = W 8 UQIEUER
3 o510 op ool 54 9p GOl o1 GilUSD
,ﬂ,““ﬁ__um%:m& hm m@ﬂ_mz_u m_x_...umu_h__uw pouca esed aipaw mble ua opeaand 1z
5 -
R ok B 5 LU ‘ueayde 3| an U092 ouepeRpNId (B 0191ABS 8p A ugladnuodjue ueld v
asainbal es aiad OluslLANba 215K lide 3| anb sews) o] UOI OUEPRPNID B 0Ll p A ugl Il 10 un
‘lonuoa ep ojoadse oyalp uod s ibenl
BiitaE s mh mm%o_uwum :ooﬂ:% ] £ ugioewIojul €| ap Se|Bojouds) SE| U0D SOPEIJOSE So| ‘Bluwad o] BINjINISSRIUI B
%08 e Euwn_. ._M mmuEm \a ma_._%u:.m 5 3 pepioeden g| is A upjadnuiod ap sojoe sajqisod ueA|uU0d anb sojjanbe opualnjoul g
. S ‘ep so| 95 anb ojuanuelen (8 A sofisal so| apjosuod anb ojuawnaap un
%08 o”msus oM d ._Wmmue duo m.::m:u_._w og 3 ©| 3p Sejouanaasuod se| Jeuesgns ueywsad anb seibajesss o sauooe 'seueld 11 g
"lo)uaa ap ojdadse oyoip uod 52(2UaN295U0I 3
%05 JEJuoD e sepiBuip sauoiaoe uod Jenujuos|  osaooud ug sns Jeuesqns eJed epuabunuod ap ssuejd ap uoideioqe|d '0)I3jep r v
asanbas o1ad ‘058004d Ud BAUINIUS BS ns ua 0 sofisau soj opuebiiw ou 0 UEJSa BS IS 8P UDIIEILSA 9P SOWSIUBISH
'[041u02 2p 0}230SE OY2P UOD ugladnuiod 8p soje sajg|sod
%05 Jejuod e sepiBuip sauoidde Uod senunuod| osasosdug | e sopeisose sojjenbe epuanioul ‘(sofisau ap upoebiiw) sopeayiuspl sewsjqosd £z
asginbas osad ‘osanord us enUENILE 88 S0| & ojualweles Jep eied eled SIPEPIAIE O SBUOIDIE 3P UCIDIUYEP BT
T .,Mm_”w_mwcwﬂcﬂm:_d_www_mwwmw_wﬁwuﬂwcww s s3U0jaUN) SNs ap olaiafe |8 =
i 3 D s k ua ugiadnuiod ap sojae sajqisod uoa sopeuaidejal sobisau soj ap ugioelUSpIE
‘aainbay 58 orad aUAIENDS] A1 01 p S0} 1t PEUOIOE] U 50| 2p Ul plE]
: b D T o8 75 3 seajeBou
s 2oD0k ! = ML_ Mz“ . .wa.ﬁ e __”_m_Emmszw 2“ 's SEJUaN0asuo0 Jeiaush uapand anb owojua ns ua soiqueD ap UIJRIIUSPI B g
Jﬂ.v,_. m..m % juaitliL x w~. w
‘Jenuod &p ojaadse oyap uod -
o k
%05 hwu,_wﬂwwmwuww .EM.HWHM Mw_w_wﬂu”wcwm 0590040 U3 ap SAUOIDJ. UBUYap 85 BNJIE JaIjU0d 8p owsiugbio un anb elsey ajuawe|os 0z
"J0Ajue2 3p o)oadse oyaip uod
%05 Je|uod e sepifiuip Sau0oe Uod Jenuluod|  osasoid ug *SOEUDIaN|os eJed S3UDIDI8 S| BWO} ajuaweLuougine odinba |ap Japi| epeD 6l

aainbai asad 'osasoud ua eyuanILa a5

SR} ek

S L E IS

DL INOSEHASINDI

SRS




(oo n oanbaya|.

8t

£

9

asainbas oiad ‘osec0id ua eJjUANAE A

= = -

%€6

e

s 3P S2)8i| ‘5210p221pul 'seweiBounsd) ugisab el ap UgIdeN|2A3 3P SOWSIUBIAN
S~
s s A AR o S| 0 3 {ootsay)sopuommyeut soneko
w_m:"_ by Eﬁ&.l d =w.EEm=u=w ag K sauojoun) se| ap ojuaiwdwna [2 ugoaje anb sewajqoid soj ueuorsab as oy
b ® ~ "|0u02 ap 0joadse oydlp Lo
- %06 Jejuoa e sepibuip sauojaoe uod senuyuea|  osasord ug “glualeinaid ueRUSIP 9 OWOD B OPIANIE 3P S3UOINIL Se| Jejndalg
asainbas osod ‘0580040 U 2NUBNIUS BG |
; [0AU03 3p 0}23dse 0YIN uod ,

) B ) (sobsau) sajeucjonjysu; soanalgo A sejaw se| ap ojuajwydwna|

.§m JEIR €ISERIOUT SeuoRoEe O3 JEugcol | 05800 1y 19 uejoage anb sewajqoid So| JejeNued eled Sependape Sau0iIe Jeuasiql

S¢

sosa001d s0jsa uapodos anb saucieUNWOD
se| A ugioeunojul el ap seibojouda) ‘awsad of eanjonisaelul 3 pepiedes ns Ig|

¥E

(eaBigjoua) £ eis)) eaMONIISa2LU) ‘ouswny ojusie; ‘ojsendnsald ‘ewesbouvou)|
pepiua e| ap ugjaesado e) eied BUBS303U UDIDRWIOJU 3P UGIDENUDP] |

£

0peAISSa) J2]92)8D Bp UQIIZLOJU) 8] 2 OJuajE|e)) J2p eied Sojusiweau)

43

|oju02 ap o sejeuawewaqnt sowsjuefiro
S0JJ0 B UQIDBWIOJUl 3p Hoda) 8P SOWS|UBISW O UDII2IIUNLIOD 3p Sa[euBD

(o) iilalimvrtsio iy

|
SOUBPEPNID SO| LI02 UQIIBIIUNLIOD 3P S3[BUBT) [

[BUCIININSUI UQID2WIO)UI &) 3P SB|qesuodsay _




%58

'5053001d 50| U S0 Sojund SO| JRJ0AU0D,

'soafjalgo soj ap ojuaiwydwno 2 uaaynoe)sqo (sobisau) sewajqoid soj enb JejAg

|
|
ZeyoipNY 3P [2CONN IWOD 19 U ediaed pepua &1
ﬁ
8

5 020D 3P SRIOUZISU] UOD SOJUISNS ojuaiiziofaw ap saueld soj e ojuajwinbag |

euojipne o ojuaiwinbas ‘ugioenieas m
ap soio0i8[a 50| ua SEIIUBIYap 251213313 3P 0520 UB SBAIIDAL0D Sepipaj |

‘2onpny ap edijunu
) [eluswepRdap FIWo7) [3p 34N e uslg 0 '(2)19 U02 BJUaND PEPAUS B IS) owel] |
lonuo3 ap eale [ap o ‘|eba) sjuejuasada jap aued Jod eas ek ‘eucionsul|,

seuwsaixa o sewsyu|

GLINOWSE S‘:':lCl‘a'U IALLOVE

£y

(44

o




‘sojuanuipasord & sosasoid so| ep uoiezuouajul g ainpiad enb eynoyip [uosiad ap ugioeiol B 1S30YAINIE30)

"8jualin pepiewiou g] 8 opejsniz ewsaju) el:olipnz ap obiped A ojn|2]se UeD BJusnd pepiUa 2.
*5058001d NS BP SOYANW LB $Bj0J|UCD A S0BSBY SO| SOPEDYRUBP] USLSI] S3{2No SO| SOpEIUSLINCOp S058001d UCD BJUBND PEpUS B +

"opejuawajdwi a cpezijenos 'opezienjoe So5a201d ap BARW USD BJUIND PRPIUS B » 1SYZ3TY1HOA

Ceemmep o] T
§

pzifeaioy Nm.,u m.m__ §s

SNl LU

on

Amsondsal

ns anbypsnr) (on/IS) [oNUD |E 81U21) SaUCISIHAP BP EiLC) B))
=yuuad of anb {esusjap ap seaupy) pepijeuajaMAsY) BUN UGS
'OUSOU] |ONUOY 3P BWR)SIS NS I ONUIP BJUNI PRPRUD BT

oN

:(=3sandsas ns anbynsnr) (oNng) ¢sopenjean
50A1I21qO 50| Tied OLIBIU] [0NUDD 2P EWDISIS (0 OARIDJD $37

os800id ug

‘(eysandsas ns enbygsar) (op [ osasesd ua 115) Lepribiauy
esauew ap & son opueisdo sayusuodwon so| sopo) uRs3?

6L

(o) #a T3] _mu;u:‘_@.a._,. w.-“.ﬂmmm.mﬂ_.. ‘_._-_1_.‘____2_1, 4 u.,?.?,‘?u T.._d_:u«n e )kT)palefe o

:L._m_._s. izl n_._unm,:.u_ QIO DR LS IS TSNS :.-_NLFJW :

@&

wulallp jsanea
sovnsn ()

020230 34a3121d v oIrlnre

ORENEASONOD

YNVLIEVYINYS V130 OI9VLISHIAINA TVLIASOH OAVLS3 13a TVID0S YSIddNg

3 i
Tiuu.ﬂ_m BRSO OICIION




“eqnd ugned; P d o ey 0 999p 35+
‘oapeasow gp uzid |2 seuaowad A seBjnag

“soleuouny
50| 50po] eJed ejqipUBIUs A 053202 [192) 9P BjUAILURLIGY BUN BAS JAUEAUI ) Bnb J208ng 2qep o5 RiaUEW [End! 63 JaUR.U B] LB UOIDRULOJUI B] JEAUCSUS OO uzdas anb ered sourucoUN) Sof B Jepsedea 8qop 05 -
*SELRS03U SEIPal 58| 2o A 201 odwan us pepIigeIual NS Bp Ja00und Lepsnd so3530id 50| ap Sa13pl| So| anb esed 'osecoid eped op SaISLELI S0I0p22IPUI SO YT TY U ANjUl 639P 8S
“|IALD QIZIASES |3p [BUOIGRU UCISILIOS-0L0Z ©p JE1
opianae jap ojuaiwidwing us sousLCdUN] Sof & Sajel so| ap aued Jod Goid un BISUGPIAG 85 O ‘ENPAIpU ojusnueolaw sp saued Bp upeioge)s e eued espexd Zupaip & eimna zun fey oy -
‘euomniysu sonalqo soj & .aa_::__ ap ojusudwna [a opuepwy “obiea jap eiopepiaa ebanua
BUN 87 pepliqezes sefep uis pepyua e] 8p opeie) uey o5 'sopiS[? A 50210 Sews) Us sopeleded SOUBLOIUN) SO] 2nb Z0A BPO] CjUINLDOLDD I3p EQUDISUES 3 epipiad erausl as j2uosiad op uomR0l Bl EPRY -

‘sopeynsa) uBia eyuad anb ugpenjeas eun opuzjuawsidwl felodwal el sp A dood [euosiad [ Jod sepezip PEPIANSE 52| 2P OjUBILIK IUDW (3 JA03[RHO] 893D 85
d I | Jod sEE ua anb uonen;; BJIN21IP [2N3 0] OWLIWL 30380&“25“%3_ uaejueid ep _-Sewu ] mmo«.n_:_mm_n
“OLBIUI [eNUCY A pepid Bp SEWSSIS Soj op uome.Gaiul e) ua eagsed
BIBUELL op ereonde) 2aA ns e anb “'2je seuejd ‘soenuew ‘seinb ‘sojusiuipesosd ‘sesasold so| wons opuzindep ug|se o5 onb oA epo; SOLENSN 50| B 1: b. Bj U3 0, iqisod un
orejd oueipaw e enonposd 2o of soaaaup A s0se001d ap dsa1 [euosiad ns opoj & I gjse [eydsoy @ ‘voioeypaie B ap opsodosd 9ise e sesesf mzwuz._ouwmhaa_ﬁsun “a)uabin pepeluiou
) unbas pnjes sp eusjew ua i pug I S0po) Bp dwna (2 eied ug: oine jop einyjnd | ajusiuaid 95 and opesaual ey NI o] ‘YOV1IOIYOY BAUANIUS 55 F2PUD BT ‘SYZITVINOA

‘sajonuoa A sobsau sof ap esipousd uomsinel e) eied somedse 1281 usgep 85|

‘sauoisinep ap ewo ) eied Jouadns (2 eumiedo ue 12 & cunjiodo ruowt o * (| nsui soBsau ap ed:
13p ugiaRi0ge[a B 3p pepiuniioda e seiclaw) sobseu ap sedew S0 0p BUNY0dD LOEICGR(D #] 'S8]04U0I SO| 87 LORBIYUSH B] WD ISe fou sqap oD@l [3p u0: ) A gk £1:530v0INI830,
‘upsadnuieo #p sofseu sp edew [a uea A (oussjur jonuoa &p euoyo e) 8p sjed Jod eunou ep ouswinGes asey 8| 8s Eno 2} PR 2 Ugiouse 8p A ugindnuoonue uejd uoo 2judna pepua e .
“oaipouad ojuawinGas
802y oWBU! 04U 5P BUISHO B| S2j2n3 52) @ S3UOR0E "eBsau jap ugasab euan; AURI0{aW 9P S3UCIAR S2|UAN} SNS 3P OJUAP 3U3] [2Na |2 ‘sosa00id sod ssena_n: 5p sauejd uoo ejusna peprua e
‘eajignd a5 Bjsa op Bsau 2p [euojonijsul zujew e ap & d s0] ap sejoquod A sofisau soiapeaip 1H104U03 8P eujO R |

“oBsai |99 Eﬁ&o.u E_Raa U U3 B|UBND PepUS €7 {SVZITYINOA

%09

[o11U09 8P EjUB pEpIaA BUR CWED A op soue(d soj ap eJof: %musﬁmﬂ_uvcﬁﬁvehsﬁsﬁ:_ﬁ%_ézsum
.nwu_u_.ao mmBE n_unq__.._ﬁn .uo§5 muacn.am_ s4a{Ul op sodnuf sajuasajr 4o A seping.
1auajuew eyuued anb ugpniRsul 2] A soipaw Sof ap BwAla A BLajUl ugiadaniad e) 1enjeAT LemnisL: B op ugrstA A sonyalqo sof B apiode A epesyiun eareiodios vabews e ep n.wEEan B_msmbﬁ. “m_gumoc
‘sojsandoid SeAqigo So; 8p ojuBIL |2 & sepepin P SNS 8 |2 ekode enb ug; jut 8] seGe|dsap ;Bnogqmsn%seagciﬂ ohode sepuyg
‘Saisiu 0 S0 saueizyp s 2 Ugsewioy op UGS €] us pepn; | euisixa A eusapu ejered
ﬂ_._o_:_._u._ .amﬁ_Enu
sauajog IS
g2 euiBied uginoesay
P ugiodaoiad ‘euiaju) ok
“8p SEUO(3IPSL 58] U3 BJUGND BS O«
e
A ewoju uoneswnwod &p sejbar £ solnj ap naﬂﬂnﬁvﬁ_nw ] A OjUSISHO LCIDEIUNWOS 8D SUIPSW SOf 8D ojusueyRanosds 8p SouE] us Biolsw 8p d A
‘pepripousd ‘pepIAlDs)e 2p SCUALIS) U X d uoa 135 50) B seymunoj offs exed & 'sousmes & oUIBIUl UGBESIUNLIOD 3P SOIPAW SO] 8P CosguBe] P un Es_mu. agqap _mx_uo: 134
‘$3avanis3g
upgsabe| q01 anb ) sewap A souojaea 2p uejd uca ejund ag|
“UDIDBIUNILOD 2P SEWAISH SOj 5P QUAILZUDIUN] UANG (3 /2Bl0|UoL o] eBieoua 3 anb SELWRISIS B UDI0II] §NS BUN UGS BJUSND 05
‘upnsed e| sejjouesap exed ajuaiagns jpuosied uod 13231 P BU i S 'SVZITVIHO4
"SOpEISNiE 0 SOPEN;PAS3] 'SOPEDYIPOW I35 UBEP SOLUSIW 50| _mauﬂ_w._
Asojesp P i so| Jspusje pepiigesuodsal ns 53 anb £ soposg; A 50] & OpJanoe op tnae sns anb soueuojun; Soj B PR JEZI2ID0S 3G0P 35 «

ORI SR R e R R R R

%8S




‘053092 192} 3p 95 anb eizd Jouau) 2 BP OpUIojul 2| 2p B | J203[E10} 233 PERIUA BT+
‘uonsab ey sesofaw ered saowoarp Jniedw eizd o/ uonseb e) op sopejnsal)

S0] S0j19 B B 55 0u oA ‘ugiazyipasoe Bp Sojunse Jedl d eioye Lezyn a3 ojos {sopay ARJaLp S3iLi0o) o3 eied LBgRZiAn 35 anb sopedse So) ‘ugioeny 3P SEp2PINIR USZI2a) 83 ON
"I0AUOD 8P EjUH Bun OWwoo onyg jwziofow ap sausid sof op eiofaw 8p SBUOIDIR ST) 8P UGD2EPA) A LOIIRIOGED B J2BRHO} 843P BG +

'SOLSINIOD 58107211 2|AI0] UBGap 85 21 o] exed NOISIA A NOISIN

1 op ojusauduing 3 epaw enb owuiw owod sopeaipur un A oaifipiensa onelio sod Jopeaipul un owiuiw cwio ebiey Bs enb epuawoe) 35 'NOILSIO op Saiopesipul So| Jesignd K Juyep UEgaP BS ~SIAVAINIE3T
. se| ap 1 2Unpodo eJauewW Bp BRUAIDY BIE B) B BWNOJU| 05
521 3p ajanpaid ojuauesofouw ap sauzid ap ugi2ioqz[a B] € ojuatuintas adey ag)

's3jo4ua2 sns A oBsal jap ugqsab | owsjul (o100 3p apied iod BRJO}UOW B
“ouS Ut [04Uos 0p SaRjusweyieda sojioa sof ud edoed og)

“oursjul [oRuag 3p euiQ B 5p siied iod sodseu e ousuinbas soey g
%001 B ynaats 25 anb sepoypne 3p Lzid Lo BJUBNS 83 'SYZITYINOA

[T 0 B ENER 0] SPLAITAI E58 45 AT

OAPIA SIPEPI |G E[OP LO|DR S [ €T O] S S R

R 1 [ S e L P03 (AN €10




