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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo regulatorio en materia de
Austeridad del Gasto Publico direccionado por el Gobierno Nacional, verificar la
aplicaciéon de Politicas, Indicadores, Controles y ACCIONES DE MEJORA que se
vienen ejecutando para una administracion austera y racional de los recursos

publicos.

1.2, ALCANCE DE LA AUDITORIA

Desde el criterio presupuestal y los componentes de MIPG de la E.S.E. Hospital
Universitario de la Samaritana y conforme la normatividad; hasta el desarrollo,
cotejo y variacion de la informacién en los periodos enero a junio de las vigencias, a

precios corrientes.

1.3. TECNICAS DE AUDITORIA

Los metodos y herramientas de Auditoria utilizados por la Oficina de Control Interno
de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de la Samaritana para lograr
la informacion y verificacion necesaria y obtener la evidencia valida y suficiente en
la emision del presente informe, estan contenidas documentalmente en el Plan
Anual de Auditorias vigencia 2020, el Estatuto de Auditoria y Codigo de Etica de los
Auditores Internos, adoptado mediante resolucion 109 de marzo de 2018, y la Carta
de compromiso Etico del Auditor Interno al igual que los procedimientos del proceso
de Auditoria y Control.

1.4. JUSTIFICACION DE LA AUDITORIA

La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana como Entidad publica, con
estructura estatal, del orden departamental, descentralizada, auténoma, conforme el
Articulo 353 de la Carta Politica, “se guiaran por los principios y normas
establecidas en el titulo XIl de la Constitucion Politica, que regula el régimen
economico y de hacienda publica, para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto.







OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

. FORMATO: INFORME AUDITORIA
VERSION: 1.0 CODIGO DEL DOCUMENTO: 05AC01-V1

INDEPENDIENTE

Por lo que de reconocerse la autonomia financiera de la administracion del
presupuesto a nivel territorial se debe afirmar que las medidas de austeridad en el
gasto publico que se expidan a nivel nacional deben ser también replicadas vy
adoptadas en el orden territorial .1

1.5. METODOLOGIA DE LA AUDITORIA

Con los Informes de actividades generados a los oficios remitidos por la Oficina
Asesora de Control Interno a la Direcciéon Administrativa en la presente Auditoria
se establecen las situaciones encontradas, se registran las observaciones y se
asocian a las matrices de Riesgos de los Procesos, a Matriz de Riesgos
Institucionales de 2021 y a la Matriz de Riesgo de Corrupcién de la vigencia 2021 y
Mapa por Procesos, con lo anterior se generan las conclusiones y las
observaciones y/o Hallazgos adecuados.

1.6. MARCO LEGAL

= Constitucion Politica de Colombia - Articulo 209 ordena que la funcion
administrativa deba estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y economia. Asi
mismo, los Articulos 339 y 346.

= Decreto 26 de 1998 - "Por el cual se dictan normas de Austeridad en el Gasto
Publico”.

= Decreto 1737 de 1998 - "Por el cual se expiden medidas de Austeridad vy
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos
por parte de las entidades puUblicas gue manejan recursos del Tesoro Publico.”

= Decreto 1738 de 1998 - "Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a
reducir el gasto publico.”

= Decreto 2209 de 1998 - “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto
1737 y 1738 del 21 de Agosto de 1998”

= Decreto 2445 de 2000 - "Por el cual se modifican los Articulos 8, 12, 15y 17
del Decreto 1737 de 1998"

= Decreto 2465 de 2000 - “Por el cual se modifica el Articulo 8° del Decreto 1737
de 1998".

= Decreto 2672 de 2001 - Por el cual se modifica el Articulo 9° del Decreto 1737
de 1998.
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= Directiva de la Presidencia de la Republica 010 de 2002 - Se comunica los
principios éticos para efectuar la reforma en la Administracion publica, con
acciones encaminadas a: una nueva cultura en lo politico; transparencia e
integridad en la gestién; Austeridad; Servicio al Ciudadano y participacion de la
sociedad civil; Acciones dirigidas a la reduccion del gasto publico.

= Decreto 178 de 2006 - Por la cual se aprueba el Acuerdo No. 015 de 24 de
Agosto de 2006, por el cual se adopta |a organizacion interna de la Empresa
Social del Estado Hospital Universitario de la Samaritana y se dictan otras
disposiciones.

=  Decreto 3667 De 2006 - “Por el cual se modifica el Articulo 8° del Decreto 1737
de 1998".

= Circular 002 de 2008 - Austeridad del Gasto e Imparten instrucciones sobre las
medidas de austeridad previstas en el Decreto Nacional 1737 de 1998.

= Decreto 1598 de 2011 - "Por el cual se madifica el Articulo 15 del Decreto 1737
de 1998",

= Ley 1474 de 2011 - Reglamentada por el Decreto Nacional 734 de
2012, Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 4632 de 2011.

= Decreto 4326 de 2011 - Por el cual se reglamenta parcialmente el
Articulo 10 de la Ley 1474 de 2011. (Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica).

= Decreto 984 de 2012 - “Por el cual Modifica Articulo 22 del Decreto 1737 de
1998." Por el cual Modifica Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998."; el cual
indica: "Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual
el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demés de restriccion de
gasto que continuan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la enfidad u organismo respectivo, un informe trimestral,
que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones
qgue se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control interno al
Jjefe del organismo”.

= Directiva Presidencial 004 de 2012 - eficiencia administrativa y lineamientos
de la politica cero papel en la administracién publica.

= Ley 1753 de 2015 - (Junio) Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pais”.

= Decreto 1068 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, Titulo 4 — Medidas de
Austeridad del Gasto Pulblico, Capitulo 1, Articulo 2.8.4.1.2. MEDIDAS PARA
LAS ENTIDADES TERRITORIALES. Las entidades territoriales adoptaran
medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones
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administrativas (Articulo 2°, Decreto 1737 de 1998).

=  Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

= Ley 1815 del 7 de Diciembre de 2016 - Articulo 104 — Plan de Austeridad del
Gasto y del Decreto 1068 de 2015.

= Decreto Departamental 130 de 2016 — "Por el cual se adoptan medidas
tendientes a la Austeridad, eficiencia y nacionalizacion del gasto publico en el
Departamento de Cundinamarca’.

= Decreto Departamental 294 de 2016 - “Por el cual se modifica el Decreto 130
de 2016, se establecen y adoptan medidas tendientes a la Austeridad, eficiencia
y nacionalizacion del gasto publico en el Departamento de Cundinamarca”.

= Directiva Presidencial 001 de 2016 - La presente Directiva imparte
instrucciones en el marco del Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno
Nacional desde 2014.

= Acuerdo No. 012 de junio de 2016 - Por el cual se modifica y se establece la
planta de empleos publicos de la Empresa Social del Estado Hospital
Universitario de la Samaritana y se dictan otras disposiciones.

= Decreto 1499 de 2017 - Por el cual Modifica el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,

= Ley 1955 de 2019 - "Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018
- 2022" Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad".

= Circular 120 de 2021 - Citacion presentacion Situacién presupuestal Actual de
las E.S.E.S.

v" Todas las demas disposiciones sobre la materia.

2. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

El Modelo Estandar de Control Interno “MECI” tiene establecido el Mddulo de
Control, Evaluacion y Seguimiento, en él se encuentra enmarcado el Componente
de Auditoria Interna cuyo objetivo es Organizar e Implementar sus propios
procedimientos, elementos técnicos y administrativos de Evaluacién y seguimiento
a las actividades de los procesos, cuyo fin es el de fortalecer el Sistema de Control
Interno de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de la Samaritana,
razon por la cual a través de cinco (5) oficios radicados a la Direccién Administrativa
se solicito las actividades que se han realizado tendientes a cumplir las directrices
del Orden Nacional y Territorial sobre Austeridad del Gasto enviados por parte de la
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno y que se listan en la tabla siguiente:
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2.1.

CONSEGUTIVO FEGHA | ] ‘

OFICIO OFICIO | 2 ‘
Febrero 1 de ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO MES
1| 2021110001066-1 2021 DE ENERO DE 2021

Marzo 11de | ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO MES

2 | FPELTINNAEE1A 2021 DE FEBRERO DE 2021

3 | 2021110003111.1 | Wazo 37 de [ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO MES
4 | 2021110003877-1 Abg:}gﬁ] de ggm\égfgiszgiAUSTERIDAD DEL GASTO MES
5 | 2021110048111 | Weyo3Tde | ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO WES

COMPONENTES MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

En la presente Auditoria a la fecha: No se evidencio alguna Politica y/o directriz
de caracter institucional con referencia a AUSTERIDAD DEL GASTO. Se
reitera la inclusion y desarrollo de una Politica y/o directriz de AUSTERIDAD DEL

GASTO en la Gestién Estratégica del Hospital.

Si bien es cierto que con la llegada de la pandemia de COVID-19 se incrementaron
los gastos y costos de funcionamiento del hospital, esto no significa que el Hospital
deba establecer Controles, Politicas y Procedimientos que tengan como referencia
la AUSTERIDAD DEL GASTO.

A |a fecha del presente informe se verifico:

v

De los procesos establecidos segun el acto Administrativo expedido por
Empresa Social del Estado Hospital Universitario de la Samaritana y vigente
en el 2021, se verifico la caracterizacién y los procedimientos en el Mapa por
Procesos de: Direccionamiento Estratégico, Gestién Financiera, Gestién de
la Calidad, Gestion de Bienes y Servicios, Investigacion, Docencia, Gestién
de Tecnologia Biomédica, Gestibn de la Infraestructura, Hoteleria
Hospitalaria, Desarrollo de Servicios, donde NO se encontrd evidencia
alguna del tema del presente Informe de Auditoria.

En La Matriz de Riesgos Institucional 2021, publicada en el Sistema de
Gestion Integral “ALMERA”, NO se observa riesgos que se puedan
apuntalar, asegurar y reforzar la Austeridad del Gasto en la Empresa Social
del Estado Hospital Universitario de la Samaritana, austeridad soportada con
las directrices de caracter Nacional y Territorial.
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v La Matriz de Riesgos de Corrupcion 2021 registra un Riesgo en el Proceso
de Gestidén Financiera, con las siguientes caracteristicas:
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MATRIZ DE CORRUPCION 2021

UNIDAD FUNCIONAL HUS

PROCESO FINANCIERA

Ser viables y compelitivos financieramente
cumpliendo con el registro y validacién Contable
y Presupuestal, administrando los recursos

OBJETIVO financieros, generando los Estados Contables
como apoyo a la Sostenibilidad econémica de la
Institucion.
Posibilidad de Incluir gastos no autorizados
RIESGO debido a la scbre ejecucion de gastos
incremento de modificaciones presupuestales
SISTEMA DE RIESGO Estratégicos
TIPOLOGIA DE RIESGOS Corrupcion
1. Areas encargadas de recibir y registrar los
AGENTES GENERADORES gastos (apoyo administrativo, almacén general,

farmacia, osteosintesis, economato, etc.)
2. Profesional de cuentas por pagar
3. Director Financiero

(Internos, Externos o del Proceso)

1. No llevar un adecuado control por parte de
cada area sobre los gastos proyectados para el
CAUSAS (Internas o Externas) perioda.

2. Ausencia de Trazabilidad de las drdenes de

pago

1. Sobre ejecucién de gastos, incremento de
modificaciones presupuestales,

HONSEGUENCIA 2. Fraude y/o desviacion de recursos
Econdmicos.

RIESGO

INHERENTE ZONA DE "

EVALUACION RIESGO ALTA

DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL CONTROL (S) ggg%RMACIDN DE LEGALIZACION DEL

RIESGO

RESIDUAL ZONA DE

EVALUACION RIESGO MODERADO

DEL RIESGO

Fuente: Matriz de riesgos de Corrupcion 2021
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v En el Sistema de Gestién Integral ALMERA, se realizd verificacion y en el
proceso de Gestidon financiera se evidencia el indicador EVOLUCION DEL
GASTO POR UNIDAD DE VALOR RELATIVO PRODUCIDA cédigo 2003, su
conformacién se enuncia a continuacion y las imagenes dejan ver la
evolucion del indicador en la tabla y su correspondiente grafica.

NUMERADOR Gasto de funcionamiento y operacién comercial y
prestacion de servicios comprometido en la vigencia objeto
de la evaluacién / Numero de UVR producidas en la
vigencia objeto de evaluacion), para cumplimiento
DENOMINADOR Gastos de funcionamiento y operacion comercial y
prestacién de servicios comprometido en la vigencia
anterior-en valores constantes de la vigencia objeto de
evaluacion/Numero de UVR producidas en la vigencia

ver sptisnes para &l grahes

EVOLUCION DEL GASTO POR UNIDAD DE VALOR RELATIVO PRODUCIDA =
= 8 & = 8 = = & &8 i &
5§ 2 % 3 g 2 3% 5 g £ § 5 § & 3§ 3
sz & & =2 3 3 = 3 & g = 3 B 4 g B
& = 5
Mata 1 Madiciannoa
Entadiniicas Vs whrinblae + Bampnratica [ Canferation animal i
Prorindos 2019 Acumulado 2020 Acumulado 2021 Acumulado Fala % Varlacldn
Enera - Marze .38 FET) T 11e oez 0.9z 0.20 22.60
=oil Juniés 0.08 0.55% i.57 1.28
Jullo - Septiombre 1.1 a.91 1,40 1.32
Setubire = Diciambra o.98 Q.92 1.38 1.33
Acumuladn 0,02 aan 1.32 1.33 0.2 a.83 n.on0 So.n7
Has
Al

e G Uylioad | o 30 S ey B

LT

Los Planes Unicos de Mejora por Proceso — PUMP 2021, se evidencia
publicacion en el Sistema de Gestidn Integral ALMERA, Proceso de Gestion
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Financiera se reconocen un (1) hallazgo con el ID 2073 “En informe de auditoria
de austeridad del gasto 2019 se recomienda: Una vez determinada las
directrices de los conceptos a registrar en cada una de las cuentas de gastos de
la Contabilidad Publica de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, de
la ejecucion presupuestal de gastos y la informacién de los supervisores, se
deben generar conciliaciones periodicas y establecer acciones de mejora
correspondientes”, Con tres (3) acciones de mejora, producto de la Auditoria de

Austeridad del Gasto realizada en el afio 2019, y que se detallan a continuacion:

- Realizar capacitacion de las Politicas NIIF a los responsables del registro de
operaciones contables adoptadas al interior de la entidad conforme a lo
establecido por el maximo Organo Rector en materia contable — CGN.

- Socializar las politicas contables a los responsables de los hechos
econdmicos de la Subdireccién de Bienes y compras y suministros Bogota
UF Zipaquira y Regional Zipaquira como grupo objetivo.

- Efectuar dos conciliaciones al afio de cuentas pares entre presupuesto y
contabilidad.

Las Tres (3) actividades de mejoramiento propuestas para el afo 2021,

presentan un avance ponderado del 0% a la fecha del presente Informe de

Auditoria.

2.2. ANALISIS Y RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

En el marco de la austeridad del gasto, donde se puede mejorar el consumo de los
recursos econémicos y humanos que se tienen, controlando con equilibrio
financiero el exceso, a través de cinco (5) oficios solicitando a la Direccidn
Administrativa las actividades que se han realizado durante los meses de Enero a
Mayo de 2021 en Hospital Universitario de la Samaritana - Bogota, Hospital
Regional de Zipaquirad y la Unidad Funcional de Zipaquira, tendientes a cumplir las
directrices del Orden Nacional y Territorial sobre Austeridad del Gasto.

v COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
De acuerdo al andlisis realizado a los valores plasmados en los informes de

actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de enero a mayo
de 2021, se pudo evidenciar que el rubro de Combustibles y Lubricantes para:

BOGOTA HOSPITAL REGIONAL ZIPAQUIRA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
PROMEDIO PROMEDIO VARIACION PROMEDIC PROMEDIO VARIACION PROMEDID PROMEDIO VARIACION

2020 2021 ENPESOS(3) | % 2020 2021 ENPESOS (3] [ % 2020 2021 'ENPESOS[$] | %

2.224.101 4.836.916 2612815 | 117% 1.2597.838 1.231.569 -76.269 | -6% 4.219.230 1.789.334 -2,429.896 | -58%
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Se observa un incremento del 117% en Bogota, mientras que en el Hospital
Regional y la Unidad Funcional de Zipaquira tuvieron una disminucion en el gasto
del 6% y 58% respectivamente. Con un incremento promedio de Gasto para las
tres (3) sedes del -18% para el rubro de Combustibles y Lubricantes, cuenta
contable 51114601.

v ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes de

actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de enero a mayo
de 2021, se pudo evidenciar que el rubro de Acueducto y Alcantarillado para:

BOGOTA HOSPITAL REGIONAL ZIPAQIJIRA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIF[A
PHI;!MEI:IICI PROMEDID VARIACION PRQMEDIQ PROMEDIO VARIACION PROMEDID PROMEDIO VARIACION
2020 021 ENPESOS (3] [ % 020 2021 ENPESDS(S) | % 2020 2021 ENPESOS(S] | %
22,579.495 45,534,998 23,055,503 | 102 9.417.874 5.542.405 -3.875.460 | -41% 6.281.313 3.635.210 | -2.646,103 | 42%

Se observa un incremento del 102% en Bogota, mientras que en el Hospital
Regional y la Unidad Funcional de Zipaquira tuvieron una disminucién en el gasto
del 41% y 42% respectivamente. Con un incremento promedio de Gasto para las
tres (3) sedes del 6% para el rubro de Acueducto y Alcantarillado, cuenta contable
51111701.

v ENERGIA
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes de

actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de enero a mayo
de 2021, se pudo evidenciar que el rubro Energia para:

BOGOTA HOSPITAL REGIONAL ZIPAQUIRA UNIDAD FUNCIONAL 2IPAQUIRA
PROMEDIO PROMEDIG VARIACION FROMEDID ;| PROMEDIO VARIACION PROMEDIO | PROMEDIO VARIACION
2020 2021 EN PESOS (5] % 020 2021 ENPESOS (S | % 2020 021 ENPESOS(S) | 4
73.619.117 74.035.344 416.227 1% 25,537,088 27,806,598 2.268.530 g 17.022.603 18.959.060 1.936.457 11%

Se observa un incremento del 1% en Bogota, Hospital Regional del 9% y la Unidad
Funcional de Zipaquira de un 11%. Con un incremento promedio de Gasto para las
tres (3) sedes del 7% para el rubro de Energia, cuenta contable 51111701.

Y
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v" RESIDUOS HOSPITALARIOS

De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes de
actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de enero a mayo
de 2021, se pudo evidenciar que el rubro Residuos Hospitalarios para:

EDGUTA HOSPITAL REGIDNAL ZIPAI:I_IJ'IRA LNIDAD FUNCIDNAL IIPM.]'_!:_,IIRA
PROMEDIO PROMEDIO VARIACION PROMEDIO PROMEBIO VARIACION PROMEDID PROMEDIO VARIACION
2020 2021 EN PESOS (5) | % 2020 2021 EN PESOS (5] | % 2020 2021 EN.PESDS (3) o
13.006.463 15,458,297 2.451.829 | 19% - | 0% - 0%

Se observa un incremento del 19% en Bogota, NO se presenta gasto por este
servicio para el Hospital Regional y la Unidad Funcional de Zipaquira.

v" GAS NATURAL

De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes de
actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de enero a mayo
de 2021, se pudo evidenciar que el rubro Gas Natural para:

BOGOTA HOSPITAL REGIONAL ZIPAQUIRA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
PROMEDIO PROMEDID VARIACION PROMEDIO PROMEDIO VARIACION PROMEDID PROMEDIO VARIACION
2020 2021 ENPESD5(3) | % 2020 2021 ENFESOS(3) | % 2020 2021 EN PESOS(8): | %
15.790.783 18.325.314 534,531 | 3% 4.3595.803 7.113.610 2,717.807 l 6% 1.859.776 9]._535«1 -94d.422 | -51%

Se observa un incremento del gasto en un 3% en Bogota, Hospital Regional en un
62% y para la Unidad Funcional de Zipaquira una disminucién del gasto de un 51%.
Con un incremento promedio de Gasto para las tres (3) sedes del 5% para el rubro
de Gas Natural, cuenta contable 51111701.

v" TELEFONIA FIJA
De acuerdo al analisis realizado a los valores plasmados en los informes de

actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de enero a mayo
de 2021, se pudo evidenciar que el rubro Telefonia Fija para;

BOGOTA HOSPITAL REGIONAL 2IPAQUIRA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
DROMEDIO PROMEDIO UAR[AEIUN 'PROMEDIO FROMEDIO VARIACION FROMEDIO ~ PROMEDIO VARIACION
2020 2021 ENPESDS(5) [ % 2020 2021 ‘BN PESOS(5) | % 2020 2021 ENPESDE(S] | %
1.305.767 10.256.736 8,950.959 | 685% . 5.837.127 5.837.127 | 100% - 11,175,540 11.175.640 | 100%

Se observa un incremento del gasto en un 685% en Bogota, Hospital Regional y
Unidad Funcional de Zipaquira un incremento del 100%, debido a que no hubo
gastos en el afio 2020. Con un incremento promedio de Gasto para las tres (3)
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sedes del 295% para el rubro de Telefonia Fija, cuenta contable 51111701.

v' INTERNET, TV Y OTROS

De acuerdo al anadlisis realizado a los valores plasmados en los informes de
actividades de Austeridad del Gasto correspondiente a los meses de enero a mayo
de 2021, se pudo evidenciar que el rubro Internet, TV y otros para:

BOGOTA HOSPITAL REGIGNAL ZIPAQUIRA UNIDAD FUNCIDNAL !I!PAQUIHA
PROMEDIO PROMEDIO VARIACION PROMEDIO PROMEDIO VARIACION PROMEDIO PROMEDIO VARIACION
2020 2021 ENPESOS(5) | % | 2020 2021 ENFESO5(3) | % 2020 021 ENFESDS(S) | %
2.672.381 10.355.894 7.683.514 | 288% 1.823.942 7.519.941 5.695.998 | 312% 1.307.994 5.710.837 4.402.842 | 337%
Se observa un incremento del gasto en un 288% en Bogota, Hospital Regional en
un 312% y para la Unidad Funcional de Zipaquira una disminucion del gasto de un
337%. Con un incremento promedio de Gasto para las tres (3) sedes del 312%
para el rubro de Internet, TV y otros, cuenta contable 51111701.
En la siguiente tabla se presenta el porcentaje de variacion de las tres (3) sedes de
Enero a Mayo de 2021, con resultado de nueve (9) rublos presentaron AUMENTO
de los cuales un (1) rublo en el Hospital Regional y la Unidad Funcional de
Zipaquira NO presento gastos durante la presente vigencia; dos (2) rublos
presentan DISMINUCION de los cuales en el Hospital Regional y la Unidad
Funcional de Zipaquira NO presentaron gastos durante la presente vigencia.
BOGOTA HOSPITAL REGIDNAL ZIPAGUIRA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
PROMEDID | PhOMEDIO VARIACION phoMEDie | PRamMiEnie VARIALION PROMEDIO | FROMEDIO VARIATION YARIADON
020 07 T 2020 N T 230 304 EnpmonE | % T "‘;’ L
i VIGILANCIA 1031.002.11% 106.044.017 3.041.902 3% 182.982.0066 171.984.121 | - 10.997.945 -G8 53,840,381 86,735 226 2 R4 245 53 198
2 COMUNICACIONES ¥ i o e
TRANSPORTE 1:352.660 2.631.755 | - TA0906 -32% - * = 0% 0% 224
IMPRESION T L —
o ATRSCES 35.338.166 31.473.574 3.594.5‘3'.‘ -11% 11,339.383. 11111707 | - 227,676 2% 9.0B8.965 _2_525_557 1,454,601 16% 1%
4 COMOUSTINLE 2.224.101 4.836.910 2.612.815 1173 ILJHEE 1,221.569 16,2\1;; -0% 4,219.230 1.789.334 = 7ATA06 -5 1%
5 ACUEDUCTO 21.579.495 45,634,998 21.055.503 101% 9417874 5.542.405 ;,375‘459- 1% 6,281,312 3.635210 - ;_ms_':ug 424 6%
s ENIRGIA 73.619.117 74.035.344 416.227 1% 25.537.068 27,806,598 2.269.530 ay 17.022.603 18,959.060 1.936.457 11% re ]
7 RESIDUDS S
HOSPITALARIOS 13,008.463 1%5.4%0.297 2A5L829 193 s - - o4 . a - (4 19%
1 GAS HATURAL ﬁ.??_ﬂ.._?as 16.375.314 534.551 1% 1,395 803 7_113‘51£ 2717807 B2% 1,859,776 95:2.354 - 044427 -51% 55
? TELEFONIA FIA 1.705.767 10.256.720 8‘950_.2!39_%% - 5M37.127 5.837.127 100% - 11.175.640 11175640 100% 205%
19| reierona ceLuLaR 13.378.960 A.2831.610 d.nds:sclu 6% 5,448,580 % S,qnm‘ljm; o 5,340,132 o - %3amaz: o 6%
1 INTERNET, TV 2672301 10.355.854 7.633.514 288% 182,942 7.519.941 5.695.998 310% 1.107.994 5.710.837 4402042 33I7% 3174

Los rublos COMUNICACIONES Y TRANSPORTE y RESIDUOS HOSPITALARIOS
en el Hospital Regional y la Unidad Funcional de Zipaquira NO presentaron gastos
durante la vigencia 2020 y 2021.
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3. CONCLUSIONES

La Auditoria de Austeridad del Gasto, conforme lo indica la norma de caracter
Nacional y Territorial, tienen el objeto de verificar el cumplimiento normativo interno
y externo regulatorio en materia de Austeridad del Gasto Publico y la nacionalidad

de los

recursos publicos, igualmente refuerza y fortalece el objetivo institucional de

“Lograr la Auto sostenibilidad Financiera”.

v
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Conforme a los componentes del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
“MIPG", de observancia y obligatoriedad para las entidades publicas del
orden territorial, descentralizadas en desarrollo del presente informe de
Auditoria, NO se evidencio alguna Politica y/o directriz de caracter
institucional con referencia a AUSTERIDAD DEL GASTO. Se reitera la
inclusiéon y desarrollo de una Politica y/o directriz de AUSTERIDAD. DEL
GASTO en la Gestion Estratégica del Hospital.

Si bien es cierto que con la llegada de la pandemia de COVID-19 se
incrementaron los gastos y costos de funcionamiento del hospital, esto no
significa que el Hospital deba establecer Controles, Politicas vy
Procedimientos que tengan como referencia la AUSTERIDAD DEL GASTO.

En La Matriz de Riesgos Institucional 2021, publicada en el Sistema de
Gestion Integral “ALMERA”, NO se observa riesgos que se puedan
apuntalar, asegurar y reforzar la austeridad del gasto en la E.S.E. Hospital
Universitario de la Samaritana, austeridad soportada con las directrices de

caracter Nacional y Territorial.

La Matriz de Riesgos de Corrupcion 2021 registra un Riesgo en el Proceso
de Gestidn Financiera; “Posibilidad de Incluir gastos no autorizados debido a
la sobre ejecucién de gastos incremento de modificaciones presupuestales”
en el NO se observa caracteristica alguna que permita distinguir la
Austeridad del Gasto.

El Indicador “Evoluciéon del Gasto por Unidad de Valor Relativo producida”
identificado con codigo 2003, registra la evolucion del gasto, a la fecha de
este informe se encuentra desactualizado su analisis.

Los Planes Unicos de Mejora por Proceso — PUMP 2021, se evidencia
publicacion en el Sistema de Gestion Integral ALMERA, Proceso de Gestion
Financiera se reconocen un (1) hallazgo identificado con el ID 2073 “En
informe de audiforia de austeridad del gasto 2019 se recomienda:
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Una vez determinada las directrices de los conceptos a registrar en cada una
de las cuentas de gastos de la Contabilidad Publica de la E.S.E. Hospital
Universitario de la Samaritana, de la ejecucion presupuestal de gastos y la
informacion de los supervisores, se deben generar conciliaciones periodicas
y establecer acciones de mejora correspondientes”. Con tres (3) acciones y/o
actividades de mejora, producto de la Auditoria de Austeridad del Gasto
realizada en el afio 2019, propuestas para el afo 2021, con avance
ponderado del 0% a la fecha del presente Informe de Auditoria.

4. OBSERVACIONES Y/O HALLAZGOS

a.

Dadas las directrices del Orden Nacional y territorial y al encontrarse el
sector salud en un cambio sistematico y de transformacion constante,
realizada la revisidén al Sistema de Gestién Integral "ALMERA" se pudo
evidenciar que no encontr6 un Procedimiento y controles sobre
Austeridad del Gasto, por lo que se sugiere que se realice estrategias y/o
acciones tendientes a identificar las causas del incremento, realizar
acciones de mejora y sus respectivos controles para cumplir con la
norma.

En el marco de austeridad del gasto, se sugiere construir indicadores
que permitan medir el consumo de los servicios publicos para llevar a
cabo un seguimiento y control de los mismos.

En cuanto a los rublos de gastos relacionados en el presente Informe de
Auditoria, contemplar la posibilidad de identificar riesgos y establecer
controles que permitan seguimiento y efectividad en la disminucién del gasto
al ser utilizados.

SOLICITUD: Las Observaciones y/o Hallazgos registrados anteriormente en
este Informe de Auditoria, que requieran Plan de Mejoramiento, deben quedar
plasmados conforme se enuncian, no deben ser modificados de manera total ni
parcialmente.

El presente informe de Auditoria es de caracter institucional, la verificacion fue
realizada con base a la informacion minima publicada en el sitio WEB, Sistema de
Gestion Integral “ALMERA” de propiedad de la E.S.E. Hospital Universitario de la

2
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Samaritana, si bien es cierto que la informacion es plasmada y de responsabilidad
de cada uno de los servidores publicos responsables de procesos, estas NO son de
caracter individual ni personal, por lo tanto las observaciones y/o hallazgos aqui
registrados, como los Planes Unicos de Mejoramiento por Procesos a que dé Iugar,

son netamente de caracter Institucional.

RNANDEZ ARIZA
ontrol Interno

YETICA JHANSVE
Jefe Oficina Asesora

Bogota, D.C. Julio 30 de 2021

i".ll‘ /jrﬂé‘”‘"“"ﬂ7 =

~ JOHN EOA@ZA DUQUE
meesionaL:Universitario
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Empresa Social del Estado

Bogota, 30 de abril de 2021

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. S. D.

Ref.: Actividades de austeridad del Gasto mes de abril 2021

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, le
pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
c.ub.

Favor allegar respuesta antes del dia viernes 7 de mayo de 2021.

Atentamente,

YETICA JHASVELLI HE EZ ARIZA
Jefe Oficina de Ceff Interno

cc. Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS - Gerenle

www.hus.org.co

’ Carrera 8 No. 0= 29 Sur. Tels, 4077075

rea=samaritano=tniversitario;SequrayHumanizada”
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30/4/2021 Zimbra:

Zimbra: cinterno.asistente@hus.org.co

Actividades de austeridad del gasto mes de abril de 2021

De : Carmen Escamilla Salazar vie., 30 de abr. de 2021 09:36
<cinterno.asistente@hus.org.co> 1 ficheros adjuntos
Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de abril de
2021

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas
<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenos dias respetados funcionarios.
Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.

( Feliz dia

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria ez
Oficina de Control Interno _,/_,-—’
ESE Hospital Universitario de La Samaritana ;3 1 I

& % i
cinterng.asistente@hus.org.co k .____,J} coyyol

Teléfono: 4077075 Ext 10812

Aviso Legal: La Informaclén transmitida a través del correo electranico institucional es confidencial y esta dirigida
tnicamente a su destinatario. Su reproduccién, lectura o uso esta prohibldo a cualquler persona o entidad diferente.
La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmision de virus o

programas dafiinos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacion contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio
oficial de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entlenden como personales y de ninguna manera seran
avalados por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

( ) S W _
= = = e S

= Actividades austeridad del gasto mes de abril de 2021.pdf
156 KB

hitps://mail.hus.org.co/h/printmessage7id=C:-34736&tz=America/Bogota&xim=1
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Doctora

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA
Oficina Asesora Oficina de Control Interno
E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Informe Actividades de Austeridad del Gasto Mes Abril 2021 - Direccién Administrativa

Respetada Doctora,

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del
gasto durante el mes de abril de 2021

Subdirecciéon de Personal

1. CONLUSION: “Los gastos de personal se encuentran dentro de los rangos del 72% hasta el 88. 32%
dentro de los gastos de funcionamiento”.

2. RECOMENDACION: “En los incrementos producidos en los contratos de prestacién de servicios para
el suministro de trabajadores en mision con la EST, se viene generando elevados y acentuados
incrementos en el pago de los montos, especialmente en el nivel profesional especializado, esto debe
generar un juicioso andlisis comparativo con las ventas de servicios de salud con los mismos periodos”,

Respuesta:

Ha de sefialarse, en primera instancia que en el rubro correspondiente al Gasto de Personal se incluye
la contratacion por prestacién de servicios para las especialidades médicas y para el personal
contratado a traves de empresa de servicios temporales y Cooperativa de Trabajo Asociado en el HUS
Bogotd, Hospital Regional Zipaquird y Unidad Funcional Zipaquird, por tanto, las medidas de
austeridad que corresponde a la Direccién Administrativa y en especifico a la Subdireccion de
Personal - de haber lugar a ellas - son las relacionadas al gasto generado por la provisién de personal
cuya vinculacidn sea por planta, temporal y/o cooperativa.

Ahora bien, |a Subdireccidn de Personal se ha venido informando desde la auditoria de austeridad en
el gasto de la vigencia 2019, que no es la responsable de la contencién del gasto de personal en las
dreas y servicios, dado que desde la misma lo que se hace s ejecutar un proceso netamente
opeﬁ?ﬁﬁﬁra la provisién del recurso humano y no funge como instancia decisoria respecto a la
provision de este recurso, toda vez que las dreas y/o servicios son las que generan estas necesidades.

No obstante, en dras de contribuir de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal en lo
concerniente a la contratacion de personal en misién y cooperado se ha implementado lo siguiente:

W/ Carrera & No, 0 = 29 Sur. Tel. 4077075 \ 01\
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e Se realizaron proyecciones de ajustes salariales para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ contratado a
través de la empresa de servicios temporales a partir del mes de marzo 2021, esto con el fin de
encontrar un punto de equilibrio entre el costo de personal y el beneficio y/o productividad

de las dreas.

s Se realizaron ejercicios y/o proyecciones de costos en los cuales se plantearon escenarios de
reduccién de personal acorde a necesidades de las dreas, como es el caso del drea de
facturacién para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ, teniendo en cuenta que esta drea es de las mds
complejas y tiene mayor niimero de colaboradores.

Adicional, para el mes de Abril 2021, como producto de las jornadas de trabajo entre la Direccidn
Administrativa, la Subdireccién de Personal con cada lider de centro de costo realizadas en el mes de
enero, con el fin de determinar y/o ajustar el talento humano minime requeride para la nueva
contratacién. Se realizé la contratacién de la empresa de servicios temporales atendiendo los ajustes
y disminucién en el valor a contratar con la temporal para el HUS Bogotd, la UFZ y el HRZ.

Fuente de Informacion - Subdireceidn Persenal

Subdireccién de Talento Humano

Me permito informar que en concordancia con las disposiciones sobre Austeridad del Gasto, desde la
Subdireccién de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,
actividades y eventos que para su desarrollo requieren la realizacion y el desplazamiento a
instalaciones en otras entidades.

Fuente de informaclén = Subdireccién de Talento Humano

Infraestructura - Equipo Biomédico

Por medio de la presente se informa que las actividades que se han realizado en el area de
Arquitectura, Mantenimiento y Equipo Médico tendientes a cumplir con las directrices del Orden
Nacional sobre austeridad del gasto estdn encaminadas a disminuir el costo asociado a las acciones o
intervenciones propias del drea, y para ello se analizé que estos costos asociados se concentra en los
siguientes aspectos:

o Optimizar al méximo la Mano de obra, asf como los Insumos asociado a la prestacién de
servicios de mantenimiento (ferreteria, eléctricos, repuestos)

e Reducir el consumo de insumos de papeler(a y elementos para apoyo ddministrativo del area,
basado en la reduccidn, reutilizacién vy reciclaje del papel, y digitalizando la mayoria de
documentos e imprimiendo a doble cara todos los documentos en caso de requerirlo.
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o  Impulsando intervenciones que apoyan la sostenibilidad tanto ambiental como financiera del
HUS.

e (Contratacién conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la Samaritana
Bogota, Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de Zipaquira, lo cual genera
impacto econdémico, basado en la economia escala.

e Los disefios de la red de iluminacién exterior, desde los estudios previos, se solicitaron que
fuera con energfas alternativas.

e En los proyectos de obra y en general en la contratacidn relacionada con el drea que se han
incluido incluirad elementos que optimicen la eficiencia eléctrica del hospital y el consumo de
agua potable del mismo (iluminacién LED, sensores de movimiento, fotoceldas, vélvulas
economizadoras de agua entre otros)

Fuente de Infermacién ~ Infraestructurd y Equipo Medico

....,- @5’; Soy ya|!.. SRS -

i
"'\’r‘f R' r} Sdamariting, Ufiive H.‘frmu n-’i;{"“ ,\,-' Huimanizada”
W

5C5520-1

ﬁ \/ Carrera 8 No. 0— 29 Sur. Tel. 4077075
‘ _- imNet = i , . www.hus. o] 5- 1l S




] e LSO
S M - = ..fvl\._. .p{..\_ W :
LODDELOWNH A 0nBat DUoUSISALN DUGIITWDS Pay,, i __D} AoS ﬂ_ .w..r.,., =
0 E10 SN MMM sl _ ﬁ
SL0LLOF (@l INS 6T — (0 'ON § BIBAIED ! |
WGISHA U3 OAeqcuLupy Ddody ) couaa) ' T i S )
Joo'ocooooase  Joo'esseel sy |oottomooo ez foc'sgooseesz  |oo'eeRsvomoe  |o0'se9estd DO'EEOBES DLL  |O0'EC Usc 151 (o000 1EEnes SIWHIANID SouNDIS _ |LosELLLs ]
LZE non [E.L-TR0 0261 =p LZI0E AoN S 0Z/0E sua 1ZE moN 1z O2IGL o
LT TR © 0zl o © AL O e LZieL g8 R T B Lo e Lzl oo 2 DZiolL o ®OZ@L o% . WININD
BZOT O 0RO D% 020Z oMY LEDE OLMY BLOZ O DT O 0202 O 0ZOT OB o206
FHINDVIZ THHO NN GwINn TYNOIDIY TV LIdSOH ¥ LOS0E
SOHLO 'L
00’0 DO'EL9MEH'LL - |00°WbZ L2108 lD0'00v86L'S joa'n L8 BEOGE oo'rle'glest  |oo'erleies D0BOSELEEL  |O0'OLEESS LY |0OTES LEE L |00'es BSE L BOHLC AL LANEELNI
o' oD 00'GS009a T |OO'EDEAMESE  |ooD 000 DO'EEE'VELLE  |00'SPS DE0'Er |00 AbLECAE 00'26k LA 0L |O0'GELSESED  |00°599'069 5 HYINI3D VINOSSIEL
oo oo'ivesiooe |ooo R 00'o SIGOSBEE o' [ 00'ZELAPOEE |00 kRS BOL L DO'BESEGL Y |o0'0raseg ) Wrld WINOATIEL
CO'DOLSEE L O0'EEL DLSE 00'0EE BOSLE 00089 800 04 00°DF Bl L Q0% 'B00 02 00065 EY0'EE 00'GFL EQLEE 00 0L BEL AL 00'0LEOBE Ot 00065 605 2R 00'0LE 985 EOL JVRALYN 8%
o' [Leke] oo'n o' 000 0o'a o' 00’0 oo'oes oLz el |oo'oabesoor  looDeueszts  |oo'srsnssar SORYIVLIISOH SONaisIy
CO'DS0OREEL  JO0'0Wa12sus  |00'050950°L8  |00'0er'B0es0lL [00'0ea EBLEE  |00E Lasar D0'DLSESO'CEL |00 D90 ELG DEL DOEEEA G |[00OZLPIEELE  [DODLLEMCCEE 000 OLE Lak VISEaNT
00063 0ZE T 00'BESEEEE |O0'0ZWarERE |00'0eEERL'6E 00 050 Tes b L O EZ0LE | 00'0BONLEEE m.n CO'MSEE0LE |OODUL WA EEL  [Co'0lE'SEEEEL auﬁwﬂ“ﬂ“ﬂ“ IOLLELLE
HOZ 00T 020E E0T 0z0T 0Z0E 20T oz0Z 020z
1202 Ty THLSTNIEL Fiusawas FHLSANIS FZOZ TRy FHLSTAM L ISR EIVE]] FULSIWSS VEDE 1A SHLSAMWILL ETEEVEL] FHLSIWAES YENIND
B3N CONND3E BT I CanNne3Is WINIL HIN oQNNoas P ELali] CldIanea fetal e Tere]
WHINDWYAIZ THH OIS QWO IVHOISIH T LIaSOH ¥ L0908
SODNENd SOID1AHIS 9
; _— . . . o R . : ; =~ IO SALNYIIEBNT
o' O0LO9 955 |ODLEESPYLE  |o0vORIEEEE 00D LERFES b 00'EBL EOZ'S 00’994 THOG o0' L5002+ CO'ZEL'SER'SE  |OD'OPBULLEL  [00'0SLLOETL LagrLLLS
A STIBLSNBWOD
0 00T Q0T 20E oZne 0zne Lz0e 0z0T oBoz
12O TS SHLSTNILL Feusanas THLSTWIS FZOZ Ay FHLSAMILL FuLs3INES FuLS3IWES VEZOE TIEEY TeL ST WL ERTE-E VR SHLSAMES WININD
HINI OONND3S HI Wl P L] CcONNoIs S ey L] H3 Wk OONND3S L] DLt . oo
WHINDYIZ THNOIZHNNL OWaiin TYNCHERN T LIS OH v L0908
HOLOWOL MY AN0MYE T30 ALHOSS NYEL 30 OdIND3 CLNININILNYW TTELSAEN0D 'S
NG DRI NNGD 30
00'0EL £00°SE CO'SETES0TE  (oolize@eeor  [oovezecose  fooskeolezl  |eczzeose OCZEECR8 S |O0'SSTUENGS  (COBROEESOr (00RZIPLER  |DO'ECGOE00BL  |00'VGO L20VEE SOSINY A NOISTaHWI 30 |0ezLiis
SNIDHOSLNO 30 OIDLWWIS
\ . . . ; y \ . SUHOSE NYHL
o' oa'o o' 00D oo foo'e [0] o' 00'FSE'SSEE 00908 +ha 2 CO'CEEELLSE |00 THSBLL¥L A SHNGIOYDINAWGD | HEEMS
Lz0E 0Zoz 020T 120E ozoe [ [E ooz 0zne
VEZOZ TSy THLSTILL ERTEE L] THLSINBS LZOZ Ay S ST ML T SANIS SuIS3IWAS 20z Eay THLS TN L SHISANIS FeLSINES WLMAND
I OONNDISE HIWIHS e oaNnNeas e HIWRd caNno3as eI BlEEaNGD coaos
WHINDW JIZ TYHOIONNS OWaENn IWYNOIDIY W LIdSOH W LOS0d
CRICLHOSE 30 STILA A WRTTEV * STHOIIVIEY A STNOISEISNS - SINOIDYINENd SOSTHDNI ¢
FR YO ND3AS
O0'RIFTALLS | 0O'BLOMEL eV | oo'viDusseeE |essEesTEs 100 PEE Gl [T =] 966 VERO0L'L  |DLG'EHG BE0'L gL saL B IS HE 95005 BL9 EEELB0 LT A WIDNYISIA SOIZINEIS [1028LLLS
30 HOIDWLE TN
[T oene 0z0E 1202 D20 ooz e 0zne DeoE
1EOE TIEEY THLSIWIML FuLsANES FHLSTINDBS FZOZ A L ST WL FuISINES SHLSAWIS 20T TR EY TSN L ERTEETVEL] JHISAWAS WLMIND |
B3 Wi ©ONNDSS I Wi HIWIN oONNS3S e HIW CaNNeas N AR SR osigoo |
WHINDWAIZ THNOLONAL OWaiNn TWNOIDTY W LIdSOH VL0908

9 3p i BulSed g9\ - GLSI960

|

AN

somraeas

|
[

SOIVHONOH - SOOINDIL SOIDAHES NOIDVHINNWTY T

QLSYS T3 NI OWQIYIALSNY YIEOLIONY NOIDY¥WEHOAN]

OANEIISIUIUpY Eﬂ._on.ﬂ

opuisy pap foraog vsaaduyg

YNVLIIIVINVS ¥ 3d
OTYVLISYAAINN TYLIISOH

S HE&s




Al contestar par favor cite:2021400004323-1

L

HOSPITAL UNIVERSITARIO it =
DE LA SAMARITANA 05GIS15-V6E Pagina Sde6

Empresa Social del Estado

Subdirecciéon Compras, Bienes y Suministros

En relacidn al asunto, me permito poner en conocimiento las actividades desarrolladas desde la
Subdireccién de Bienes, Compras y Suministros que contribuyen a la Austeridad del Gasto en el

Hospital.

e Se mantiene la coordinacién con los responsables de las diferentes areas del hospital que
presentan necesidades, para que las mismas sean organizadas en paquetes que involucren la
mayor cantidad de [tems posibles, con el fin de que cuando se surta el proceso, se obtenga
mayor beneficio (ahorro) a la hora de recibir las propuestas en cuanto a los valores de
contratacién. Lo anterior se busca tanto para Modalidad de Convocatoria Piblica como para

Contratacidn Directa.

e Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para la vigencia 2021 de la E.S.E.
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA, la Subdireccidn de Bienes, Compras y
Suministros lo utilizard como herramienta en procura que las adquisiciones de Productos,
Bienes y Servicios, se desarrollen bajo los parametros establecidos en él, producto de los
andlisis y estudios de los diferentes lideres de servicios al momento de proyectar sus

necesidades.

e 5e sigue adoptando la recepcion de propuestas a través de medios magnéticos o correo
electrdnico institucional, y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos
se traslada la informacidn a CD con el fin de evitar la impresién de los mismos, ayudando asf a

no incurrir en costos de impresion y papel.

e Se sigue realizando la revisidn de Estudios Previos a través del correo electrdnico previa
radiacién fisica en la Subdireccién de Bienes, Compras y Suministros, esto con el fin de
identificar errores antes de imprimir y evitar la pérdida desmedida de impresiones.

e Desde la Subdireccion de Compras se continda solicitando la impresidon de documentos a
doble cara y trabajando con las diferentes dreas del Hospital, para que cuando remitan
solicitudes e informes a la Subdireccién de Compras, se haga a través de esta figura (doble

cara), ayudando a disminuir el gasto de papel.

Fuente de Informacidn = Subdireccidn de Compras Bienes y Suministros

www.hus.org.co
“Red Samaritanc, Universitaria, Sequra y Humanizada®”
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Bogotd, 01de Mayo de 2021

Doctora,

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA

Jefe Oficina Asesora Oficina de Control Interno
E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana

Ref. Respuesta oficios enviados de fechas 29 y 30 de abril de 2021, Austeridad del Gasto
Direccién administrativa.

Respetada Doctora:

Es importante precisar, que desde esta Direccién se ha venido realizando un seguimiento
puntual a las actividades ejecutadas de austeridad del gasto, por lo tanto, en las diferentes
reuniones de seguimiento a las auditorias 2020, que fueron coordinadas con el jefe John
Bonza y en esta en concreto. Fui clara en manifestar que no quedaba plan de mejoramiento.
Actividades que se han venido esbozando el sustento técnico a las observaciones y
conclusiones realizadas mensualmente en los informes que se presentan a su Despacho

Oficina de Control interno,
Subdireccién de Personal

Ha de sefialarse nuevamente que la Subdireccién de Personal no es la responsable de la
contencién del gasto de personal en las dreas y servicios, dado que desde la misma lo que se
hace es ejecutar un proceso netarente operativo para la provision del recurso humano y no
funge como instancia decisoria respecto a la provisién de este recurso, toda vez que las areas
y[o servicios son las que generan estas necesidades.

No obstante, en aras de contribuir de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal
en lo concerniente a la contratacién de personal en misidn y cooperado se ha implementado

lo siguiente:

e Se ha realizado proyecciones de ajustes salariales para el HUS Bogota, UFZ y HRZ
contratado a través de la empresa de servicios temporales a partir del mes de marzo
2021, esto con el fin de encontrar un punto de equilibrio entre el costo de personal y el
beneficio y/o productividad de las dreas.

e Se han reahzado e;ercu:los ylo proyecciones de costos en los cuales se plantean

\/ Carrera 8 No. 0 — 29 Sur, Tel. 40//:17f
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escenarios de reduccion de personal acorde a necesidades de las dreas, como es el
caso del drea de facturacién para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ, teniendo en cuenta que
esta darea es de las mas complejas y tiene mayor niimero de colaboradores, teniendo
este insumo se facilita la toma de decisiones gerenciales al respecto.

e En conjunto con el drea de Costos — Direccidn Financiera se realizé un ejercicio para
detectar los costos de las areas administrativas y servicios asistenciales comparado
con su productividad y/o rentabilidad, esto para obtener un diagndstico real del costo
del personal y asi poder tomar medidas tendientes a generar contencién en el gasto,
este ejercicio fue socializado para facilitar la toma de decision.

Para el mes de febrero 2021, como producto de las jornadas de trabajo entre la Direccion
Administrativa, la Subdireccion de Personal con cada lider de centro de costo realizadas en el
mes de enero, con el fin de determinar y/o ajustar el talento humano minimo requerido para
la nueva contratacidn. Se realizd la contratacién de la empresa de servicios temporales
atendiendo los ajustes y disminucidn en el valor a contratar con la temporal para el HUS

Bogota, [a UFZ y el HRZ.

Adicionalmente para la contratacién del personal en misién y cooperado, no se realizé para
esta vigencia afio 2021, un incremento salarial, reduciendo notablemente contencidn en el

gasto.
Subdireccion de Compras

Se mantiene la coordinacién con los responsables de las diferentes dreas del hospital que
presentan necesidades, para que las mismas sean organizadas en paquetes que involucren la
mayor cantidad de items posibles, con el fin de que cuando se surta el proceso, se obtenga
mayor beneficio (ahorro) a la hora de recibir las propuestas en cuanto a los valores de
contratacién. Lo anterior se busca tanto para Modalidad de Convocatoria Publica como para

Contratacion Directa.

Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para la vigencia 2021 de la E.S.E.
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA, la Subdireccion de Bienes, Compras y
Suministros lo utilizard como herramienta en procura que las adquisiciones de Productos,
Bienes y Servicios, se desarrollen bajo los pardmetros establecidos en él, producto de los
andlisis y estudios de los diferentes lideres de servicios al momento de proyectar sus

necesidades.

Se sigue adoptando la recepcién de propuestas a través de medios magnéticos o correo
electrénico institucional, y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos

Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tel, -‘ID?/O/S
www.hus.org.co
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se traslada la informacién a CD con el fin de evitar la impresién de los mismos, ayudando asi a
no incurrir en costos de impresion y papel.

Se sigue realizando la revisién de Estudios Previos a través del correo electrénico previa
radiacién fisica en la Subdireccidon de Bienes, Compras y Suministros, esto con el fin de
identificar errores antes de imprimir y evitar la pérdida desmedida de impresiones.

Desde la Subdirecciéon de Compras se continda solicitando la impresién de documentos a
doble cara y trabajando con las diferentes dreas del Hospital, para que cuando remitan
solicitudes e informes a la Subdireccién de Compras, se haga a través de esta figura (doble

cara), ayudando a disminuir el gasto de papel.

PUMP Subdireccién de Compras

En cuanto al drea de compras se realiza acta de acta de verificacién de formatos de Gestidn
de Bienes y Servicios, se envian formatos actualizados al area asesora de planeacidn para su
actualizacién y publicacién en la plataforma Almera, acta que se anexa al presente

Apoyo Administrativo

Teniendo en cuenta las observaciones y recomendaciones mencionadas en el oficio radicado
N. 2021110002964-1 del pasado 25 de marzo frente al “INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO
VIGENCIA 2020” me permito aclarar que se han venido tomando acciones frente a la
reduccién de los costos en la facturacion de los servicios plblicos correspondientes a
telefonia fija de la EMPRESA DE TELEFONOS DE BOGOTA ETB, con respecto a la cancelacion
de 10 Lineas telefdnicas las cuales no tenian consumo pero si se recibfa factura, con esta
cancelacion de lineas se genera un ahorro de UN MILLON CIENTO TREINTA Y CINCO MIL

SEISCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE $1.135.660.

Asi mismo se esta revisando las lineas fijas, celulares e Internet que tenemos contratadas con
COLOMBIANA DE TELECOMUNICACIONES MOVISTAR, para reducir costos en cuanto a la
facturacidn, disminuyendo el valor total mensual de cada una de las Cuentas Contrato.

Para la facturacién de la empresa PROMOAMBIENTAL S.A, se canceld la Ultima factura el dfa
12 de agosto del 2019 por un valor de $ 62.182.724, se solicité expedicidn del PAZ y SALVO a
nombre de la E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA, ya que no se estaba
haciendo recoleccién de basuras en esta nomenclatura (transversal g Nro..0-22) pero si se
estaba haciendo el cobro de las mismas. Se expidié PAZ Y SALVO a nombre del HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE AL SAMARITANA el dia 22 de febrero del 2021.

‘h./ Carrera 8 Mo. 0= 29 Sur. Tel. 4077075
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De la misma forma se han hecho acercamientos con-el contratista Outsourcing de impresoras
para realizar un seguimiento al consumo de papel y por ende de impresion, donde se
establecieron unos compromisos de control de los consumibles que impactan la ejecucion de
este contrato, programacién de reunién con el drea que consume casi el 40% del papel del
hospital teniendo en cuenta la facturacién electrénica, acercamientos que permitirdn una
reduccion significativa y que permitira al hospital entrar a un ambito de facturacidn digital,

Consumos de Combustible, se estan realizando controles a los vehiculos con mayor consumo
de combustible en cada una de los tres hospitales, controles que permiten conocer el
kilometraje de inicio de turno y optimizar de mejor manera el combustible en cuanto a

kilometro / galdn.

Contrato de transporte de personal, se realizd la compra del furgdn doble cabina donde se
transporta todo el grupo de banco de sangre que realiza campafias externas del Hospital lo
que ha permitido reducir los servicios solicitados a la empresa de transporte que movilizaba
al grupo mencionado.

Contrato de mantenimiento del parque automotor, se realiza cambio de contratista que
maneja el mantenimiento de todo el parque automotor de los tres hospitales, lo que permite
a una mejor supervisién del contrato y autorizaciéon de lo realmente necesario para tener
todo el parque automotor en perfectas condiciones.

Se realiza la devolucién de la ambulancia con placas ©JG309 al municipio de san Cayetano lo
que reduce el consumo del combustible, reduce primas de aseguramiento, reduce revision
técnico mecdnica y reduccidon de mantenimiento.

Por ultimo, es importante solicitar a la Oficina de Control Interno que se informe, que
recomendaciones y/o conclusiones han sido cerradas correspondientes al informe de
austeridad en el gasto vigencia 2019 y 2020, ya que esta informacién se ha venido solicitando
por parte de esta Direccién y de las diferentes Subdirecciones desde el pasado mes de
noviembre sin que esto se actualice y retroalimente a las diferentes areas, esto con el fin de
no seguir reiterando respuestas de forma mensual ya que las actividades han sido

culminadas y/o justificadas.

Sin otro particular,

SR

g
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Bogota, 31.de mayo de 2021

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. S D.

Ref.: Actividades de austeridad del Gasto mes de mayo 2021

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, e
pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.U.D.

Favor allegar respuesta antes del dia viernes 8 de junio de 2021.

Atentamente,

cc. Or. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS.- Gerente

l:l51 5C5520 'I
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31/5/2021 Zimbra:

Zimbra: » cinterno.asistente@hus.org.co

Actividades de austeridad del gasto mes de mayo de 2021

De : Carmen Escamilla Salazar lun:, 31 de may. de 2021 09:00
<cinterno.asistente@hus.org.co> 21 ficheros adjuntos
Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de mayo
de 2021

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas
<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenos dias respetados funcionarios.
Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.

( gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria —
Oficina de Control Intarne /_,.
ESE Hospital Universitario de La Samaritana N ._‘7.5‘&-' e
cinterno.asistente@hus.org.co i 1 t}y:‘_."C)!
Teléfono: 4077075 Ext 10812 > e

Aviso Legal: La informaclén transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
Ginicamente a su destinatario. Su reproduccion, lactura o uso esta prohlbldo a cualquler persona o entidad diferante.
La E.5.E. Hospital Universitarlo de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o
programas dafiinos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra Iinformacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio
oficial de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como pursunalns y de ninguna manera serén
avalados por la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana. -

e

== Actividades de austeridad del gasto mes ce mayo 2021.pdf
159 KB

¥

https://mail.hus.org.co/h/printmessage?id=C:-35345&tz=America/Bogota&xim=1 1M1
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Bogotd, D.C. 08 de Junio de 2021

Doctora,

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA
Oficina Asesora Oficina de Control Interno
E.S.E Hlospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Informe Actividades de Austeridad del Gasto Mes Mayo 2021 - Direccion Administrativa

Respetada Doctora, -

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del
gasto durante el mes de Mayo de 2021

Subdireccién de Personal

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del
gasto durante el mes de Mayo de 2021, tomando como base el Informe Final de Auditoria Austeridad
del Gasto 2020, en la cual se expone el sustento técnico a las observaciones y conclusiones realizadas
por la Oficina de Control Interno en el mes de marzo 2021, a saber:

1. CONLUSION: “Los gastos de personal se encuentran dentro de los rangos del 72% hasta el 88.32%
dentro de los gastos de funcionamiento”.

2. RECOMENDACION: “En los incrementos producidos en los contratos de prestacion de servicios para
el suministro de trabajadores en misién con la EST, se viene generando elevados y acentuados
incrementos en el pago de los montos, especialmente en el nivel profesional especializado, esto debe
generar un juicioso andlisis comparativo con las ventas de servicios de salud con los mismos periodos”.

Respuesta:

Ha de sefialarse, en primera instancia que en el rubro correspondiente al Gasto de Personal se incluye
la contratacién por prestacién de servicios para las especialidades médicas y para el personal
contratado a través de empresa de servicios temporales y Cooperativa de Trabajo Asociado en el HUS
Bogotd, Hospital Regional Zipaquird y Unidad Funcional Zipaquird, por tanto, las medidas de
austeridad que corresponde a la Direccion Administrativa y en especifico a la Subdireccidn de
Personal — de haber lugar a ellas - son las relacionadas al gasto generado por la provisién de personal
cuya vinculacién sea por planta, temporal y/o cooperativa.

Ahora bien, la Subdireccién de Personal se ha venido informando desde la auditoria de austeridad en
el gasto de la vigencia 2019, que no es [a responsable de la contencién del gasto de personal en las

Carrera 8 Mo, 0 - 29 5ur. Tel, 4077075
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dreas y servicios, dado que desde la misma lo que se hace es ejecutar un proceso netamente

operativo para la provisién del recurso humano y no funge como instancia decisoria respecto a la
provisién de este recurso, toda vez que las dreas y/o servicios son las que generan estas necesidades.

No obstante, en aras de contribuir de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal en lo
concerniente a la contratacién de personal en mision y cooperado se ha implementado lo siguiente:

e Se realizaron proyecciones de ajustes salariales para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ contratado a
través de la empresa de servicios temporales a partir del mes de marzo 2021, esto con el fin de
encontrar un punto de equilibrio entre el costo de personal y el beneficio y/o productividad
de las dreas.

e Se realizaron ejercicios y/o proyecciones de costos en los cuales se plantearon escenarios de
reduccién de personal acorde a necesidades de las dreas, como es el caso del drea de
facturacién para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ, teniendo en cuenta que esta drea es de las mas

complejas y tiene mayor nimero de colaboradores.

Adicional, para el mes de Mayo 2021, como producto de las jornadas de trabajo entre la Direccidn
Administrativa, la Subdireccidn de Personal con cada lider de centro de costo realizadas en el mes de
enero, con el fin de determinar yfo ajustar el talento humano minimo requerido para la nueva
contratacién. Se realizd la contratacidn de la empresa de servicios temporales atendiendo los ajustes
y disminucién en el valor a contratar con la temporal para el HUS Bogot3, la UFZ y el HRZ.

Fuente de Informacién - Sub de Personal

Subdireccion de Talento Humano

Me permito informar que en concordancia con las disposiciones sobre Austeridad del Gasto, desde la
Subdireccion de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,
actividades y eventos que para su desarrollo requieren la realizacién y el desplazamiento a
instalaciones en otras entidades.

Fuente de Informacién - Subdlireccidn de Talento Humano

Infraestructura - Equipo Biomédico

Por medio de la presente se informa que las actividades que se han realizado en el area de
Arquitectura, Mantenimiento y Equipo Médico tendientes a cumplir con las directrices del Orden
Nacional sobre austeridad del gasto estdn encaminadas a disminuir el costo asociado a las acciones o
intervenciones propias del drea, y para ello se analizé que estos costos asociados se concentra en los

siguientes aspectos:

e Optimizar al maximo la Mano de obra, asi como los Insumos asociado a la prestacién de
servicios de mantenimiento (ferreteria, eléctricos, repuestos)
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Reducir el consumo de insumos de papelerfa y elementos para apoyo administrativo del drea,
basado-en la reduccidn, reutilizacién y reciclaje del papel, y digitalizando la mayorfa de
documentos e imprimiendo a doble cara todos los documentos en caso de requerirlo.
Impulsando intervenciones que apoyan la sostenibilidad tanto ambiental como financiera del
HUS.

Contratacién conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la Samaritana
Bogotd, Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de Zipaquird, lo cual genera
impacto econdmico, basado en la economla escala.

. Los disefios de la red de iluminacidn exterior, desde los estudios previos, se solicitaron que

fuera con energias alternativas.

En los proyectos de obra y en general en la contratacién relacionada con el drea que se han
incluido incluird elementos que optimicen la eficiencia eléctrica del hospital y el consumo de
agua potable del mismo (iluminacién LED, sensores de movimiento, fotoceldas, vélvulas

economizadoras de agua entre otros)
Fuente de Informacidn = Infraestructura y Equipo Medico
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En relacidn al asunto, me permito poner en conocimiento las actividades desarrolladas desde la Sub-
direccién de Bienes, Compras y Suministros que contribuyen a la Austeridad del Gasto en el Hospital.

e Se mantiene la coordinacién con los responsables de las diferentes dreas del hospital que
presentan necesidades, para que las mismas sean organizadas en paquetes que involucren la
mayor cantidad de items posibles, con el fin de que cuando se surta el proceso, se obtenga
mayor beneficio (ahorro) a la hora de recibir las propuestas en cuanto a los valores de contra-
tacion. Lo anterior se busca tanto para Modalidad de Convocatoria Publica como para Contra-

: tacién Directa.

e Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para la vigencia 2021 de la E.S.E.

l_ HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA, |a Subdireccién de Bienes, Compras y Sumi-
nistros lo utilizara como herramienta en procura que las adquisiciones de Productos, Bienes y
Servicios, se desarrollen bajo los parémetros establecidos en él, producto de los andlisis y es-
tudios de los diferentes lideres de servicios al momento de proyectar sus necesidades.

e Sesigue adoptando la recepcidn de propuestas a través de medios magnéticos o correo elec-
* trénico institucional, y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos se
traslada la informacidn a CD con el fin de evitar la impresidn de los mismos, ayudando asia no

incurrir en costos de impresidn y papel.

e Sesigue realizando la revisién de Estudios Previos a través del correo electrdnico previa ra-
diacidn fisica en la Subdireccidn de Bienes, Compras y Suministros, esto con el fin de identifi-
car errores antes de imprimir y evitar la pérdida desmedida de impresiones.

e Desde |a Subdireccion de Compras se continta solicitando la impresién de documentos a do-

ble cara y trabajando con las diferentes dreas del Hospital, para que cuando remitan solicitu-

k_,) des e informes a la Subdireccién de Compras, se haga a través de esta figura (doble cara),
’ ayudando a disminuir el gasto de papel.

Fuente de Informacidn = Subdireccidn de Compras, Bienes y Suministros

Directora Administrativa
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Bogota, 30 de junio-de 2021

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. 8. D.

Ref.: Actividades de austeridad del Gasto mes de junio 2021

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decrete 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, le
pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.uD.

Favor allegar respuesta antes del dia miércoles 7 de julio de 2021,

It

Atentamente,

YETICA JHASVEL
Jefe Oficina d

NANDEZ ARIZA
ntrol Interno

cc. Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS.- Gerente
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30/6/2021 Zimbra:

Actividades de austeridad del gasto mes de junio de 2021

D.e : Carmen Escamilla Salazar mié., 30 de jun. de 2021 15:36
<cinterno.asistente@hus,org.co> 1 ficheros adjuntos
Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de junio de
2021

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas
<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenas tardes respetados funcionarios.
Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.
Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR
Secretaria et

Oficina de Control Interno f;’/
ESE Hospital Universitario de La Samaritana SR -
cinterno.asistente@hus.org.co t‘.'.ﬁ,f,«j-g'--%';vm!
Teléfono: 4077075 Ext 10812 ¢ b .

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
finicamente a su destinatario. Su reproducclén, lectura o uso asti prohibldo a cualquler persona o entidad diferante.
La E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmision de virus o
programas dafiinos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacion contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio
oficial de |a E.S.E. Hospltal Universitario de la Samaritana, se antienden como personales y de ninguna manera seridn
C } avalados por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

== Actividades de austeridad del gasto mes de junio de 2021,pdf
153 KB

hitps:/mall.hus.org.co/h/printmessage?id=C:-35980&z=America/Bogotadxim=1 B Vi

Zimbra: cinterno.asistente@hus.org.co <
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Bogotd, D.C. 07 de Julio de 2021 — : = o =

Doctora . -
YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA

Oficina Asesora Oficina de Contral Interno

E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Informe Actividades de Austeridad del Gasto Mes Junio 2021 - Direccién Administrativa

Respetada Doctora,

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del
gasto durante el mes de Junio de 2021:

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del
gasto durante el mes de Junio de 2021, tomando como base el Informe Final de Auditoria Austeridad
del Gasto 2020, en la cual se expone el sustento técnico a las observaciones y conclusiones realizadas
por la Oficina de Control Interno en el mes de marzo 2021, a saber:

1. CONLUSION: “Los gastos de personal se encuentran dentro de-es rangos del 72% hasta el 88.32%

dentro de los gastos de furcionamiento”. : e

2. RECOMENDACION: “En los incrementos producidos en los contratos de prestacién de servicios para
el suministro de trabajadores en misién con la_EST, se viene generando elevados y acentuados
incrementos en el pago de los montos, especialmente en el nivel profesional especializado, esto debe
generar un juicioso andlisis comparativo con las ventas de servicios de salud con los mismos periodos”.

Respuesta:

Ha de sefialarse, en primera instancia que en el rubro correspondiente al Gasto de Personal se incluye
la contratacién por prestacién de servicios para las especialidades médicas y para el personal
contratado a través de empresa de servicios temporales y Cooperativa de Trabajo Asociado en el HUS
Bogotd, Hospital Regional Zipaquird y Unidad -Funcional Zipaquira, por tanto,-las medidas de
austeridad que corresponde a la Direccién Administrativa y en especifico a la Subdireccién de
Personal — de haber Jugar a ellas - son las relacionadas al gasto generado por la provisién de personal
cuya vinculacion sea por planta, temporal y/o cooperativa.

Ahora bien, ia Subdireccién de Personal se ha venido informando desde laauditoria de austeridad en

el gasto de la vigencia 2019, que no es la responsable de la contencion del gasto de personal en las S
M
; .
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dreas y servicios, dado que desde la misma lo que se hace es ejecutar un proceso netamente
operativo para la provisién del Tecurso humano y no funge como instancia decisoria respectao a la
provisién de este recurso, toda vez que las areas y/o servicios son las que generan estas necesidades.

No obstante, en dras de contribuir de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal en lo
concerniente a la contratacién de personal en misién y cooperado se ha implementado lo siguiente:

e Se realizaron proyecciones de ajustes salariales para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ contratado a
través.de la empresa de servicios temporales a partir del mes de marzo 2021, esto con el fin de
encontrar un punto de equilibrio entre el costo de personal y el beneficio y/o productwldad

de las areas.

e Se realizaron ejercicios y/o proyecciones de costos en los cuales se plantearon escenarios de
reduccion de personal acorde a necesidades de las 4reas, como es el caso del drea de
facturacién para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ, teniendo en cuenta que esta drea es de las mas
complejas y tiene mayor nimero de colaboradores.

Adicional, para el mes de Junio 2021, como producto de las jornadas de trabajo entre la Direccion
Administrativa, la Subdireccién de Personal con cada lider de centro de costo realizadas en el mes de
enero, con el fin de determinar y/o ajustar el talento humano minimo requerido para la nueva
contratacién. Setealizé la contratacién de la empresa de servicios temporales atendiendo los ajustes
y disminucién en el valor a contratar con la temporal para el HUS Bogot3d, la UFZ y el HRZ.

=1 “Fuente de Informacidn - Sub de Personal

Subdireccién ;:I_e‘ Ta[é_n_ig Humaro- ; B

Me permito informar que en concordancia con las disposiciones sobre Austeridad del Gasto, desde Ia
Subdireccion de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,
actividades y eventos que para su desarrollo requieren la realizacion y el desplazamiento a
instalaciones en otras entidades.

Infraestructura - Equipo Blomédico -

Fuente de Informacidn - Subdireccidn de Talente Humano

Se informa que las actividades que se han realizado en el drea de Arquitectura, Mantenimiento y
Equipo Médico tendientes a cumplir con las directrices del Orden Nacional sobre austeridad del gasto
estan encaminadas a disminuir el costo asociado a las acciones o intervenciones propias del drea, y
para ello se analizd que estos costos asociados se concentra en los siguientes aspectos:

e Optimizar alFmaxife la-Mano de obra, asi como los Insumos asociados a la prestacién de
servicios de mantenimiento (ferreterfa, eléctricos, repuestos), lo anterior con seguimiento y

Carrera 8 N L“;..D..__.;y Sur._;i.t--_l.__ilgl_/__/_llg‘ /‘F:‘ -
www.hus.org.co

“Red Samaritano, Universitaria, Segura vy Humanizoda”

o} 7 Calidan, |
soy




14000058 <nl 1

W\"’Hi” i

P r|‘;‘::f!|p‘| 3de b

i
fits
t {lf

II(JHI’IIAI UNIVE R"sI[ARl()
DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estado =

control de las ordenes de trabajo generadas, anahsm de elementos de ferreterla necesarms y
despacho controlado de elementos.

e Reducir el consumo de insumos de papeleria y elementos para apoyo administrativo del érea,
basado en la reduccién, reutilizacién y reciclaje del papel, y digitalizando la mayorfa de
documentos e imprimiendo a doble cara todos los documentos en caso de requerirlo.

e A través de la contratacién de bienes y servicios de mantenimiento, elaborando estudios

previos que incluyen los diferentes aspectos ambientales, impulsando intervenciones que

apoyan la sostenibilidad tanto ambiental como financiera délHUS._ . _

e Contratacién conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la Samaritana
Bogotd, Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de Zipaquird, lo cual genera
impacto econdmico, basado en la economia escala.

e Los disefios de la red de iluminacién exterior, desde los estudios prewos, se solicitaron qoe

: fuera con energias alternativas. En los estudios previos de intervenciones de obra,

( adecuaciones de espacios fisicos y remodelaciones se incluyen tecnologias de minimo

consumo energético, incluyendo la utilizacién también de energias alternativas.

s En los proyectos de obra y en general en la contratacfdn?elaciqnada eon el drea (bienes y
servicios de m‘anﬁanimiento), que se han realizado se incluyen elementos que optimizan la
eficiencia eléctrica del hospital y el consumo de agua potable del mismo (iluminacién LED,
sensores de movimiento, fotoceldas, vélvulas economizadoras de agua entre otros).

Fuente de Informacidén = Infraestructura y Equipe Medico

Carrera 8 No, 0 — 22 Sur, Tel. 4077075

A e r———
soy YO o : ——
y [ed SaMosEe NG, Willversiraric, Sequra y Huhmionizada”

i WM B US: O E C D




O EIOSNTMMM,

L

ﬂ D ﬂ

SLOLLOR Jol 405 pfl — 0 ON § Blauie)
] | | | ] | I
LRSI 3 SR ssuey 0dody EOUmER T od cppige s
e e e T ) o [wimees  fwossesssy lowsusie [oecumo | soweanas soanoss el
1202 faN R 251 o lzoz g | P LTE A2 AT el ] _
12600 025 RO LR preasssng e Glng s BRG] EZA1L 5 LN i ...._...z._..._:u
R T e i agony | e owy | ez oww | omz owy aSinD
VHINDYAE TVHOIZNS TVTIRN THHOBEY T LIdS0H ¥10908 1l
0010
o Jon fooa [emiern  Jonzazn  poorwes oo Joon [ 193 G051 mwicegs  |meiess  |wsonsr  [owsmes  [wesesn  koscwsik  [omeinee 0wt SOMLO ‘AL LINEILNI
o | foo'a _F lovesoeeast  fooemozse oo _mﬁ oo oo el 12 [orss oy ‘meese - |oTmes ot fooeErioo  (oermim  oee e BT MM 0TISL
SERED  |oERERE | oo WErO0E foro oo 0SS [Wimmse  [wo lsssneer  onn oy DOGEEGA Gl |ONIELTREE MOWSI ) |0USeEsi)  |oDodeeen s Wl MNOJEEL
WOGEG  fEans | jocowst  jwemsz  fovossu  fowsson  |awciie  [wooome  |mower:  |owessz oo 0GR B8 5 S [uesiwrl  |oved s |ooniemect  [WUsseoser  fooes tesenl neruwnsval
| o' 1 oo oy o T oo o oo o' i o0 |1 oter st Joroesoest  fovestus:  [varmmoe  |boEomenr | SomwTvcsoHSonaiszd] 1
mises  |museero | bvcowes  |owsiess foveosons |wereses |t [wemme  |wewme eiss |onsse oo prerasy  Jmuoms [roeseerse  fwnerwrnz |won ot booou 0iE g VIZE3NE
(i OIS | foUeORLY  (WHSEEE  fOTFSEN Ot oy DYOSE HL'S we  femuan sz | merws foo [T AT L F.Emas D0 IUEEEL  O0OE S R Eﬂwﬂwﬂ._mw _EE.“_M
(T304 [0 (9] e [LF [ [Fu 6202 ooz 1
WUEDIRAR | EOAWN | emCTMEY || BaSIn | SasIncs | 3usInzs | wmeomnr | wmeoanw | weewssy | zwsanes | sassizs | zusaas | wwosor | weoww | ety | amsaie | susawse ENGEITEL WENEND
! earmed | oawnoas | maves wand | ocannoas | wamma wznd | cownoas | dawme Qeenh0g B0
WHINGRAIE TYROTINNS OVIRIN WHOEEY W LIdSOH V10008 |
SO3MBND SCATHAHES 'S
000 . s - N p . _ ) ; “ansamyoeEm] |
WLy | OROSET || 0Ieviess odEewin i [ OrOEEEl  fEEESL (eesT OUTELONS  OUSHECS  OOIEEHET  |WENENT  UISONEY  [WTRIMNS  [WksorEl  howecusz ©smusnenos| S
(124 W ooz e 1[4 [ e [iFF] 11 - 1
WOECINAT | GmEOMA | SEETMEY || Sus3nRL | SASSRES ( Jus3nzs | eomn | wocoaw | wedsey | musame | zaussess | swsswas | wwomnr | smeoww | meowev | susseen | mussess TN WENERD
| warmd | oomnoas | wames wammd | ocannoas | eamma ¥Inmid | oannoas | w3wed RiEanDD o
WHINDYAIZ TYRCEINNE CVaINn WHOBIH W LIdSOH L ¥10O08 |
BELONOLITY ANO0NYE T30 HH04SHTL 30 0AN03 OLMIININELNYN TIBLSMEN0D S
_B _B _a koeowomnnooaal ol
uEsmiE s ROEaE] || 0SREsT RUTEete  [ONTERSES  [wrwiE |otwassl  hoetesn oo TN ONSURE OHEEIE |0STNIE |OR0MEN |0 |0N0S0000R JIOWENEE | SOSIN A NOISSHaN 30 Lo
| | _a DKECHOELNG 30 CIOINESS 1
" 000 ] 2] | ele] upi] 000 00 ﬂs..u ] “.B..u ] k] RLTET (VSSEE DIESWEE [SCELE  (mEsenw X mm_m..u.” M_."M_ﬁp_.._l.xn.u LOCZIS
i | e s e ) 1202 = | e [ : Lere o o ||l
[ERCIMOT ) oA | seTney | ISR | SUSERIS | WSINS | mzoiene | meown | imciwey | mesawe | awsamss | Swsanss | weomre | mcosen | msineev | swssnen | swseess | atisswss wiNIND
) B oaNnoas | mawed ) ynpe | omwands | wawed i wanmd | oannozs | wsensd QUATIHOD ookng
YUINDYHIZ TYNOIHN CVaINn | . | TN T S 0H i 1 ¥igom | {HEDS
DRICLEISE 30 STUL A WIET13cVd - STROIOVNIY A STNOIDHREDSNS - STNOIVINEN SOSSHaN T
] | __m \ _ . _a. " i OWIRNS3S b
DR TS | ovemTmess | ooovmevRie | ovewerces |covoncomn [pmesze  boemen |aoresen |powmE st (mesmon (memmE  owco - N T I T AMEDHVTIZUASOIOWSZS (1EEsi|is
| - ) 3D NOIESTud
1404 T e (5 H] {0204 10114 (1.0 (404 [ 4
VOECINDE | WEEOAMN | ERCTMEY || SMISINEL | BUSINIS | 30s3nds | eromne | osmeowen |0 imeiwey | Sesawen | 3usanes | oswsass | oecomne | wsrosew | wsewey | swsamne | swsanss TUI5INIS ¥iRaNg
waredd | oownoas |, wawesd L uanme | oownoss | o wavesd ! wansd | oawnoas | uzmed RdFH0 G000
WHINGRHIZ TYRODANS CRaINn yid | . TYMOIDIE V.0 © o 10908 o
SOMYHONGH- SOMNIAL SOIONNZS HOIDMIINAKTY T

DLSYD T2 N3 OWOHILSTY VSO ROISVNEON

L]

Ak

lopoysg jap jpi13og cmma_n._”ﬁm

VNVLIMVINYS ¥ 34

ORIVLISYTAINA TVLId§OH

Y




Al contestar par favor cite: 70? 1400005886-1

AN

HOSPITAL UNIVERSITA__RIU ; & 14
DE LA SAMARITANA 05GIS15-VE | E'_gl_nFl 5def

Empresa Social del Estado

Subdireccién Compras, Bienes y Suministros

En relacién al asunto, me permito poner en conocimiento las actividades desarrolladas desde la Sub-
direccién de.Bienes, Compras y Suministros que contribuyen a la Austeridad del Gasto en el Hospital.

Se mantiene la coordinacion con los responsables de las diferentes areas del hospital que pre-
sentan necesidades, para que las mismas sean organizadas en paquetes que involucren la mayor can-
tidad de items posibles, con el fin de que cuando se surta el proceso, se obtenga mayor beneficio
(ahorro) a la hora de recibir las propuestas en cuanto a los valores de contratacién. Lo anterior se
busca tanto para Modalidad de Convocatoria Publica como para Contratacion Directa.

‘Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA)-para.la vigencia 2021 de la E.S.E.
HOSPITAL UNIVERSITARI© DE LA SAMARITANA, la Subdireccién de Bienes, Compras y Suministros lo
utilizard como herramienta en procura que las adquisiciones de Productos, Bienes y Servicios, se
desarrollen bajo los pardmetros establecidos en él, producto de los analisis y estudlos de los diferen-
tes lideres de servicios al momento de proyectar sus necesidades. -

s Se sigue adoptando la recepcion de propuestas a través de medios magnéticos o correo elec-
trénico institucional, y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos se
traslada la mformacmn a CD con el fin de evitar la impresién de los ‘mismos, ayudando asiano

incurrir en costos de impresién y papel. - -

e Se sigue realizando la revisién de Estudios Previos a través del correo electrénico previa ra-
diacién fisica en la Subdireccién de Bienes, Compras y Suministros, esto con el fin de identifi-
car errores antes de imprimir y evitar la pérdida desmedida de impresiones.

Desde la Subdireccion de Compras se continta solicitando la impresidn de documentos a do-
ble cara y trabajando con las diferentes 4reas del Hospital, para-que cuando remitan solicitu-
des e informes a’la Subdireccién de Compras, se haga a través de esta figura (deble cara),
ayudando a disminuir el gasto de papel.

Fuente de Informacldn - Subdireccldn de Compras, Blenes y Suministros
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