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ACTA DE ENTREGA DEL CARGO DE GERENTE DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO LA
SAMARITANA

Junio 04 de 2020
Nombre Funcionario que entrega: Javier Fernando Mancera Garcia Gerente saliente
Nombre Funcionario que recibe: Edgar Silvio Sanchez Villegas  Gerente entrante
Ubicacion: Gerencia del Hospital Universitario de la Samaritana
Fecha retiro de la Entidad: 15 de Mayo de 2020

En cumplimiento de lo definido en la Ley 951 de 2005 "por la cual se crea el acta de informe de gestion”, la
Resolucion Organica 5674 del 24 de junio de 2005 “por la cual se reglamenta la metodologia para el Acta
_de Informes de Gestion..." y a lo dictado en la resolucién 574 del 19 de Diciembre del 2019 “Por la cual se
sistematizan, coordinan, adoptan y reglamentan algunas disposiciones del Acta de Informe de Gestion
inherente al proceso de entrega, de recepcion y del desarrollo de la gestion propia de los sujetos de
vigilancia y control fiscal de la Contraloria de Cundinamarca" Al finalizar el empalme, entre el Gerente
saliente Javier Fernando Mancera Garcia, el equipo directivo y el Gerente entrante Edgar Silvio Sanchez
Villegas, se suscribe la presente acta de entrega formal del cargo de Gerente en la que se consignan los
aspectos méas sobresalientes del empalme as:

El informe acta del gerente saliente que se entrega, es presentada respetando la estructura solicitada por
la ley 951 del 2005 asi:

1. Informe Resumido:

En esta se muestran los principales Logros obtenidos durante el periodo gerencial comprendido entre
21 de Octubre del 2.016 hasta 15 de Mayo del 2.020 discriminados por cada uno de los objetivos
estratégicos del plan de Desarrollo Institucional “Humanizacién con responsabilidad social”, alineado
por diferentes direcciones, oficinas asesoras y unidades funcionales.

2. Situacion de los recursos

En este se describe la situacion de los recursos por cada una de las vigencias del periodo del gerente
saliente, la cual ademas se soporta con los diferentes anexos relacionados en el informe acta de
entrega y en la parte final de la presente acta.

Sumado a lo anterior se realiza una relacién del inventario de los bienes muebles e inmuebles
discriminado por sede: Hospital Universitario de la Samaritana, Unidad funcional de Zipaquira y

Hospital Regional de Zipaquira de acuerdo a las matrices de cantidades y valores relacionadas en el (™

acta de entrega. Adicional cuenta con anexos relacionados en el informe acta de entrega y en la parte
final de la presente acta.
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3. Planta de personal

se describe las modificaciones a la planta de personal, la relacion de personal por tipo de vinculacion y
por vigencia, la descripcion de la ley de cuotas, la contratacion del personal externo por unidades
funcionales, la proporcion del personal asistencial y administrativo discriminado por unidades
funcionales, el consolidado del gasto de personal por vigencia, por tipo y por unidad funcional, lo

anterior se complementa con anexos relacionados en el informe acta de entrega y en la parte final de
la presente acta.

4. Programas, estudios y Proyectos

Se realiza una relacion de los diferentes proyectos documentados en el plan bienal de inversiones para
las vigencias 2018-2019 y 2020-2021, asi como su distribucién por categoria y por su avance en la

gestion , adicional a esto se relacionan los soportes en los anexos relacionados en el informe acta de
entrega y en la parte final de la presente acta.

5. Obras plblicas

Se relaciona las obras publicas por sede y vigencia, que relaciona el niimero de contrato de obra, el
objeto del contrato, fecha de inicio y finalizacién, valor del contrato, observaciones y el estado de este,
adicional a esto se cuenta con un registro fotografico comparativo de las obras, el cual esta

documentado en los anexos relacionados en el informe acta de entrega y en la parte final de la
presente acta.

6. Ejecuciones presupuestales

Se relaciona a través de una matriz, las ejecuciones presupuestales obtenidas a lo largo de las
diferentes vigencias en la gestion del gerente saliente, estas ejecuciones presupuestales tienen
alcance a las unidades funcionales y hospital regional de Zipaquira, ademas de lo citado, esto se
soporta mediante los siguientes anexos relacionados en el informe acta de entrega y en la parte final
de la presente acta: Ejecucién Pasiva por vigencia, Ejecucion Activa por vigencia, Ejecucion
presupuestal Ingresos y Gastos por vigencia y Ejecucion presupuestal de inversion por vigencia, entre
otros

7. Contratacion

Se presenta una relacién por vigencias fiscales de la contratacion por vigencias con tipologia:
prestacion de servicios, compra venta, suministro, arrendamiento, interventoria, EAPB e IPS, esto se
soporta mediante los siguientes anexos relacionados en el informe acta de entrega y en la parte final
de la presente acta: Contratos de prestacion de servicios de salud con las empresas administradoras
de planes de beneficio EAPB e IPS por vigencia y Relacion Contratos -Periodo Institucional por
vigencias, entre otros.

8. Reglamentos y manuales

Se relaciona el listado de documentos principales sobre los que se soporta la gestion de la institucion,
es importante aclarar que en el anexo relacion Documental se encuentra en un mismo archivo
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distribuido por hojas: las politicas, los programas, manuéles, procedimientos y protocolos.

9. Concepto general

Al igual que en el acta de entrega, a continuacion se citan de manera puntual el estado y/o las
recomendaciones que el Gerente saliente le brinda al Gerente entrante, para que sean tenidas en

cuenta en su gestion las cuales se encuentran organizadas de manera concreta por direcciones y
oficinas asesoras.

o Oficina Asesora Planeacion y Garantia de la Calidad:

Teniendo en cuenta que el mejoramiento es continuo, se considera necesario desagregar algunas
recomendaciones para fortalecer de manera transversal a lo largo de la gestion, tales como:

5

Mantenimiento de los Sistemas de Gestion de la Calidad Certificados como: Sistema Unico de
Acreditacion en Salud, Sistema Unico de Habilitacion en Salud, NTC ISO 9001:2015

Presentacion ante el Ministerio de Salud y de Educacién para alcanzar la certificacion de la Acreditacion
en Hospital Universitario- en espera de visita.

Fortalecer las estrategias para lograr la certificacion en NTC ISO 14001:2015

Fortalecer y articular las acciones para el cumplimiento normativo en Seguridad y Salud en el Trabajo y la
certificacion en NTC [SQ 45001:2015

Mantenimiento del Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo — SARLAFT.

Fortalecer el Programa de Seguridad del Paciente, Programa de Humanizacion, Programa de Gestion del
Riesgo y Programa de Responsabilidad Social.

Con base en el Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024 de Cundinamarca, se debe establecer ¢l
Plan de Desarrollo Institucional y sus respectivos Planes Institucionales, asi como la revision del
Direccionamiento Estratégico asociado al avance en el Mejoramiento institucional y la cultura
organizacional,

Los Proyectos inscritos en febrero de 2020 para el bienio 2020-2021 fueron aprobados por el Consejo
Territorial de Salud y se encuentra pendiente la aprobacion por Min Salud del Plan Bienal de Inversiones
2020-2021.

Definir nuevos lineamientos para Informe de Gestion trimestral o decidir dar continuidad a los mismos. El
informe de gestion correspondiente al primer trimestre 2020 ya fue presentado a la Junta Directiva en 8
de mayo de 2020.

Fortalecer seguimiento preventivo a informes a Entes de Control

Fortalecimiento de la concepcion del autocontrol en la definician, implementacion y seguimiento de planes
de mejoramiento producto de diferentes fuentes como Auditorias internas y externas, analisis de
indicadores, gestion del riesgo y seguridad del paciente, referenciaciones, entre otros por parte de las
Direcciones, Subdirecciones y Lideres de Proceso, pues la Calidad, su mantenimiento y mejoramiento es
transversal y depende de toda la Institucion, en virtud que la Acreditacion es un proceso cultural que debe
estar inmerso en cada uno de los colaboradores del Hospital.

Ampliar la concepcion de los Ejes de la Acreditacion (Seguridad del Paciente, Gestion del Riesgo,
Humanizacion, Transformacion Cultural, Responsabilidad Social) asociados al mejoramiento continuo

desde el marco estratégico de la Institucion y que a su vez permita definir de manera mas clara los
indicadores sistémicos para el monitoreo de los gjes.
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Fortalecer el cumplimiento de las funciones de los Comités Institucionales que le brinden un mejor apoyo
a la alta Direccion para la gestion y toma de decisiones en pro del cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos.

Fortalecer la alineacion del direccionamiento estratégico y el modelo de gestion por procesos hacia las
Unidades funcionales ubicadas en Zipaquira para lograr la apropiacién de la cultura del mejoramiento
continuo dado los estandares de Sedes Integradas en Red definidos en la Resolucién 5095 de 19 de
noviembre de 2018 que adopta el Manual de Acreditacion en Salud Ambulatorio y Hospitalario de
Colombia version 3.1 y sobre el cual la Ese Hospital Universitario de La Samaritana se acoge y genera el
mejoramiento.

Definir la Complejidad (Media o Alta) del servicio de Radiologia e Imagenes diagnosticas de la Sede
Hospital Regional de Zipaquira; esto debido a la recomendacion verbal por parte de la doctora Maria
Cristina Garcia Vergara de la direccion de inspeccion vigilancia y control de la secretaria de salud de
Cundinamarca, de dejarlo en complejidad media ya que no se realizan procedimientos de alta
complejidad. Pero concepto verbal de la doctora Claudia patricia Lopez de la direccion de desarrollo de
servicios también de la secretaria de salud del departamento, quien aprueba este tipo de novedades, no
autoriza bajar la complejidad debido a que en el contrato interadministrativo de operacion entre Ia
secretaria de salud del departamento y el Hospital Universitario de la Samaritana en su numeral 21 dicta
"implementar el plan de operacion y la estructura organizacional por procesos de acuerdo con la matriz
metodologica de integracion del nuevo modelo de operacion y la normatividad aplicable”, dicha matriz
contempla el servicio de radiologia en alta complejidad.

Direccion Cientifica

A continuacion se relacionan las oportunidades de mejoramiento y/o proyectos que desde la Direccion

Cientifica se consideran necesarios para intervenir en la vigencia 2020 y en adelante, segin concepto de
la Gerencia:

Proceso Atencion al Paciente Hospitalizado:

Disefio e implementacion de planes de mejora derivados de gestion del riesgo individual clinico y
seguridad del paciente,

Ampliacién de UCI 4 piso (mejora capacidad de oferta cama cuidado critico)

Acompaiiamiento al disefio de GRD's como proyecto institucional

Fortalecer la sala de egreso hospitalario como estrategia para favorecer el alta segura, asi como todo el
proceso de egreso.

Alinear y fortalecer el proceso hospitalario con enfoque a nueva norma de habilitacion (resolucién 3100 de
2019)

Acompafiamiento al despliegue del centro de excelencia en TRM con neurocirugia.

Proceso de Atencion quirdrgica:
Mejorar el Sistema de ventilacion en quiréfanos que cumpla con los requisitos de norma,
Adquisicion de un sistema integrado de quiréfanos que genere datos muy preciso y exactos sobre
dispositivos, materiales, tiempos, logisticas, control de costos, carteleras y tableros informativos, flujo de

trabajo, gestion de imagenes, telemedicina, automatizacion y control, trazabilidad en la central de
esterilizacion,
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Apoyo Diagnéstico - Laboratorio Clinico:
o |mplementar las pruebas FilmArray.
 Implementar el montaje en HUS de Citometria de flujo, previo trabajo de campo y demostracion,
e Implementar un sistema automaético en tiempo real de registro de temperaturas de neveras y refrigerados
para garantizar confiabilidad y sequimiento a los reactivos de diagnéstico in vitro.
» Implementar un sistema automatizado de control de inventarios, aplicado a los tres Laboratorios.
¢ Implementar controles externos para pruebas POCT: GLUCOMENTRIAS

Servicio Farmacéutico:

~ * Realizar el inventario fisico del servicio farmacéutico, pues el diltimo realizado se encuentra con corte a 31
de diciembre de 2019,

Imagenes Diagnésticas:
¢ Renovacion tecnolégica de Iméagenes Diagnésticas en Equipo de Tomograffa, Equipos de Ultrasonido,
Equipos de Rx Portatil por obsolescencia y proteccion plomada.

¢ Mejoramiento de la infraestructura y ampliacion de servicios en: Sala de intervencionismo Multifuncional,
consultorio para valoracion de Intervencionismo para paciente ambulatorio y hospitalizado.

Banco de Sangre:
o  Gestionar el cumplimiento de requisitos ya minimos para lograr ser el Hemocentro de Cundinamarca.

Auditoria Concurrente:

e Actualmente se encuentra en desarrollo implementar el proceso de auditoria Medica Concurrente en la
Unidad Funcional de Zipaquira y Hospital Regional de Zipaquira.

o  Direccion de Atencion al Usuario
i
o Diversificar los clientes comerciales para la venta de servicios de salud
o Fortalecer el mercadeo de servicios de salud diversificando sus estrategias de ventas.
 Fortalecer los servicios de Telecardiologia, telemedicina y Teleconsulta

o Aumentar las ventas de servicios de Grupos Quirlrrgicos de mayor complejidad y tendientes a la
Subespecializacion

e Innovar en nuevos servicios de mayor complejidad y mercadear
e  Continuar fortaleciendo la gestion de la voz del Usuario

e Ampliacion de la Planta Fisica del HUS para mejorar su capacidad instalada de acuerdo al Plan Rector
realizado.

o Alcanzar la certificacion del HUS como Hospital Universitario”

o Fortalecer la Cultura de Gestion del riesgo, la formulacion de Planes de Mejora derivados de las PQRSD,
Novedades de Seguridad del Paciente.

o Fortalecer el Programa de Humanizacion, Seguridad del Paciente, Gestion del Talento Humano y Gestion

del Riesgo.
o Continuar con una efectiva transformacion de la Cultura Organizacional y mejoramiento de Clima Laboral,
o Traslado del modelo de gestion del HUS Bogoté a sus Unidades Funcionales @)

e Llevartodo el talento Humano que labora a través de Cooperativa a Empresa temporal
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Fortalecimiento de la atencion a Poblacion vulnerable especificamente en Discapacidad y Etnias,
implementacion de Normativas vigentes

o Oficina Asesora Juridica

Determinar la competencia de la entidad que adelanta la investigacion administrativa o indagacion
preliminar conforme al lugar de ocurrencia de los hechos, lo anterior teniendo en cuenta que el Ministerio
de Salud y Proteccién Social a fravés de concepto radicado N° 201923101554631 del 20 de noviembre
de 2019, sefialé que la entidad competente para adelantar este tipo de investigaciones es la del lugar
que otorga la habilitacion,

Lo anterior en dado el caso de que la Secretaria de Salud Departamental inicie investigaciones por
hechos relacionados con la sede Bogota, ya que se debe formular la falta de competencia como causal
de nulidad dentro de dichos procesos.

Hacer seguimiento permanente a los términos de caducidad de los procedimientos Administrativos
sancionatorios, conforme lo dispone el articulo 52 de la ley 1437 de 2011, que sefiala las condiciones
para que opere la caducidad de la facultad sancionatoria del estado, ya que por la fecha de ocurrencia de
los hechos en varios procesos activos para esta vigencia, opera este fenémeno juridico.

o Pendientes;

A la fecha de presentacion de este informe se encuentra pendiente de descorrer traslados del pliego de
cargos en la investigacion administrativa radicado con el N°100842019 adelantada en contra de la
entidad en la Secretaria Distrital de Salud. Los términos se encuentran suspendidos de conformidad con
lo dispuesto en la Resolucion N°658 del 11 de mayo de 2020.

Allegar soportes documentales solicitados dentro de la indagacion preliminar, adelantada ante la
Secretaria Departamental de Salud expediente 2020-Q065, el plazo para allegar la documentacion
solicitada vence el 22 de mayo de 2020.

Notificacion por aviso de la Resolucion 0712 de 2018 proferida dentro del proceso administrativo
sancionatorio adelantado por la CAR (Radicado: 2018-59866).

Notificacion por aviso de la Resolucion 2018-013 de 2018 proferida dentro del proceso administrativo
sancionatorio adelantado por la Superintendencia Nacional de Salud. (Radicado 201830202)

o Recomendaciones Procesos Judiciales:

Llevar al comité la posibilidad de proponer formula conciliatoria para la audiencia de conciliacion post
fallo de que trata el articulo 192 el CPACA, dentro del proceso de reparacion directa promovido en contra
de la entidad por la Sociedad Técnica Electro Médica, teniendo en cuenta que el 4 de febrero de 2020 el
Juzgado 61 Administrativo del Circuito Judicial de Bogoté, accedit en primera instancia a las pretensiones
de la demanda y declar6 patrimonialmente responsable al HUS por la suma de cincuenta y un millones
setecientos cincuenta y cuatro mil quinientos sesenta ($51.754.560 Micte.), contra este fallo fue
interpuesto recurso de apelacion; sin embargo, esta recomendacion se realiza en virtud de que los
servicios efectivamente fueron prestados.

Es oportuno realizar una evaluacion de las responsabilidades derivadas de este caso y la posibilidad de
ser remitidas a las instancias pertinentes para su investigacion.

Continuar con la estrategia de formular la falta de competencia como excepcion previa dentro de los

procesos ordinarios laborales en los que se pretende la declaratoria de contrato realidad que se
promuevan ante la Jurisdiccion Contenciosa Ad?;inistrativa.
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o Pendientes:

Contestar las siguientes demandas (recordando que se encuentran suspendidos los términos judiciales a
raiz de las medidas adoptadas por el Consejo Superior de la judicatura producto de la pandemia del Covid -
19). Acuerdo PCSJA20-11517 del 15 de marzo de 2020, suspendi6 los términos judiciales desde el 16 de
marzo hasta el 20 de marzo, inclusive, posteriormente expidi6 los Acuerdos PCSJA20 — 11518, 11519,
11520, 11521, 11526, 11527, 11528 y 11549 de 2020, los cuales prorrogaron la medida de suspension de
terminos judiciales hasta el 24 de mayo de 2020,

= Radicado: 25307334000220160014400. Despacho: Juzgado Segundo Administrativo del Circuito
Judicial de Girardot. Medio de Control: Reparacion Directa. Demandantes: Clara Stella Cruz Diaz y
Karen Lorena Parra Cruz. Fecha de Contestacién: 16 de abril de 2020.

® Radicado: 11001333603520180034000. Despacho: Juzgado 35 Administrative del Circuito de Bo-
gota. Medio de Control: Reparacion Directa. Demandante: Estanislao Torres Torres y otros. Fecha
de Contestacion: 21 de abril de 2020,

Comunicar al Juzgado Primero Administrativo de Yopal, el pago del dictamen pericial ordenado dentro del
proceso de reparacion directa adelantado por la sefiora Katherine Rios Guarin, proceso judicial radicado
con el nimero 5001333300120160029800, a la fecha se realizo el pago por la suma de $1.755.606 a la
universidad CES, correspondiente a la proporcion del valor a cargo del HUS.

Radicacion de la demanda de nulidad y restablecimiento en contra de la resolucién N° RDP0400049 de| 23
de octubre de 2017, por medio de la cual se reconoce la reliquidacion de pension de vejez del sefior Miguel
Antonio Mora Valderrama, y se ordena a la E.S.E Hospital Universitario de la Samaritana el pago de
sesenta y nueve millones cuatrocientos ocho mil doscientos noventa y dos pesos ($69.408,292 M/Cte.), por
concepto aportes para pension de factores de salarios no efectuados,

o Pendientes Acciones de Tutela

Citacion para absolver interrogatorio de parte al gerente de la entidad dentro del incidente de desacato
promovido por el sefior Rall Calderon Cabrera, con ocasion a la accién de tutela que cursa en el Juzgado
Promiscuo Municipal del Colegio (Cundinamarca), despacho judicial que comisiond al Juzgado 50 Civil
Municipal de Bogoté para la practica de la prueba.

Actualmente se encuentra al despacho a la espera de que se fije fecha de audiencia para absolver el

interrogatorio de parte que gira en torno a definir si la entidad presto el servicio ordenado en fallo del 02 de
julio de 2019,

o Recomendaciones Gestion de Cobro de Cartera

VoS

B g il

Tener especial atencion con el castigo de la acreencia del Fondo Financiero Distrital, se tiene entendido de
que se frata de dos procesos, el primero correspondiente a un tramite que segln argumenta el area de
cartera no se entregd directamente a la Oficina Juridica sino al Dr. Yucuma (Abogado externo del HUS), y
que los archivos soportes fueron extraviados de la bodega que el Hospital tenia en la calle 32, desde la
Oficina Asesora Juridica se reunié la documentacion correspondiente y se dio traslado del caso, a la Oficina
de Control Disciplinario, en sesion del comité de fecha 10 de diciembre de 2018, se sefiald que al no tener
informacion del caso era imposible iniciar una accién judicial, El otro proceso corresponde a un tramite por
valor de $105.620.546, representados en las cuenta‘?do servicios en salud no reconocidos ni pagados por el
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Fondo Financiero Distrital en la Resolucion No. 415 de 2014, en este proceso es de vital importancia indicar
que en cesion del Comité Directivo Ordinario del 03 de febrero de 2015, se indico que estaba pendiente
informacion de financiera y se advirtio de su premura ante la caducidad de la accién, al respecto se hace

mencion que en el expediente no obra prueba del cumplimiento del requerimiento o de que se hubieses
iniciado acciones judiciales posteriores.

A la fecha de presentacion del informe esté pendiente que se presente ficha técnica al Comité de Cartera y
se estudie la viabilidad de castigar la deuda, es pertinente indicar que en el acta de entrega del cargo no se
hace mencién al respecto.

Tomar acciones juridicas inmediatas con la EPS Convida en virtud de la falta de cumplimiento para asistir a
las audiencias de conciliacion en la Supersalud y del deterioro de la cartera que es la mas representativa de
todas.

Otro caso a tener en cuenta es el de la deuda de aseguradoras por causales de glosas, devoluciones no
radicadas, segln reporte de cartera a marzo de 2019, la deuda asciende a la suma de $13.245.968.000
M/Cte. Las sumas mas representativas estd en el consorcio FOSYGA, SAYP Y ADRES, (con
$12.432.000.000 M/Cte.), en este caso se ha indicado que de ese valor, a excepcion de lo radicado, lo
devuelto el 100% tiene extemporaneidad, y de marzo de 2017 hacia atras est4 prescrito. (Ver en Acta de
Comite de Cartera No. 1, llevada a cabo el 11 de abril de 2019)

En este caso la oficina Asesora Juridica ha sido reiterativa en solicitar un informe de las gestiones de cobro
pre- juridico realizado con los respectivos soportes, a la fecha el drea de cartera no ha cumplido con este
compromiso y esta pendiente que se presenten al Comité de Cartera las fichas técnicas Consorcio SAYP,
FIDUFOSYGA'Y ADRES. La (ltima discusion de este caso fue el 28 de junio de 2019 y consta en acta de
comité N° 2 de 2019

o Pendientes Gestion de Cobro de Cartefa

Que se fije fecha de audiencia de audiencia de conciliacion ante la Superintendencia Nacional de Salud de
los tramites relacionado con Capresoca EPS y el Hospital San Rafael de Caqueza

Solicitar la reanudacion del proceso judicial en contra de la EPS Coomeva ante incumplimiento del acuerdo
de pago. ‘

Radicar demanda ejecutiva de la sentencia a favor del HUS y en contra de la Gobernacion del Chaco.

Que el area de cartera remita acuerdo de pago suscrito con la EPS Coomeva para inicio de proceso
ejecutivo,

Aprobacién del Manual Interno de Recaudo de Cartera.

Iniciar acciones judiciales para el pago de la cartera adeudada por Medimas EPS y Convida, ante el fracaso
de los intentos de conciliacion ante la Superintendencia Nacional de Salud

o Recomendaciones planes y programas:

Continuar con [a ejecucion del programa y cronograma de la Politica del Dafio Antijuridico, conforme a las
fechas estipuladas.

Ejecutar las actividades planificadas en los diferentes planes y programas a cargo de la Oficina Asesora
Juridica, para la vigencia 2020 siempre y cuando las circunstancias asi lo permitan, caso en el cual se debe
evaluar las fechas definidas
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Hacer seguimiento al a la liquidacion del convenio interadministrativo SS-CDCT| N° 349 de 2019, suscrito
entre el Departamento de Cundinamarca- Secretaria de Salud y la E.S.E Hospital Universitario de la
Samaritana, cuyo objeto fue apoyar la realizacion de las acciones enmarcadas en las lineas de accion de
promocion, de salud y gestion del riesgo en Salud de las dimensiones del Plan Decenal de salud plblica en
los municipios priorizados del Departamento de Cundinamarca. A la fecha de presentacion de este informe
se esta a la espera de que se resuelvan las salvedades al acta de liquidacion bilateral propuestas por la
Gobernacion de Cundinamarca (ver oficio del 25 de noviembre de 2020 y rad: 2019233018). De igual
manera se debe mencionar que a través de correo electronico (gerente@hus.org.co) de fecha 15 de mayo
de 2020, se remiti6 oficio con radicado N°2020120004443-1 por medio del cual se reitera solicitud pago de
los valores adeudados al HUS, con ocasion de la ejecucion del contrato interadministrativo SS-CD-CTTI N°
349 de 2019

La Supervisora de la Gobernacion de Cundinamarca, indic que las acciones a desarollar en virtud del
mencionado convenio no podian ser subcontratadas, ya que los hospitales debian contar con la capacidad
técnica y operativa para el desarrollo del objeto contractual, por lo que solicitaba la terminacion bilateral del
convenio, En dicha propuesta no se planteé ningiin pago a favor del HUS, aduciendo el incumplimiento del
contrato sin garantizar el debido proceso.

En concepto rendido por esta oficia a través de oficio 2019120008354-1 de 07 de junio de 2019, se expuso
la posicion de la oficina de acuerdo a los argumentos presentados por la subdireccion de personal y la
subdireccion de contratos y mercadeo.

Se resaltd que en virtud de las disposiciones del articulo 59 de la ley 1438 de 2011, concordante con los
articulos 70 de la ley 79 de 1998, el decreto 4588 de 2006 y la ley 1233 de 2008 las empresas sociales del
estado pueden desarrollar sus funciones mediante contratacion de procesos y subprocesos de apoyo
logistico, administrativos de asesoria organizacional y de servicios, previa verificacion de las condiciones de
habilitacion conforme al sistema obligatorio de garantia de Ia calidad, se records que era precisamente la
ley 1438 de 2011 la que determind de manera especial que las funciones de las E.S.E. pueden ser
desarrollada mediante la contratacion con i) Cooperativas de trabajo asociado, i) empresas sociales del
estado de mayor complejidad, iii) Entidades Privadas o iv) con operadores externos en virtud de los
principios de colaboracién y concurrencia previstos en la ley y la constitucién.

En dicha oportunidad también se recordd el analisis que sobre las figuras de la tercerizacion,
externalizacion e intermediacion planteé la Superintendencia Nacional de Salud, en las consideraciones
expuestas a través de las circulares N°066 y 067 de 2010.

Conforme a los analisis de las figuras y el alcance del objeto contractual se descarto que la E.S.E. Hospital
Universitario de la Samaritana estuviere ante un incumplimiento, se llego a la conclusion de que entender la
subcontratacion tal cual la interpretaba la supervisora del contrato era errado y restringia la operatividad y
el desarrollo del objeto contractual de la E.S.E.

En virtud de lo anterior se considera oportuno recomendar que en caso de controversia contractual se
evallen las falencias en la supervision del contrato, las faltas al debido proceso en el caso de un
incumplimiento y la excepcion a contrato no cumplido por el no pago de actividades que fueron
efectivamente prestadas por el HUS, entre otras,

A la fecha la secretaria de salud del Departamento de Cundinamarca no ha dado respuesta a las
salvedades presentadas al acta de liquidacion Bilateral. El expediente se encuentra escaneado en la
carpeta compartida de la Oficina Juridica.

Hacer seguimiento permanente al convenio interadministrativo de operacion N° 436 de 2019 celebrado
entre el Departamento de Cundinamarca, el Municipio de Zipaquira y la E.S.E. Hospital Universitario de la

Samaritana cuyo objeto es la operacion del Nuevo Hospital Regional de Zipaquira., reportar los informes
pactados y obligaciones suscritas.
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Estar atentos a la decision que adopte el contratista respecto de la controversia suscitada con ocasién al
contrato de prestacion de Servicios No. 98 de 2020, cuyo objeto es: “prestacion de servicios profesionales
en fisioterapia, terapia ocupacional y fonoaudiologia para Bogota”, el cual, tiene acta de inicio de fecha 23
de enero de 2020, con un plazo de ejecucion hasta el 30 de junio del afio en curso. El problema radica en
que el contratista manifiesta haber iniciado la ejecucion del contrato sin reunirse los requisitos de ejecucion,
dado que se inici6 la ejecucion del contrato sin la aprobacion de las pélizas.

Teniendo en cuenta que el contratista puede hacer uso de los mecanismos legales que a bien considere se
sugiere hacer seguimiento constante ya que el mismo puede representar responsabilidades disciplinarias y
fiscales.

Hacer seguimiento a las auditorias de control interno a fin de evaluar la posibilidad de formular de planes de
mejora.

Desde la Oficina Asesora juridica se considera oportuno recomendar la revision de la obligacion 11 del
literal C de la clausula sexta del convenio interadministrativo de cooperacion N° SS-CDC 436 de 2019,
suscrito entre el Departamento de Cundinamarca, el municipio de Zipaquira y el HUS, en la cual se impone
la obligacion al Departamento de Cundinamarca de “Gestionar en el ambito de las competencias del
Departamento, los procedimientos legales y administrativos necesarios a fin de tramitar la modificacion en la
composicion de la Junta Directiva de la E.S.E Hospital Universitario de la Samaritana para que el municipio
de Zipaquira a través del alcalde o su delegado participe en ésta.

Al respecto se debe mencionar que la oficina asesora juridica realizd concepto al respecto remitido los dias
10y 25 de enero de 2019 a la Oficina asesora juridica de la Gobernacion de Cundinamarca, a la secretaria
de Salud del Municipio de Zipaquira, a su asesor juridico y a la oficina asesora de asuntos juridicos de la
secretaria de Salud de Cundinamarca.

Asi pues debemos mencionar que el articulo 7 del Decreto 1876 de 1994, compilado en el Decreto 780 de
2016, regula los mecanismos de conformacion de las juntas directivas para las empresas sociales del
estado, indicando que tendr& minimo de 6 miembros y la misma debera estar conformada de la siguiente
manera: (i) El estamento politico-administrativo estara representado por el Jefe de la Administracion
Departamental, Distrital 0 Local o su delegado y por el Director de Salud de la entidad territorial respectiva o
su delegado, (ii) dos (2) representantes del sector cientifico de la Salud y (iii) dos (2) representantes de la
comunidad.

Igualmente se debe tener en cuenta que la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, es una empresa
con categoria especial de entidad piblica descentralizada de orden departamental, dotada de personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa y adscrita a la Secretaria de Salud del Departamento
de Cundinamarca.

En virtud de lo anterior, la obligacion tal cual se encuentra redactada desconoce la naturaleza juridica de la
E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, la cual segtn las disposiciones de la Ordenanza N°072 de
1995, acto por medio del cual se transformé la entidad, somos una empresa del orden territorial, por tanto
no podria tener injerencia un representante de una entidad territorial de orden municipal, Para esta
dependencia el hecho de operar el Nuevo Hospital Regional de Zipaquira, no implica que el Alcalde de
dicho municipio pueda tener inferencia en las decisiones que como institucion se manejan, sumado a que la
conformacion de la junta directiva, obedece a un sistema de pesos y contrapesos entre el estamento
politico administrativo y los demas miembros de |a junta, que se verian afectados al incluir a otro miembro.
Estudiar por parte del Comité de Compras y Contratos la posibilidad de declarar nuevamente la urgencia
manifiesta para hacerle frente a la pandemia del Covid-19, teniendo en cuenta que la Resolucion 153 del 26
de marzo de 2020, ceso sus efectos con consecuencia de la perdida de vigencia de la norma que la
fundamento, es decir el Decreto Legislativo 417 de 2020, mediante se declard el Estado de Emergencia
Economica, Social y Ecologica en todo el territorio nacional a raiz de la pandemia del Covid- 19.

Se considera oportuno sefialar que mientras d‘zge la declaratoria de emergencia sanitaria expedida por el
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Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante la Resolucion N° 385 de 12 de marzo de 2020, la entidad
no descarte la utilizacion de esta figura en el evento de que las circunstancia asi lo demanden y con ello
garantizar la prestacion ininterrumpida del servicio de salud.

e Se recomienda a la gerencia que contrate a un colaborador en mision para que apoye el seguimiento de
planes y programas, auditorfas internas y externas y realice el seguimientos a las tareas a cargo.

°  Hacer seguimiento al proyecto de modificacién de la ordenanza N° 072 de 1995, el cual se encuentra para
tercer tramite en plenaria de la Asamblea de Cundinamarca (primer tramite en plenaria, segundo tramite en
comision y tercer tramite en plenaria) y cuyo objeto se relaciona con el ajuste de la ordenanza, luego de que
la Superintendencia Nacional de Salud en ejercicio de sus competencias de vigilancia y control adelantara
auditoria a la entidad y en el informe final radicado ntimero 2-2017-066665 del 18 de julio de 2017, dejara
como hallazgo que la entidad presuntamente no cumplia con lo establecido en el articulo 7 del Decreto
1876 de 1994, al no tener conformada la Junta Directiva de conformidad con la norma.

El hallazgo en concreto giraba en toro a la eleccion del profesor emérito como representante de sector
cientifico de la salud que conforme al numeral 2 del articulo 9 de la ordenanza 072 de 1995, estipula que
uno de los dos integrantes sera el representante de los profesores Ad Honorem y Eméritos del Hospital
Universitario de la Samaritana, elegido conforme a los estatutos de la empresa.

La disparidad se presenta cuando la norma indica que el segundo miembro del sector cientifico debe ser
designado ente los candidatos de las temas propuestas por cada una de las Asociaciones Cientificas de las
diferentes profesiones de la Salud que funcionen en el area de influencia de la Empresa Social del Estado.
En virtud de lo anterior, a la fecha de presentacion de este informe el proyecto de modificacion de
ordenanza se encuentra para tercer debate en plenaria y depende que la mesa directiva de la Asamblea de
Cundinamarca, incluya el proyecto para discusion en las sesiones ordinarias que inician el préximo 01 de

Junio de 2020. Iguaimente se debe indicar que el hallazgo fue cerrado por la Superintendencia Nacional de
Salud.

o Oportunidades de mejora:

e Suscripcion del contrato de prestacion de servicios administrativos y operacién del espacio denominado
unidad de oncologia Maria Teresa Bustos Suarez, con el Instituto Nacional de Cancerologia y habilitacion
del mismo servicio por parte del INC.

* Respuesta a la reclamacion administrativa realizada por el médico especialista en ginecologia Rafael
Fernando Duque Ramirez, en la cual solicita el reconocimiento de prestaciones sociales y otras
prerrogativas laborales desde el 09 de octubre de 2015 y el 10 de julio de 2018, con ocasion a una serie de

contratos de prestacion de servicios suscritos con el hospital, la fecha de radicacion de la reclamacion data
de 13 de mayo de 2020,

o Control interno

e Se deben fortalecer las actividades de mercadeo, las cuales deben ser adoptadas por un plan o programa
con indicadores claros que permitan evaluar el impacto econdmico en la entidad. &

*  Se debe fortalecer la gestion de la glosa y el recaudo de cartera, con actividades las cuales deben ser
monitoreadas mes a mes.

¢ Se debe monitorear permanentemente la actividad del nuevo Hospital Regional de Zipaquira, con el fin de
adoptar estrategias que permitan encontrar el punto de equilibrio de manera expedita.

Se debe fortalecer, monitorear y evaluar permanentemente la actividad de los facturadores del hospital
con el fin de mejorar la calidad de la facturacion del Hospital, la cual en la actualidad presenta muchos
errores generados por el personal que desarrolla esta actividad.

., N < Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tels. 4077075
w liNet &= \ﬂ?* ?

%____’ ey “geyyol ] www.hus.org.co

“Humanizacién con sensibilidad social”




&9HUS

HOSPITAL UNIVE RH]'IARI(’J
DE LA SAMARITANA

" Empresa Social del Estade 05GIS15~ V4 Pagina 12 de 16

o Direccion Financiera

e o -]

Diseriar el nuevo Portafolio Institucional.

Establecer nueva contratacion de mercadeo incluyendo la Telemedicina.
Establecer control estricto de gestién de autorizaciones.

Establecer un proceso dinamico con programacion de cirugia.

Mantener el proceso de radicacion por encima de la 95% lo que garantizara un importante flujo de
recursos

por giro directo.

Fortalecer gestion cierre de ingresos abiertos

Mantener la glosa aceptada por debajo del 5%

Integrar el proceso de auditoria concurrente a los indicadores de resultado de los procesos de

facturacion y objeciones.

Generar la migracién masiva en DGH de ingreso de glosa y respuesta a conciliaciones

Continuar con el seguimiento a los ejecutivos de cuenta de cartera el cumplimiento de metas de

recaudo.

Implementacién de la Facturacion electronica.

Incorporar la informacion de actividades tiempos y movimientos de las 60 unidades de negocio trabajadas
durante el cuatrienio en el modulo de costos.

Implementacion de herramientas y procesos para aplicar la facturacién electronica en la institucion
Registrar el inventario detallado de Activos Fijos dela Unidad Funcional de Zipaquira de manera
individual, una vez la empresa Avaluadores Profesional Asociados APRA SAS culmine el proceso, tarea a
cargo de la Direccion Administrativa que impacta los Estados Financieros de la Institucion. Con respecto
al Hospital Regional, se sugiere realizar el ingreso de activos fijos por parte del Almacén General

correspondientes al convenio interadministrativo celebrado con el ICCU, una vez se cuenten con los
debidos soportes requeridos en la Subvencion en especie.

o Direccion Administrativa - Subdireccion de Personal

Reporte Oferta Plblica de Empleos — OPEC para el concurso de ascenso, una vez esté legalizado el
Manual de Funciones que se encuentra en tramite.

Reporte Oferta Plblica de Empleos — OPEC para el nuevo concurso de méritos de las Empresas Sociales
del Estado, una vez esté legalizado el Manual de Funciones que se encuentra en tramite y cuando la CNSC
lo requiera.

Provision de Vacantes mediante encargo y/o provisionalidad en cumplimiento de la normativa que regula la
materia y el Plan Anual de Vacantes del Decreto 612 de 2018.

Continuar con la depuracion y recobro de incapacidades.

Continuar con el saneamiento acorde a la nueva normativa que regula la materia.

o Recomendaciones infraestructura

Realizar la contratacion de la “Implementacion de la actualizacion del sistema eléctrico segun
normatividad RETIE y NTC 2050 en las instalaciones del Hospital Universitario de la Samaritana Bogots,
primera etapa correspondiente a las adecuaciones de la subestacion eléctrica” junto con su respectiva
interventorfa, con el fin de cumplir normativamente y con el plazo establecido por la empresa (CODENSA)
para ejecutar lo establecido en los disefios aprobados con anterioridad y garantizar cumplimiento de
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resolucion 3100 del 2019 (“por la cual se definen los procedimientos y condiciones de inscripcion de los
prestadores de servicios de salud y de habilitacion de los servicios de salud y se adopta el Manual de
Inscripcion de Prestadores y Habilitacion de servicios de Salud” frente al estandar de infraestructura), la
aprobacion de los disefios que fundamentan esta contratacion se obtuvieron con éxito.

e Realizar la contratacion del “Disefio Pavimentacion de Ja circulacion vial perimetral y areas externas para
dar cumplimiento a la resolucién 14861 de 1985" considerando que es una actividad que esta plasmada
en el Plan anticorrupcion contribuyendo al cumplimiento del “Criterio Diferencial de Accesibilidad” con el
fin de que posteriormente se contrate su ejecucion junto con “La implementacion de sistemas de aguas
lluvias™ segun disefios con los que ya se cuentan, los cuales fueron realizados por medio de contrato 219
del 2017. Lo anterior teniendo en cuenta que las dos obras estan estrechamente relacionadas.

e El 14 de noviembre del 2017 se dio inicio al contrato 410 del 2017 el cual tenia como objeto la
“Realizacion de estudios de estructuracion y disefio del Plan rector de servicios e infraestructura fisica
2017 - 2027 para la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana Bogot&”, dicho plan rector establece
lineamientos que se deben tener en cuenta para la contratos de obra que se estipulen llevar a cabo por
los proximos 10 afios, y estas deben ir acorde a lo que alli se estipula. Para la adecuada gjecucion se
recomienda contratar el “Plan de regularizacion y manejo” por medio de este se estipulara la ejecucion
adecuada del plan rector respondiendo a las normas urbanisticas, teniendo en cuenta que el hospital no
cuenta con licencia de construccion.

* Se recomienda contemplar la contratacion para la ejecucion de la ‘Segunda fase del reforzamiento
estructural de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana Bogota”, para dar cumplimiento a la
resolucion 5240 del 2017 por la cual se estipula el plazo maximo para las acciones de reforzamiento
esfructural; vale aclara que ya se cuenta con el estudio que fundamenta esta contraccion el cual fue
gestionado por medio del contrato 478 del 2018

o Recomendaciones HRZ

e Como tema pendiente para el desarrollo de la Consulta Externa en el HRZ es necesario consolidar la
contratacion de servicios con las Entidades Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB) en los
diferentes regimenes para garantizar la consolidacion del Hospital como institucion de referencia en
servicios ambulatorios para la region. Igualmente ampliar la oferta a colposcopias y mayor nimero de
especialidades pediatricas de acuerdo con estudio de mercado

e  Consolidacion del portafolio de HRZ y su despliegue para convenios actualmente en negociacion, la
solicitud de plataforma de laboratorio para los examenes NO POS- MIPRES para el fortalecimiento de la
factura digital y contar con el tablero de control ( Herramienta intercomunicada al sistema Dindmica

Gerencial con el sistema del laboratorio clinico) favoreciendo identificacion de muestras y realizacion de
los exdmenes

° Se debe contar con empresa de transporte de hemocomponentes para casos especiales como unidades
frescas, mayor stock de plaquetas e insumos para pruebas especiales. Por (ltimo contar con el acceso a
plataformas para reporte de estadistica de los entes de vigilancia y control INS,

* Lainclusién de radiologia intervencionista para procedimientos guiados por ecografia o TAC y en una
segunda etapa la oferta de hemodinamia como soporte a la Cardiologia no invasiva.

 Adquisicion de Broncoscopio, instrumental para Colecistectomia por laparoscopia, instrumental para
prostactectomia transuretral e instrumental de ar};ﬁscopia.
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Existe la necesidad de ajustar el sistema Dinamica Gerencial para el proceso de dispensacion de los
medicamentos y dispositivos médicos desde la formulacion medica hasta la administracién de los
medicamentos, lo cual retrasa la entrega y la aplicacion de los mismos y adicionalmente procurar el
mejoramiento de las condiciones extremas de temperatura y humedad en el servicio farmacéutico ya que
pueden afectar las propiedades organolépticas de los medicamentos.

Consolidacion del servicio de Rehabilitacion y Terapias en el 4rea de Consulta Externa, principalmente
Terapia Fisica, con la conclusion de la infraestructura disefiada para tal fin y los insumos requeridos para
tal fin.

El Hospital Regional de Zipaquira fue designado como uno de los Hospitales para la atencion de casos
Covid-19 mediante la Circular 098 de 2020, por lo tanto, la ocupacion de los servicios de salud disminuyo
considerablemente, consecuencia de esto, la facturacion ha arrojado una pérdida operacional; de seguir
el comportamiento se afectaran de manera negativa las finanzas del Hospital y el flujo de caja poniendo
en riesgo la operacion, es importante concertar con el departamento un mecanismo para mitigar el
impacto financiero generado a causa de la emergencia sanitaria.

Solicitar de manera inmediata el apalancamiento comprometido en el convenio tripartita y el contrato de
operacion. '

Hacer un seguimiento continuo a los procesos que permitan consolidar la habilitacion de servicios de
salud por parte de la secretaria departamental de salud.

o Unidad funcional Zipaquira

Consolidar un convenio ampliando la vigencia a largo plazo (20 afios), con miras a realizar un proceso de
planeacion mas asertivo, permitiendo asi mejorar diferentes aspectos de la infragstructura y calidad.
Certificar en Habilitacion a la unidad Funcional de Zipaquird y al Puesto de Salud de San Cayetano,
mejorando en estos la infraestructura y Dotacion.

Adquisicion de la planta de tratamiento de aguas residuales de la UFZ. (PTAR).

Adquisicion y actualizacion de equipos de computo y software como reemplazo de gran parte de equipos
obsoletos que se encuentran en la Unidad Funcional de Zipaquira.

Realizar la gestion para el control y traslado de la poblacion felina de ambulante de las instalaciones de la
UFZ, en articulacion con las que las instancias a las que le compete.

Adquisicion del sistema de llamado de enfermeria para hospitalizacion adultos, pediatrica y Obstétrica
gestion de Call center para el proceso de asignacion de citas.

Adquisicion y puesta en marcha de una Planta eléctrica para consulta externa, incluyendo su
transferencia.

implementar un servicio de urgencias que incluya salas de reanimacion en urgencias méas amplias ya que
la existente no da la capacidad de acuerdo a la demanda, en articulacion con el ente territorial
competente.

Adquisicion de equipo Ecografo con transductor vaginal y sectorial para la Unidad Funcional de Zipaquira.
Adquisicion de nuevos equipos biomédicos dado que los actuales estan entrando en obsolescencia

10. Documentos anexos.

Se hace una relacion del cuadro de anexos que hacen parte integral del acta los cuales se revisan uno por
uno de manera puntual y que son entregados en medio magnético (CD). Esta relacion de anexos viene
validada por cada uno de los Directores y Jefes de Oficina Asesora quienes dan fe de lo alli consignado.

051

@ A——h g // Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tels. 4077075
wlENet = -? catdad, | ‘ I

150 801 Rt soyyYoO! www.hus.org.co
fyiconed) w

“Humanizacion con sensibilidad social”
5C5520-1




HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estado 05GIS15-V4 Pdgina 15 de 16

Relacidén de vacantes
Personal Planta de personal actual
Relacidn de contratos personal y cooperativa

s S et e e S |

Desarrollo del recurso
h

Manual de funciones

Manejo herramientas tecnolégicas e inventario herramientas
tecnoldgicas reportado a gobierno en linea
Reporte de inventario por responsable
Baja licencia intangibles resolucién 547
Almacén Resolucién 478 del martillo 2016-cabina.pdf
Resolucidn 498 activos fijos de baja
Resolucidn activos fijos de baja
Bienes, compras y Convocatorias plblicas 2016 - 2020
suministros Ordenes de compra 2016 - 2020
Arquitectura y
mantenimiento

Sistemas

Administrativa

=

>

=

Registro fotogréfico obras publicas

Dictamen de estados financieros por vigencias
Estado de Cambio en el Patrimonio por vigencias
Estado Resultado periodo por vigencias
Estado Situacién Financiera por vigencias
Ejecucién Pasiva por vigencia
Ejecucién Activa por vigencia
Ejecucién presupuestal Ingresos y Gastos por vigencia
Acuerdo aprobacién Presupuesto vigencia
Ejecucién presupuestal de inversidn por vigencia
Cuentas por pagar presupuestales por vigencia
Plan Anual de caja por vigencia
Informe drea financiera presupuesto de Octubre 2016 a abril 2020 X
Certificaciones de bancos (Bancalombia, BBVA y Occidente)
34 extractos referentes a las cuentas de ahorro
4 extractos referentes a las cuentas Cte. X
Financiera Extractos a marzo 2020
Entrega Token
Informe Estado tesoreria marzo2020
Comparativos cuentas por pagar
Cuentas por pagar por edades marzo 2020
Informe cuentas por pagar
Cartera por vigencias X X X X
Cartera primer trimestre 2020 separado por meses
Facturacidn y radicacién comparativa 2016-2020 X X X X
Consolidado Glosa por Vigencia 2016 -Abril de 2020 X X X X
Firmado Rta. Orfeo 2020110004199-1
Informe costos abril 2016-2020 X X X X
Formato Sistema Financiero
5 archivos informe contratos y mercadeo
Mercadeo Contratos de prestacion de servicios de salud con las empresas X X X X
administradoras de planes de beneficio EAPB e IPS por vigencia
Formato de empalme oficina de control interno ftem 1.10 plan
Atencién al usuario anticorrupcion

Control interno Formato asuntos relevantes sobre el sistema de control interno
Certificacién estrategia IAMII
Inventario de farmacia Bogotd Con corte a 31 Dic 2019 X
Certificacidn gestion operativa donacidn de drganos
Certificacién medicina transfusional
Cientffica Galardén OES 2017 Y 2018 X
Relacion de grupos de investigacién institucionales y Colciencias
Convenios - programas 02062020
3 Resolucién listado y tarifas de precios de venta medicamentos y X ¥
dispositivos
Pracesos Cartera a 15 de mayo de 2020
Jurfdica Gestion Juridica- Investigaciones Administrativas a 15 de Mayo de

2020
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DIRECCION T R ESUsDIRECC O o

-
g

Gestién Juridica -Cuadro Control Procesos Judiciales a 15 de mayo X
de 2020

Relacion Contratos de Obra suscritos desde el inicio del periodo X X M X X
institucional a 15 de mayo de 2020
Refacién Contratos -Periodo Institucional por vigencias X X X X
Gestidn Juridica- Tutelas a 15 de Mayo de 2020 X
Formato empalme Defensa Judicial X X X
Manual de contratacién y aviso de modificacion de este
Control disciplinario | Informe procesos disciplinarios vigentes 2020 X
Seguridad del paciente | Cronogramas seguridad del paciente por vigencias X
8 Oficios proyectos radicados
6 Oficios Viabilidades técnicas
L Novedades de habilitacién X
°ﬂ"::|‘:n’2?;:r'?'“ it Acta Final - Habilitacién HRZ (26-11.2019)
Cumplimiento planes de mejoramiento
Mejoramiento Resultados autoevaluacion X X X
Resultados evaluacidn ICONTEC X X
Gestién del riesgo Mapa de riesgos institucional
Contrato de operacion Hospital Regional de Zipaquird
Convenio interadministrativo de operacién HRZ
Convenio tripartito firmado
HRZ Primer informe convenio 436 de 2019
Segundo informe convenio 436 de 2019
Tercer informe convenio 436 de 2019
Matriz evaluacién del Contrato Operacidn HRZ afio 2020
Acuerdos por vigencia X X
Circular informativa por vigencia

=

>

Proyectos

HIX > x>
E S B B ]
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>
>
>

XX |xX|x]|x

KX |X|X[x|>x

>
>
>

>
b Bl Bl B

Circular reglamentaria por vigencia X X X

Comités Institucionales

Reglamentos y . Relacién Documental

manuales Resoluciones por vigencia X X X X

Manual de funciones GACETA 15344- 03 MARZO 2020-
publicacién

X X XXX |Xx]|Xx

Inventario Unico Documental General corte 15 mayo 2020

Reglamento interno de trabajo

11. Cierre

Finalizado la etapa de empalme, se firma en Bogota a los Cuatro (4) dias de Junio de 2020, quedando el
Gerente saliente a disposicion del Gerente entrante para dar aclaraciones y proporcionar informacion
adicional que sea solicitada en los términos del articulo 10 de la resolucion organica 5674 del 2005.

Javier Fernando Mancera Garcia " Gerente saliente ]

]
Edgar Silvio Sanchez Villegas Gerente entrante % }/
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