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NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTAUNO(1):  NATURALEZA JURIDICA, FUNCION SOCIAL

La E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA se transformé on una empresa Soclal del Estado, medianie la
Ordenanza 072 proferida por la Asamblea Departamental de Cundinamarca el 27 de diciembre de. 1985 como una &mpresa con
categoria especlal de enfidad plblica, descentralizada del orden Departamental, dotada de personaria jurtdica, con pafrimonlo y
autonomia administrativa, y financlera, sometida al régimen Jurldico previsto en el Capitulo Il articulo 184, 185 y 197 de la Ley
100 de 1993 y sus decretos reglamentarios por el derecho en e que se refiere a contratacion, adscrita a la Direccidn Seccional
de Saiud del Departamento e Integrante del Sistema General de Seguridad Social en Selud.

Este Hospital maneja la Alta y Mediana Complejidad, y es centro de referencla para el Departamento de Cundinamarca, cabeza
de red de los hospitales del Departamento, con cobertura en més de 116 municipios, que pasan los dos millones de habitantes,
con més de 82 afios de experiencia, brindando servicios de calidad en actividad docente, clentifica y asistancial, con certificaciin

de calidad en I1SO 8001,
La Direccién de la E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA esta a cargo de la Junta Directiva y la Gerencia.

La Empresa Social del Estado HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA, tiene Jurisdiccién en todo el territorio del
departamento, sy domicilio principal esta en la ciudad de Bogota, D .C." Kr. 8 No. 0-28 sur barrié Calvo Sur. y cuenta con una
sede en Zipaquira, ' '

El objeto de esta empresa Social del Estado, es [a prestacién de serviclos integrales de salud de Tercer y Cuarto nivel con
calidad y humanizacion,

Los objetivos estratégicos son:

1. Logrer la auto sostenibilidad financiera por recaudo de la venta de servicios en el mediano plazo y en el large plazo la

‘ * rentabllidad financlera que le.permita reinvertir. . L . _

. 2. Garantzar ¢! Talento Humano mas competente del sector -y comprometido con una cultura del servicio y del

mejoramiento continuo, o L . . ‘ . o

Implementar el sistema Integrado de Gestion de la Calldad.
Garantizar un Sistema de Informacién integral eficlente y eficaz,
Crecer y Fortalecer [a prestacion de Serviclos de Salyd.
Fortalecer la Calidad de las actividades de Docencia e Investigacion para convertimos en un referente naclonal en el

mediano plazo e internacional en &l largo plazo.
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NOTADOS (2):  POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el praceso de reconocimiento, identificacion, clasificaclon, reglstro, ajuste, preparacion y revelaclon de sus estados
contables, la Enlided hasta el cletrs de la vigencia 2016 aplica of marco concaptual de la contabilidad piblica y el catalogo
general de cuentas del Plan General de Contabilidad Piblica de acyerdo a la Resoluciones 354 y 355 de 2007, as como |2
Resolucion 357 de 2008 en sus documentos fuente, en materia de registros oficial de los libros y preparacion de los documentos
soporte. Lo anterior en virtud & que medlante radicado 201600000722-1 del 3 de febrerc de 2016 se manifestd ants la
Contaduria General de la Naclén, |a decision de acogerse a los nuevos plazos establecidos mediante Resoluclon No. 663 del 30
de diciembre de 2015 por la cual se modifica la Resolucion 414 del 8 de sepliembre de 2014 marco normativo para empresas
gue no cofizan en el mercada de valores, y que no captan ni administran ahorro al publico.

Base de contabilidad de causacién

La E.S.E. Hospital Universitario de |2 Samaritana para el reconocimiento patrimonial de las hechos. econémicos y soclales aplics
la base de causacién y para el raconocimiento de la ejecucion presupuestal se utlizo la base de caja en los ingresos-y ef
compromiso en los gastos. v _ ‘

Importancla relativa y materlalidad

La materialidad o importencia relativa es un aspecto de la relevancla especifico de la E.S.E. Hospital Universitario de la
Samaritana que esta basado en la naturaleza o magnilud (o ambas) de las partidas a las que se.refiere la informacion en el .
contexto del informe financlero de una empresa individual. La informacién financiera tiene valor predictivo si puede utilizarse
como una variable de enfrada en los procesos empleados por los usuarlos para pronosticar resultados futuros. La informacién
financiera tiene valor confirmatorio si ratifica o cambla evaluaclones anteriores. Los valores predictives y confirmatorios de la
Informacion estin Inferrelacionados. Asl, la informacién que tlene valor predictivo habltualmente fambién flene velor
confirmatorio. ' _

En la E.S.E. Hospltal Universltario ds la Samaritana se ha establacido que en la preparacién y presentacion de los estados
financieros, la materiaiidad de la cuantia se determinara con relaclén, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente,
al pasivo total, al pasivo corrdents y no corrients, al patrimonio o a los resuitados de! ejercicio, segin corresponda. En términos
generales, se considera como matetial toda partida que supere el 5% con respecto a un determinado total de los anteriormente

clfados.

En concordancia con lo expuesto se dio aplicacién al Instructivo de clerre N ° 002 del 21 de diciembre de 2016 de |a Contaduria
General de [a Nacidn y para ello se establecié ef Instructivo Interno de Clerre Contable con corte a Diclembre de 2016, con e
propdsito de que al interior de la Institucion se gensraran las gestiones raspaclivas.

En 2016 se realiz6 el proceso de condillacién de los mbdulos Facturacion, Cartera, Tesoferia, Pres'dpuesto, Activos Fios,
Cuentas por pagar, Iventarios frente a Contabllidad; informacién contenida en el informe de gestion de la Direccidn Financiera.

El HUS aplica las siguientes pollticas y practicas contables en el Balance:

[21 DEUDORES ' il

Para el marco normalivo precedente, bajo el cual se presentan estas Notas a los Estados Financieros, se efectia provisién
general de cartera; as!:
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Porcentaje aplicado Dias de Antigliedad
33% Entre 361dias y 720 dias
Porcentaje aplicado ' Dias de Anfigliedad
87% Entre 721 dfas y 1080 dlas
100% » Més de 1081 dias

La provision de cartera de 2016, se llevé a cabo de acuerdo con lo definido pera la vigencia, asf: provision en la cuenta de
Carlera de dificit cobro y Cartera de clienies No corrlente, en un 100%. Dando cumplimiento & lo establecido en [a circular 01 de
Novismbre 15 de 1,996 de [a Contaduria General de la Nacidn, dejando el valor sjustado de la siguiente manera,

[22 IRVENTARIOS ' . |

El HUS aplica el método de valuacion promadio ponderado de inventarios, se realizaron-los respectivos inventarlos flsicos, ‘los
cuales son de segulmlento del Comité de Inventarios a cargo de la Direccién Administrativa,

Se realizd provision del 0.1%, a los Inventarios de la Farmacia, esta tasa incluye: roturas, prescripciones, faltantes, obsoletos,
etc,, a los Inventarlos de Materiales de acuerdo con los saldos mensuales para la Prestacion de Servicios y se reﬂe;a en la
cuenta 1580 del Balance General, Do - L

[2.3 PROPIEDADES PLANTA, EQUIPQ Y DEPRECIAGION . - . ‘ ]

El método de depreciacion utllizado es el de linea recta aplicando la vida dtil establecida en el manual de procadimlentos dela
Contaduria General de la Naclon del marco normafivo precedents, asi:

Activos depreclables

JEdificaciones

gRedes, Linens y Cables

Plantas, ductos y tlineles
: Maquinana y Equipo |
{Equipo Médico y Clentifico
|Vuebles; Enseres y Equipo de Oficina
|Equipo de Comunicacién
{Equipo de Transporte, Tracclon y elevaclon
§Equipo de Computacion
iEquipo do Comedor, Gocing, despensay Hotelerla e )

T

JRedes, Lineas y Cables

Mueb]es, Enseres y Equipo de Oficina

MEqulpo de Comunicacién y Accesorios

IEquipo de Transporte

{Equipo de Computacidn y Accesorlos _
Equipo de Cocina, ComedoryHotelerla O
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Los activos catalogados de menor cuantia segin lo establecido en la norma se contabilizan directamente al Gasto.

Los desembolsos por conceplos de construcclén y mejoras 4 los inmuebles cuyo objeto es aumentar la eficiencia ©
Incrementar la vide Gfi ds los activos se capitalizan, las erogaciones que se realizan para atender su mantshimiento y
reparacion, relacionadas con su conservacion se llevan como gastos del elercicio en que se praduce.

[2.4 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO, CARGOS DIFERIDOS, RESPONSABILIDADES E INTANGIBLES |

Los gastos pagados por anticipado representan los pagos hechos por la entidad para atender serviclos y gastos que cubren
varios periodos y son susceptibles da recuperacion e incluyen seguros y suscripciones; se amorlizan en el perfodo que generen
beneficlos a la enfidad por el sistema de causaclon.

Los cargos diferidos representan los gastos causados o pagados mediante desembolsos no racuperables los cusles benefician a
la entidad por més de un periodo de operacién; corresponden principalments a pélizas”de seglros, materialeb y suministros,
dotaclén a trabajadores, elementos de lencerfa, ropa hospltalaria y quirdrgica, elementos-de aseo, lavanderia y cafeteria que se
amortizan con base en el consumo real. ' S

Los intanglbles representan el costo de adquisicién del goftware de la Entided el cual se amortiza mensualments dependiendo
de las cyantias y da la vigencia correspondients,

[2.5 RECONOGINIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS ‘ ]

Los Ingresos, Costos y Gastos e reconocen contablemente por el sistema de causaciin,

Para la vigencla 2016 los principales Ingresos del HUS siguen siendo los Ingresos por venta de Serviclos seguidos por lag
rasferenclas, .los-ingresos extraordinarios, los ingresos financieros y los que corresponden a vigencias anteriores, @ suvezlos
Costos estén reprasentados por la venta de servicios y fos gastos en o que corresponde a los administratives, as provisiones,
las depreclaclones y otros gastos dentro de los cuales se invelucran los de ejercicios anteriores. ;

Todos los recursos percibidos son uilizados para el cumplimiento y desarrollo delas funclones de la Empresa, de acuerdo
con el objefo soclal, ‘ -

| 2.6 RECONOCIMIENTO DE CUENTAS DE ORDEN

En el grupo 8, ge registran af conirol de las objeciones recibidas, contestadas y su saldo pendiente por responder. En el grupo 9
8¢ controlan las responsabllidades por litiglos 0 demandas y el confral de activos fijos.recibidos de |as Unidades Funclonales.

NOTATRES (3):  ASPECTOS RELEVANTES, EFECTOS Y GAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION
CONTABLE T : \ :

Durante los gjerciclos 2015 y 2016 no se presentaron limitaciones ylo deficienclas de ipo operafivo ¢ administrativo que
afectaran el normal desarrollo del proceso contable, fa consistencia o razonabilidad de las cifras,

UNIDADES FUNCIONALES: En el afio 2016 se continu6 operando con |a Unidad Funcional de Zipaquira, segun Convenio
Interadministrativo vigente, ya que la Unidad Funcional de Girardot y sus Puestos de Salud, fueron entregades & los 12 dlas del
mes de febrero de 2016, para su adminisiraclon por parte de ofra entidad. Los Informes da la Unidad Funclonal son pressntados

L}

4



HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA
Notas a los Estadios Financleros con corle a 31 de Diclembre de 2016 Empresa Social dél Estado

Direccidn Fingnclera
0SRH39-V1 |

consolidados en Bogoté. Para esta unidad funcional el Sistema de Informaclén es Dinémica Gerencial Hospitalaria, al igual que
para Bogots, en dicho sistema existe una misma base de datos para Bogotd y Zipaguira. EI programa de Sistemas Instifucional
no-suministra ! Balance Géneral en forma Independiente para la Unidad Funclonal de Zipaquira, al tener que destentralizar
todos los Procesos Administrativos en cada una de esas sedes lo que ocasionarla que se perdiera el autoconfrol de los
Procesos destela sede principal. . '

AVANCE DEL SANEAMIENTO CONTABLE: La Ehtidad esté comprometida, con la verificacion y revision de todos los saldos
contables, gn 2q16 se reallzaron 6 reuniones del Comité de Sostenlbllidad Contable de [as 6 programadas, tendientes a hacer
propustas de ajustes, las cuales fueron aplicadas en ef presente balance y constan en las respectivas actas del Comité.

APLICACION NUEVO MARCO NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES Y NO
CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO: En Ia E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se da inicio con el
periodo de preparacién en el afio 2014, en un primer momento remifiendo el plan ds accién selicitado mediante Carta Circular
000004 de 2014, asignando los responsables del proceso el nterior de la entidad & Identificando fos primeros compromisos
frente al proceso, de esta manera y ante la necesidad de que el equipo de |2 entidad se empoderara de manera metodica de la
aplicacion del marco normativo, en 2015 se solicita ef apoyo de la frma Parker Randall, consultor en estos temas, ef Un proceso
de acompafiamiento y. asesoria enfocado basicamente & efectuar ejerciclos tedrico-practicos a fin de dar cumplimiento con el
plan de acclon propuesto, a estas actividades no solo asistieron profesionales det rea contabls, si no otros profesionales de
areas que por las implicaclones de estas actividades debian participar directamente, como por ajemplo cartera y aclivos fijds.

Luego con apoyo de a firma Parker Randall, quien suministra algunos formatos.y formularios, los cuales fuercn adaptados
parficularmente a lag necesldades de la entidad por los profesionales def érea contable del Hospital, se realizan actividades
como; - -
a) . Un diagnéstico en el cual se Identifican las posibles afectaclones que podrian presentarse a nivel financlero por la
.. aplicaclén del nuevo-marco normafivo. e S coL o
b) 'S8 reallz6 trabajo conjunto-a fin.de determinar.los réquerimientos para adeguaciones al sistema, con nueve hospitales
del departamento, quisnes manejaban en sy momento el sistema Dinémica Garencial Rospltalaria y que estaban
siendo atendldos bajo conlrato suscrito por la Secrefaria de Salud del Departamento de Cundinamarca para el
desarrolio del médulo de Informacién Financiera NIIF y para el mantenimiento de! sistema.
.6). Se realizb homologacién de acuerdo con el Catélogo General de Cuentas incorporado mediants Resolucion 139 de! 24
. demarzo de 2015, _ e T . -
d)” Asimismo, se efectuaron ofras actividades en cumplimiento del Plan de Accion,

~ Finalmente en cumplimiento de los cronogramas establecidos inicialmente por la Resolucién 437 de 2015, modificada

" posteriormente por la Resolucion 537 por la Contaduria General de la Naclon sa transmitio el ESFA con corte & 1° de enero

de 2015 con los soportes requeridos por el reporte, as! mismo se remitl informacitn a la Superintendéncia Naclonal de
Salud por requerimiento realizado a través de la Circular 19 de 2015, '

Para la vigencla 2016, la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana se acogld a los nuevos plazos para los perlodos de
transiclon y de aplicacitn establecidos seglin Resoluclon 663 de 2015 emiflda para la Contaduria General de la Nacldn para
lag empresas que conforman el SGSSS, por lo cual en la E.S.E. Haospital Universitario de la Samaritana. :

En virtud de lo antetior y teniendo en cuenta que ya se habia adelantado un proceso en la vlgehcia 2015, este 'elerclcio
realizado fue |a base para praparar ef ESFA con corte & 1° de enero de 2016, en cumplimiento det nuevo plazo para el
proceso de {ransicién al cual se acogid la E.S.E. Hospitel Universitario de la Samaritana se transmitid informacion asf:
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El recurso tecnologico con el que cusnta fa E.S.E. Hospltal Unlversitarlo de la Samaritana, es el paquefe contable
denominado Dindmica Gerenclal Hospltalarla originado por el proveedor SYAC (Sistemas y Asesorias de Colombia SA)a
este respecto, paralelo a las actlvidades adelantadas en ef marco de cumplimiento del plan de accldn y cronograma de
trabajo, yna serie de requerimientos, de los cuales la casa de programacion alondio algunos, sin embargo no se hicieron
algunos desarrollos entre los cuales se encuentra el célculo.del deterioro, asi las cosas, fodo el afio 2016 el aplicative DGH
se encusntra bajo la nusva normatividad ya que por la modalidad de multiibro pasan los movimientes por homologacién,
con los limitantes que la versian con la que cuenta la entidad hasta ol clerre de vigencia no tiene las opciones de Cierres
mensugles y clerre anual y ya hacia finales del afto, el &rea de Slstema obiuvo la nueva versién que posee estas opcicnes,
pero no fue poslble actualizar y dejar &n firme la contabilidad bajo el nuevo marco normativo, dadas las prusbas requerldas
para la Implementacién de la nueva versin la cual no solo impacta los procesos administrativos de la entidad, si no tamblén
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algunos asistqr!cia!es. f’or lo que a la puesta en marcha de la nusva version en la empresa de produccidn, se realizaran los
procesos; revisiones, ajustes y contabilizaciones del afio 2018 que se requieran en aplicacion del nuevo marco normative,
belo ef cual se presentaré informaclén & partir de 2017.

LIMITACIONES QUE AFECTAN EL PROCESO CONTABLE:

Confinda persistiendo la dificultad para identificar las consignaciones realizadas por las Enfldades Respansables de
Pago con lo que hace dispendioso el proceso de concillacion de los saldos de Cartera y la clasificacion de las edades
de la misma al no contar con el detalle de los pagos y al no poder realizar las contabillzagiones directamente a las
cuentas de cartera.

A pesar de los seguimientos y. conlroles efeciuados al proceso, los Ingrasos a_,piéﬁ_ns. la anulacién de facturas, la re
facturacién enire ofros contindan presentandose, lo cual afecta los saldos raportados:cama ingreso de la vigencia...,

Los Fondos dg Cesantias, y las entidades con las cuales se fienen inversiones, p"rga_'.ent.én démon_as en’la entraga de
Extractos de Cesantlas y Certificados de Inversiones, hecho que dificulta la oportunidad en la concliacion de estas
cuentas y por tanto el registro de los saldos actualizados. . IR

Existe una alta rotacién y camblo de personal en &reas claves de la organizacion lo cual confluye en que por la
premura de los requetimientos, no haya suficiente fiempo para la capacitacién, con lo cual se comenten. errores en el
cargue primario de la informagién. : :

El Sistema de Informacién Insiitucional DGH, pese a las observaciones efectuadas al proveedor del sistema, presenta

inconvenlentes principalments en el méadulo. de -Cartera y. Glosas, lo que ocasiona procesos manuales. en la

generacion de informes y reportes, como s el célculo de |a provisién e Intereses. Adicionalmente no se fiene la
posibilidad de entregar los paquetes de respuesta agrupados ni permite un cargue unificado de varles facluras o
servicios por una misma causal de glosa por lo que se genera una demora en el proceso de recepcion y contestacion
de glosa.

Existe inconvenientes con la incorporacion de la informacion contable de la Unidad Funcional de Glrardot ya que la
cartera faclura a factura se encuentra en la base de datos especifica de la Unidad y es necesarlo mantener activa
dicha base de datos hasta tanto se finalice se mantenga cartera de la Unidad, :

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Relativas a la consistencia y razonabllidad de las cifras .

El proceso da conciliacion les cuentas de salud, pension y ARL del Sistema General de Parficipaciones de vigenclas
anterlores, no & concluyd en'sy totalidad, no.gbstante a que se trabajé en conjunto con el érea de personal, quién
mediante gestién requirid a las entidades, algunas de las cuales respondieron remifiendo actas conclliativas de los
progesos, de tal manera que se lograron ajustar algunos seldos a favor y-en contra de la entidad por este concepto,
por lo demés esta actividad confinua siendo adelantada por la Subdireccion de Personal del Hospital.

La Cartera se encyenira sobro-estimada en $11.075 millones de peéos, correspondiente a conéignacidnes pandientes
por dentificar que e encuentran registradas en cuentas de otros nasivos.

Las glosas Interpuestas por Ja SSC no se pueden Ingresar al sistema DGH par el fipo de facturacion que se realiza
con dicha entidad {Agrupado por Cuenia de Cobro) por tal mofivo se dificulta la trazabilidad de facturas de la enfidad.
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Relatlvas a sltuaciones parttcu[ares.de los grupos,'cuentas y subcuentas
La sltuacién financlera con corla a diclsmbre de 2016 y diciembre de 2015 se refleja en forma'general ask:
NOTA{1}:  BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 2016 - 2015

{Clfras Miles de Pesos)

GRUPO 2016 2015 VARIACION %
ACTIVO 226564805 | 213.115.377 134404281 6
PASIVO 25470480 | 19.086.095 . 6.384.385| 33
PATRIMONIO “l201.004.32574 7  494.020.282 7065044 4
INGRESOS 164.199.200 |  213.769.997 -49.570.789 | 23,19
COSTOS Y GASTOS | 1567.213.160 | 186,816,332 20603172 18
RESULTADO NETO 6.086.049 | 26953665 489676817 74

— Fusnte: Balances Generales DGH

La variacién del activo para el afio-2016 equivale a- un- 6% respecto del afio 2016 con un aumento en $13.449. millones,
principalmente por ef aumento en los deudores. . - N :

Comparando [ag doé periodos analizados, ¢l pasivo prasenta para 2016 un aumento de $6.384 miIlones' equivalente. a un 33%
respecta del afio 2015, principalments por el aumento de las cuentas por pagar.

Et patrimonio para el afic 2018 prasento un aumento respecto del afio 2015 ya que estaba en $194.029 millones y en 2016
paso a $201.094 millones, cifra incrementada per Ig ufifidad que se acumula después de! clerre anual, la cual ascendio a lasuma -

de $6.986 milones.

Los ingresos para & afio 2016 disminuyeron en $ 40.571 millohes equivalente a una disminucion del 23.19% respecto def afio
2015 principalmente por la disminucién en las ventas ya que para la vigencia ya no se contd a partir del 12 de febrero de 2016
con la Unidad Funclonal de Girarciot, asi mismo la disminucién de trasferenclas enfregadas por el Departamento.

Los costos y gastos para e} afio 2016 disminuyeron en § 28.603 millones equlvalenié a yna disminucidn del 16% respecto del
afio 2015 principalmente por la disminucitn en los costos debido a que ya no se cyenta con los costos generados por [a Unidad
Funclonal de Girardot por su enfrega para administracion por parta de otro operador en el mes de febrero de 2016.

En los apartados correspondientes a cada uno de los grupos, se efactuard un andlisis més detallado de las cifras para mayor
claridad en el andlisis de los resultados obtenidos durante el afio 2018.

NOTA {2 EFECTIVO GRURO 11

(Cifras Miles de Pesos)

-lcUENTA - . - 2016 2015  |VARIACION| % | .
EFECTIVO . 40428405 42932611 -2804.208 7
CAJA 21540 9585  11.885 125(
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS | 40.106.865] 42.923.086| -2.816.180] 7

Fuente: Bafances Generales DGH. - '
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En 2016 se observa una disminucion en el disponible de un 7% con relacién al miso periodo de la vigencia de 2015, ya que se
pasd de §42.933 millones a $40.128 millones, El fotal de fos recursos de tesoreria se disminuyeron con respecto &l afio 2015 en
$2.806 millones. AR : S . : ce
Lo anterior corresponde al siguiente comportamlente:
- Elincremento en caja de $ 11 millones carresponda & los saldos en caja pendientes de conslgnar de los diimos dias
del afio, ya que los bancos trabajaron hasta el 28 de diciembre de 2016 y quedando pendiente lo correspondients a
los dia 29, 30 y 31 de diciembre.

Las cuentas corrientas se disminuyeron en $9.887 millones debido a que se efectuaron traslados a cuentas de aharro
y se realizaron pagos en chaqus.

Las cuentas de ahorros se incrementaron en § 7.069 millones.
- Lasumade 40.128 millones en depdsitos en Instituclones financieras corrasponde a:
Estampilla Departamental $10.340 millones se incrementaron en $ 4.555 millones con respecto ol afio 2015,

Los recursos propios destinados para proyecios $13.978 millones se Incrementaron en $12.448 millones, qus fueron 1os
apropiados del afio 2015 de los recursos a disposicién de ese afio, tales como:

Proyecto ampllacion remodelacién y dotacion unidad de cuidados infensivos para adultos $7.860 millones.
Modernizacién slstema de.ventilacion mecénica y salas de cirugta integrada de |a unidad quinirglca $5.000.millones.
Implementaclon actualizacion sistema eléctrico primera etapa (on ejecucin) $1.118 millones.

Y se contaba al clerre con el saldo para pago de Impuestos por 403 millones.

Quedando un saldo a disposicion de $15.403 millones.

'BANCOS'Y CUENTAS DE AHORRO A DICIEMERE 2016

‘ (Clfras Milg_s de Pesos r
CODIGO CONTABLE BANCO . No.CUENTA |  SALDO
CUENTAS CORRIENTES ‘ _
14100501 | BBYA COLONBIA CTA.300-04510-7 2657
11100503 | BANCO CAJA SOGIAL CTA.21000012082 7.617.588
11100508 | BANCO CAJA SOCIAL CTA:21002700118 10943
_ TOTAL. CTA. CTE.|  7.729.641
CUENTAS DE AHORROS . ,
11100602 | BANCO AGRARIO DE COLOMBIA CTA 1007000351 82515
11100607 | BBVA COLOMBIA AHORROS CTA 300002217 | 19368565
11100811 | GRUPO BANCOLOMBIA CTA 84267241075 75432
[ CODIGO CONTABLE BANCO No.CUENTA |  SALDO
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11100614 | BANCOLOMBIA CTA 65385772091 GDOT §0.577
11100515 | BBVA COLOMBIA GDOT CTA 300 016560 = .
11100618 | BBVA COLOMBIA | GTA 305021038 4878745
11100624 | BBVA COLOVBIA CTA 300028769 _ |
11100626 | BBVA COLOMBIA CTA 309030013 . )
11100628 | BBVA COLOMBIA CTA 308 030800
11100528 | BBVA COLOMBIA CTA 300031367
1100830 | BBYA COLOVEIA - ESTANPILLAS | GTA0031985 | 8200
Y T oo g |
SUBTOTAL|~ 40106885

Fuente: Balances Generales DGH

Como podamos observar ef saldo de las cuentas en bancos asciende a $40.106 millones que representan el 17.7% dal Activo
Total. Es de anotar que a diciembre de 2016 quedaron cheques pendientes por entregar a proveadores de bienes y servicios
por trémite de cusntas después del cierre bancario por velor tofal de $3913 Millones (Cuentas corrlentes Banco BBVA Cta Nro,
308-04310-7 $2311 millones y Banco Ceja Social Cta 210000192 $1.602 millones). Los cheques fueron habilitados y se han
estado entregando a los beneficiarios a partir del dia 2 de enero de 2016. .

Les Concilaciones Bancarias se encuentran elaboradas a corte Diclembre de 2016, El sakio exisients en caja se encuenira
debidamente conclliado.

NOTA(3): [NVERSIONES GRUPQ12

{Cifras Miles de Pesos)

CUENTA ' 2016 015 VARIACION %

INVERSIONES L 158200  950.643 402 4
INVERSIONES PATRIM - NO CONTROLANTES _ 109,696 102.801 | - 6,895 7
INVERSIONES PATRIM, ENTIDADES CONTROLADAS 158.200 160,643 1442 4
PROVISION FARA PROTE DE INVER (CR} o T 400698 102801 o 885) . 7

Fuente: Balances Generales DGH -

Para el afio 2016 se presentd una disminucién de un 1% con relacién a la vigencia 2016, principaiments por una leve
desvalorizacién de las inverslones patrimeniales en entidades controladas al cierre del gjercicio.

El saldo de la cuenta Inversiones no controladas a 31 de Diciambre de 2014 reporta un valor de $ 158 millones, representados
en unos derechos fiduciatios denominados "CLIC'S” {Con Nos. 3522, 3523 Y 3548) a nombre de dlinica &l Counlry y
entregados por CONVIDA por pago de Carlera los cuales fueron actualizados con ¢orte a 31 diciembre de 2016 {con base er un
caleulo realizado con los resulfados de 2015, en tanio Ja entidad por los clerres anusles no remitié el correspondionte cartificado

patrimonial a tiempo).

Las Inversiones Pafrimonlales no controlantes corresponden a los aportes realizados a Coodemeun v provisiénados al 100%
debido a que no hay beneficlos futuros.
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VARIACION

CUENTA 2,016 2015 %

DEUDORES 1235719037 | 108861630 . 14710307 14
SERVICIOS DE SALUD 144,848.859 |  156.491.404 -11,642.635 7
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 6.123 653,124 647,001 99
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINSTRACION 8.135.794 8738127 1307867 28
OTROS DEUDORES 4,65.723 3525857 730.867 2
DEUDAS DE DIFICIL COBRO 58056242 |  17.629.728 40426514 | 229
PROVISION PARA DEUDORES (CR) 91740805 |  -76.176.700 -15.564.105 20

Fuente: Balances Generales DGH

Los Deudores incluyen las cuentas por cobrar de servicios de salud, anficipos, recursoé'i;htr'fégé&_és én ad}ninis,,traclén. y difos
geudores, esta cuenta presentd un zumento del 14% en 2016 con relacion a la vigencla 2015..2l pasar de $108.861 millones
123.572 miliones. : v T

Servicios de Salud (1409)

Una vez depurados.los deudores por servicios de salud presentan una disminucion del 7% af pasar de $156.491 millones a
144.849 millones, principalmente porque para el afio 2016 por los procesos Hquidatarios de empresas como Caprecom Yy
Saludcoop se clasifico esta cartera a la cuentas deudas d dificil cobro, de [gual forma ofra razén corresponde a la entrega de la
Unidad Funclonal de Girardot en el mes de febrero de 2016.

Anallzando los saldos, de! total de la cartera correspondiente a $148.560 millones de pesos, la mayor proporcitn se sncuentra
copcentrada en la entidad EPS CONVIDA, como se observa a continuacion.

CARTERA POR ENTIDADES A DIGIEMBRE DE 2018 =
{Cifras Miles de Pesos)

Fuenta: Reporte madulo de cartera DGH

ENTIDADES RADICADA SN TOTAL
EP5-8 GONVIDA ENTIDAD ADMINISTRADORA DEL REGIVEN SUBSIDIADO 5147497 | 5.083500 | 67.310.086
CAPITAL SALUDEPSS SAS " G29T508 | oaq6h | 7.044.272
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -TEGORERIA GENERAL . 5350790 | 500.0% |  G.06B.455 | .
ENTIDAD COOP, SOLIDARIA DE SALUD ECOOPS0S 6.017.148 7914 | 0.245.060
CONSORCIO SAYP 2011 GOA045 | 560.760 | 6.502.708 |
SALUDVIDAEPS.SA, = K ' - 5020008 | © 325651 6,354,658
ZNUEVA EMPRESA PROVIOTORA DE SALUD B.A. NUEVAEPS A T BANGEAA | 168462 | 5.610.028
CAFESALUBEFS. ' ' Ta50B.876 | Br2.484 461360
CAPRESGCA EF.S, 2.953.391 835018 | 3.570.307
SCOOPERATIVA DE SALUD COMUNITARIA EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD 3177425 | 635,006 3412466
EP S FAMISANARLTOA, ' 3.545.805 504,788 | - 3.751.595
CONSOREIC FISALUD - FOSYGA 356815 0| 3586445
SEGURDS DEL ESTADO S A, 2,788,145 245,105 333,250
"FONDO FINANGIERO DISTRITAL DE SALUD 27065605 | 218.487 | 2804030
OTRAS T ' T2AOBAAB | 179709 | 24136178 |
TOTAL CARTERA 134.686.050 | 13.085.546 | 148.560.586
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- Por ofra parte; s! se ohserva con respecto a la clasificacion por régimen se identifica de a-misma manera que la mayor
concentracion de nueskra cartera corresponde al régimen subsidiado.

CARTERA POR REGIMEN A DIGIEMBRE DE 2016
{Cifras Miles de Pesos) ' '

CARTERA X REGIMEN DIC 2016
REGIMEN "1 VALOR

SUBSIDIADO 95,275 916
CONTRIBUTIVO 18.266.530
OFERTA ‘ ' 10.466.165]
FOSYGA 10408520,
ACC. DE TRANSITO SOAT ‘ 7.719.364
REGIMEN ESPECIAL - 9,334,647
IPS PRIVADA " 1,814.800
PARTICULAR . 924 873
SALUD PUBLICA - . T43.785
RIESGOS PROFESIONALES 507406
IPSPUBLICA . ‘ 938.500
ASEGURADORAS S O T0.018]
F'REPAGADAS o S L7

™ Fuento: Reporte mbduto de carlera DGH

CARTERA A DICIEMBRE DE 2016 -
{Cliras Miles de Pesos)

- DETALLE CARTERA® - CIFRAS
TOTAL CARTERA RADICADA (1409) 134,895,050
TOTAL CARTERA NO RADICADA (1409) 13,685,548
TOTAL CARTERA 148.560.596

- [Menos GIRG DIRECTO ABONO A CARTERA (1408} | 3711736 -
TOTAL CARTERA {1408) 144,848.850

 Menos RECAUDOS POR CLASIFICAR (290580) 7.363.645|
Nr. POR DESCARGAR CARTERA 7,363,645
TOTAL CARTERA MENOS VR PTES REGISTRAR | 137.485.21
\as DEUDAS DE DIFICIL COBRO (1475) 50,056,242
Hienos PROVISION (CARTERA MAS DE 360) (1430) | %1.740.805

Vr. CARTERA NETA 103.800.852)

Fuente: Balancas Generales DGH

12




HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA

Notas a los Estados Financleros con cotte a 31 de Diclembra de 2016 . Empresa Social del Estado

Direccign Financiera
05RH39-V1

El total de la Cartera a Diclembre de-2018, asclende a $148.580 millones, valor que se ve afectado por la subcuenta 140981(Cr)
$ 3.711 millones (Pago Glro Directo “Ministerio — Vi, pendiente de identificar por UF.) para amrjar un tofel de Cartera do
$144.849 millones, éste velor menos; los Recaudos por clasificar, por valor de § 7.364 millones, genera una Cartera de
$137.485 millones, menos las deudas de dificll cobro por valor de $58.056 millones y la provision de Cartera de $81.740 nos
daria el saldo Neto de Cartera $103.800 millones. A continuacién se muesira el detalle de la Cartera por Unidad Funcional de
la cuenta de Balance (1409).

CARTERA POR UNIDAD FUNCIONAL A DICIEMERE DE 2016
(Clfras Miles de Pesos)

DETALLE 2016 2015 | VARIACION | %
DEUDORES BTA 08.298.35% | 82059.327 | 16.230.024 | 20
DEUDORES GIRARDOT | 27.143.454 | 59.346.926 | 32203473 |:64
DEUDORES VEGA 20836  aosa| 56703 |37
DEUDORES ZIFAQUIRA | 22.850.455 | 18.104.367 | 465600026
SUBTOTALCTA1400 | 148.580.596 | 160.025.048 | -11.465.083| 7|

Fuente: Balances Generales DGH

Se refieja una disminucion de la cartera de un 7% debido que la administracion por parte del hospital hacia la sede de Girardot
culming ¢! 12 de febrero-de 2016, con respecto al mismo periodo y comparado con el afio Inmediatemente anterior, es declr afio
2015. Asi mismo se presentd Ia liquidacién de Saludcoop, Caprecom, CAFAM y Colsubsidio régimen subsidlado, clientes & los
cuales se les prestaba Sarvicios de Salud con valores Importantes de facturacién. . oo

A la anterlor sltuacién, cabe anotar que existen valores en cuentas del pasivo que deben ser.aplicados a la Cartera y que na g8
han podido descargar en los valores de cartera de cada una de las sades por no tener ol soporte pera | identificacion factura a
factura. debido a que se mantiene la tndencia a que les entidades no. entreguen soportes oportunamente, a este respecto
también se debe referir, que el valor registrado en cuentas por identificar, estd sobrevalorado debido a que los pages que
realizan los cilentes corresponden a las tres sedes y al no poder ser identificados se reglstra el valor de todas las unidades
funclonales en Bogota, una vez se hace la respectiva identificacion por factura se registran los pagos en cada una de la
Unldades respecilvas. )

Avanges y anticipos entregados {1420)

En la cuenta de avances y anticigos entragados a 31 de Diciembra de 2016 se pressnta una disminucién del 9% con respecto
al afio 2015 debido a que se terminé de amortizar el anticipo por reforzamiento estructural consignado a través de fiducia,
quedando un seldo de $6 millonss que corresponden a un anticipo al provesdor Cosme y Damién por procedimientos urgentes
realizados a paciontes en el mes de diciembre y los cuales son reembolsados a ta E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana

en ol mes sigulente.

Recursos entregados en Adminlstracion (1424)

Los recursos entregados en administracion A 31 de Diclembre de 2016 se incrementaron en un 21% presentando un saldo de §
8.136 millones, corraspondientss al valor de las cesantias consofidadas ley 50 y refroactivas que estén en los diferentes fondos
do cesantias, El valor mas significativo esté en los Fondos de Cesantias PORVENIR y PROTECCION, su contraparlida
contable se reglstra en la Subcuenta 250602, los dineros depositadas en este fondo tuvieron una utlidad neta de $454
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millones, y las parlidas generadas se encuentran regisradas en las subcuentas 480535 camo Ingresos y 580590 como perdida
tal como se muesira en la siguiente tabla.

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
Cesantias Segiin Extracto Afig 2015

NIT 800.170,043-7 PORVENIR

Retroactiva .
16076596 1424030 14240301 55059002 4B053501
¢ UTILIDAD EN TRASPASOS
| S0 | s | B | S | S | T | weows

8aldo Irglt._:igl 4 o
ENERO 3270046705 | mnossizanny | (2036468311) 313843044004
FEBRERC ALIBAEAN0A] 4525317807 |  (0R0A3EE00 407813897 | 20816983318
WARZO 3,081 B3R.21.08 A mosorannon §1.452.385.78 311272 MR R
ABRIL 12222918 | usossizaom 271820411 _|._3166855.897 97
MAYO A0BATESO7S7 | 2895112000 (62.143.6000) o orzieeRas | _astzagsipas
JUNIO 3.317.376.184.41 7100778000 | [84898.00000) | (G9ORA00IT: - 329371636414
Lo o7 ] 7123778000  (74.268.497.00) . £0,111,560,54 357770788
AGOSTO 3,353771 707. i) 404.049,262.42 | {348,353.002,42) - 21728420.07 3.431.190.001.45 |
SEPTIEMBRE | , 11 400 po1 45 74937 780,00 (26,304 800,000 (4.957.301.80) 4472 474,760,461 |
OCTUBRE | aapograzends|  765041000] (5105604001 ' 36,462.035.80 153301957125
NOVIEMBRE | 4eanpinrreos| 7423778000  (36.842.401000 | 116.83R.498.96) i A550,626.451.1 |
DICIEMBRE | 4 2o cos 451 31 74.297.780.00 (68,162,832 00) 45 87RA7B73, LER0087808

Totsl | 3217.00049715| 1.167.031.67048 | (LM3ATZEN042)| (91.468.58432) | 27073885414 | aseasarsst

‘Ley 50
1710381 - 14240501 14240301  sa0ss002 48053501
HES GALDO WES APORTES RETIROS DE PERDIDA UTLDADEN Tﬂéﬁﬁggos NUEVO SALDO

Baldo Injctal - ) ‘ ) : :
ENERQ | 7 G48,555.277.84 | . . (320307500 | (2.R52.004.42) . 64250018842
FEBRERD 42 50040843 A iz | (s _  Si7HIR0
MARZO 217.838.037.66 - {1,095 437,00 . 58797069 921 THET2
ABRIL 291 730576, . (3,606.057.00) - 18250741 21B2A7045.56.
MAYO 21824704568 | 161.300,164.00 (420.758,00) . 2,303.385.54 37148083710
JUNIO A48 837.10 37 84754100 15308322 402.956.452.3 |
Jutio 4017 585,850.32 37,847 544.00 - = 5.55&.31!3 5 44649970187 |
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AGOS;I'O 446.498.701,87 299.861.907,31 {262.014.366,31) - 4,205,227 51 488.631.470,38
SEPTIEMBRE 488.631470,38 37.847.541,00 (2.464.735,00) (428,687,99) _523.585.538,39
OCTUBRE 423 585 58R,39 A7.847.521.00 (2,882,090.00) : 5512.220.21 564.083.268.80.
N _
, OVIEM,BRE 564,083 288 A0 47.847.541.00 (7213544000 | (2.090,342.29) . 50267612338
DICIEMBRE 509.678.723.38 37.847.54100 7444902.79 £37.68946717.
Total £48.555.277.84 87823731731 iT13.531421.36: | ____(6.845.64542) 3145363882 .| §37,660.487.17 |
TOTALES 0 ; n0 6 B 414,230 74 4,206,829.045.21 |
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
Cesantias Seg(m Extracto Afio 2015 .
800170494-5 PROTECCION
5899889 Refroactivas
] 14240301 14240301 58059002 48053501 ‘ _ ‘ o
, SALDO MES RETIROS DE PERDIDA UTILIDAD EN TRASPASOS |
M?S “ANTERIOR AFORTES ENPLEADOS _ D . ENTRE NUEVD SALDO
Salda Inicial . ]
ENERO 287254140717 . 190083058 _ | 2853400192
FESRERO | amsnamintze I S BN MY T Y 2 855 404 88087
MARZO —2.856.404 860,87 - : - $2.876.127 _ 2.018,260.988.36 |
ABRIL 291898008838 . ) . BO34.107.83 252821509559
MAYO 2096 31500558 | 284.851.13R.00 - - 22 323411450058
JUNIO 32041305058 | 7120778400 331480310, 330868417768
Jutio 330866817768 | 7123778400 24, 342480020222
AGGSTO 342480007227 71.297.784.00 - - 27.239.53000 352328658622
SEPTIEMBRE :
3,503,206.586.22 | 71.237.784.00 . (115.778.52) - 3.594.408,591,70 |
OCTUBRE 3,504.408,594.70 71.237.784.00 . N 3176526372 159741173042
NOVIEMBRE
3,607.411.739.42 71.237.784.00 - | (20905,600.30) — 373074282403
DICIEMBRE 2,798 747.824.03 {42 A75.468.00 . . 47 745,431,585 3,928,964 893,58 |
Total 287250 40707 | 854.853.408.00 .| _wotzpgraze|  zsneg07epar -| 3978984582358
TOTALES 287254149707  854.853.408,00 (49.120.873,76) 250.690.792,27 . 392688482058
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Otros Deudores {1470).

OTROS DEUDORES

{Gifras en Pesos)
CUENTA 2018 2015 | VARIACION | %
CREDITOS AEMPLEADOS | 127.385| 122610 4756 4
OTROS DEUDORES 4138.358 | 3.403.247 735141 | 21,6

Las cyentas de otros deudores se han incrementado en un 21% por valor de $740 millones de pesos, al pasar de $3.625 2
- $4.286 |o que caresponds princlpalmente &l aumento de los saldos a favor del Hospital de salud, pensién y ARL del Sistema
General de Participaciones de fa vigencia que ascendié en 2016 a $695 miliones, estos saldos se encuentran en proceso de
conciliagion con las entidades, actividad que confinua slendo adelantada por la Subdireccion da Personal, asi mismo en |a
cuenta 1470902 se presentd un incremento que corresponde principaimente a un saldo a favor del HUS en el proceso de
liguidacion del contrato con la CTA MEGACOOP en proceso adelantado por concepto de dafio de equipos por el manejo
inadecuado por parte de los trabajadores vinculados a la Cooperativa por $41 millones depesos. ~ T 77

Deudas de Diffcil Cobro (1475)

Las deudas de diffcil cobro se han incrementado en més del 100% i pasar de $17.’630 millones-.a $58.056- mitlones
principalmente por a clasificacion de la cartera de Caprecom y Salucoop de la cuenta deudores por prestacion de servicios y por
los saldos ds cuentas de entidades liquidadas y cartera a més de 360 dias que esta en procesos de cobro Juridico,

ENTIDADES LIQUIDADAS
RED SALUD AR 207,949,65
EPS CONDOR ' - SN X
EMDISALUD ESS . 315,600,95
SELVASALUD . 846.000,24
INSTITUTO SECCIONAL DE SALUD DEL QUINDIO N YA
COMFENALCOTOLIMA- ' _ —109.889,74
CAJADE FREVISION SOCIAL DE COMUNICACIONES CAPRECOM EN LIQUIDACION | 31.754.119
SALUDCOOP E.P.S. EN LIQUIDACION 6.618.825
SOLIDARIA DE SALUD SOLSALUD E.PS. S:A. EN LIQUIDAGION 3527897 515
'HUMANAVVIR S A, E.P.S. EN LIQUIDACION o 2.033.037
. [GOLDEN GROUP SA, EPSENLQUIDACION . = - . .. .| 83927614

OTRAS ENTIDADES DIFICIL RECAUDO

T

IEARTERARET!

Con respecto a los saldos clasificados a fa cuenta deudas de diffcil cobro por liquidacion de la EPS CAPREGOM para l primer
trimestre de 2016 se realizd una labor acuclosa para dar cumplimiento inicialmente a la Reclamacion de Acreenclas del Cilente
Saludcoop EPS en Liquidacién que mediante Resolucion 002414 del 24 de noviambre de 2015 La Superintendencia Necional de
Salud autoriza su llguidacion, se presenta acresncla oportunamente el 16 de enero de 2016 con formulario No.17524, de la

siguiente forme:

Prestaclon Servicios $7.315.566.595
-Prestaciones Ecqnémlpas $3.502.121
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Mediante Resolugion No.00180 de marzo 11 de 2016 Callfican la acresncla, se presentan Recursos de Reposicion el 18 de
marzo y 6 de Abril de 2018. El Agente Llguldador Revoca actuaciones anteriores con Resol, 1935 da agosto 10 de 2016, El
Hospital est4 a la espera de la nueva calificacién por parte del Agente Liquidador.

Posteriormente se dio Inicio a la sustentacidn fisica para la Reclamacion de Acreencias del Cliente Caprecom en Liquidacién que
mediante Decreto 2519 del 28 de Diciembre de 2015 el Ministerio de Salud Suprime y declara en liquidacion Caprecom, s
presenta acreencla con Radicacién Oportuna el 18 de Marzo de 2016 con entrega de 140 cgja con aproximadaments 350.000
folios, donde se entregaban facturas con su respectivo radicado y soporles de ‘prestacion de servicios como resultades de
pruebas de Apoyo Diagnestico e Historias Clinices. La reclamacién fue realizada con presentacion de fres (3) formularios con
los sigulentes valores:

1 Formularlo Acreencia No. A31.00860 - Régimen Subsidiado por vlor de § 36.603.334.353, Total reconocide por el
agente Liguidador $31.782.756.254, EI agente Liquidador califica el formulario No.A31.00860 con Resolucion AL-12061 de
septiembre 7 de 2016 donde reconocen el valor de $23,429,632,479, se presenta recurso de reposiclén el 24 de noviembra de
2016 con Resolucion AL-14472 reconacen $8,353,123,775, 86 presenta nuevamente Recurso de Reposicién el 16 de-enero de
2017 por valor de § 3.823.047.598,72 con nimero de radicacién REP.04113 y mediante Resolucion AL-15305 rechaza por
Impracedents el Recurso de Reposicién presentado a la Resolucion AL-14472.

2. Formulario Acreencia No A34.00100 - Modalidad Capltacion por valor de $ 1,691.420.774. Total reconocido
parcialmente por el Agente Liquidador $918,109.037, El agente Liquidador celifica e formularlo No.A34.00100, con Resolucién
AL-12743 de septiembre 23 de 2016 RECHAZAN EL VALOR TOTAL, se presenta Recurso de Reposicion el 25 de novigmbra de
2018 donde se reconocen con Resolucién AL-14433 el valor de $918,850,061. Se interpone:-recurso de reposicion en confra de
la resolucion No AL-14433 por valor de § 749.109.037 con nimero de radicacion REP.04112 ¢l dia 16 ds enero de 2016. Se

esta 2 |a espera de respuesta por parte del Agente Liquidador.

3 Formularlo Acreencla No. A30.00027 - Régimen Confributivo por valor de $1.728.208 correspondlente a movilidad,
Total reconocido por el Agente liquidador $1.728.206. Mediante Resaluclon No AL-04037 del dia 10 de junio de 2018 ol agente
Liquidador califica y gradiia rechazando el valor fotal presentado Se inferpone recurso da reposicion en contra de la resolucion

No AL-04037 el dia 28 de Junio de 2018 por valor de $ 1.728.208 con ndmero de radicacién REP.01837, con Resolucién AL:

00238 ‘se da respuestd a recurso ds reposicion donde se aceptala totalidad de la acresncla.

Total reconocido por gl Agente Liquidador el valor de $32.702.503.497 de un fotal reclamado de $38.296.483.333, es decir que
fue reconocido un 85% del totel reclamado. ' '

~ Provisiones (1480)

La provision da Cartera aumenta en un 21% al pasar de $76.176 a $91.741 millones de pesos debido a la clasificacion antes
menclonada v a factores que afectan ya que a medida que se envelece la cartera esta aumenta en [a misma proporcién. Cabe
anolar que a partir de fa vigencia 2017 fa enfided enira en periodo de aplicacion del nuevo marco normative para Bmprasas que
no cofizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahoro del piblico, por fo que se efactuaré el célculo do
daterioro de cartera, que ya se ha venido haciendo en el periodo de transicion.
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NOTA (5): INVENTARIOS GRUPO 13
{Clfras en Pesos)

CUENTA 2018 2015 VARIACION %
INVENTARIOS 5412573 5.494.847 82,273 -1
MﬁfTERIALES PARA PRESTACION SERVICIOS 5,858.5650 5,804.801 282811 - 04
PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS 445978 -389.954 -56.022 14

Fuente: Balances Generales DGH

Los Inventarios presentaron una disminucién del 1% en 2018 con relacion a [a vigencia 2015, este saldo fue confrastado con la
gonciliacién entre el médulo v la contabilidad dado que en el proceso de revisién se ha venido trabajando junto con las areas
con el propésito que [a contabilldad refleje los saldos acorde con el médulo, en este caso con el kardéx de inventarlo, . .

Por ofra parte y como s& ha venido haclendo anuaiments, 88 realizaron en Diclembre de 2016.los inventarios flsicos de fos
bienes de Almacén General, Aimacén de Farmacia y Almacén de Economato, este inventario se llavé a cabo con téenicas de
levantamiento de inventarios debldamente reconccidas  los resultados de los Inventarios fuerop analizados. de tal mariera
correspondiesen con los reglstros contables y con los kardéx del sisteme, da estos inventarios se realizaron las respectivas
actas, donde se consignaron ias diferentes novedades presentadas.

La Provision para inventarios de Mercancias en exstencia, tiena un valor de $446 milones al cierre de 2016, para establecer
dicha provislén se tuvo en cuenta las existencias da mercancias de productos farmacéuticos, matertales médico quinirgico,
exlstencia de viveres, rancha y ficores como la rotacion de los mismos, los parcentales de desecha, rofura y vencimientos. Cabe
anotar que a parilr de la vigencia 2017 fa enfidad entra en pariodo de apiicacitn del nusvo marco normativo para empresas que
no cotizan en of mercado de valoras ¥ que no captan ni administran ahorro del plbiico, por fo que se efectuaré el calculo de
deferioro da inventarios, que ya se ha venido haciendo en el petlodo de transicion.

 NOTA (8):  PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO - GRUPD 16 o
En este grubo ée encuentran registrados los blenes muebles e Inmusbles de (@ entidad a costo-de adyulsicion,
La depreciacion de los equipos se hace por el método de linea recta,

LLOS SALDOS AL 3 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2016 DE LA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO YLA DEPRECIACION
AGCUMULADA SON LOS SIGUIENTES:

Valores en pesos (§)

ACTVOSFOS— - -« + = B 2018 2015 VARIACION -~ | %
TERRENOS - E T 1704720 | © a0a1del - e |0

EDIFICACIONES 2501085 | 2501965 | Cool)
PLANTA, DUCTOS Y TUNELES 1,321,939 1,321,939 - 0

REDES, LINEAS ¥ CABLES 582516 582,516 - 0
‘| MAQUINARIA Y EQUIPO 9t5.060 | . oos4os| ¢ 1088 | 1

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 46,841,340 | 46.080.286 751,054 2

MUEB. Y ENSER. Y EQUPQ. OFNA. 1,139.912 1195538 55,624 5

EQPO. COMUNIC. COMPUTACION 5.829.708 4,440,007 | 1.489.701 34

EQUIPO DE TRANSPORTE 861,628 881,628 - 0
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EQUIPO. COMEDOR COCINA DESPENSA Y H - 3027.097]  2601757| 2406885 16
TOTAL ' 64847004 | 62205189  dman| 4

Fuente: Balances Genarales DGH

Para ampliar la informacién de} origen de los valores de las cuentas que conforman la propledad planta y equipo de la ESE
Hospltal Universitario de la Samaritana me permito enunclar lo siguiente:

Magulnaria y equipo: Las adquisiclones més representativas en gste rubro para este afio fueron: dentro de fa cuenta de
magquinaria industrial unes electrobombas, un electroimén, un tanque hidroacumutador y una bomba de vaclo; para @l rubro dé
herramlentas y accesorios se adauirieron aire acondicionado tipo mini Spllt, unos compresores y una correa lrapez para ios
asconsores, dentro de la operacion normal que se lleva a cabo en el HUS, este rubro no incide en ¢l objeto mismo de la

neturaleza de sus operaciones.

Equlpo médico y clentifico Esta varlacion del 2% significa que a lo largo del afio 2015 en comparacion con el 2016 no hube
mucha diferencia en las adquisiclones, estas adquisiciones ya no fueron representativas, 2%, sin embargo dentro de los equipos
adquiridos estn: para el drea de equipo de laboratorio, se adquirié una iavadora termodesinfectadora, un equipo gcdgrafo en el
rubro de equipo de quiréfano, y un tomdgrafo, para equipo de apoyo diagnastico, por $249.180.854,00 y $359.800.000,00
respectivamente; en equipo diagnostico se reclblé como donacién de EXCEL MEDICAL, cuatro estereoscaplo binogular y una

cémiara digital de alta resolucion.

Muebles y enseres, Variacion negativa del -5% (disminucién) lo que cbedece a Ia salida dentro-de ‘esta cuenta’de muebles
enseres y equipo de oficina que se tenlan en la unidad funcional de Girardot y por enirega de |a operacion se, sacaron de !as
cuentas donde venlan figurando, por ello el fendmenc de la disminucién fanto en esta rubro.como en otros; sin embargo para en
para este grupo hubo por concepto de olros ingresos 4 proyectores, 4 blométrica de -confrol de acceso, -recibidos de la
Universidad de la Sabana, como contraprestacion del convenio docencla garviclo con'el HUS,

Equipo de comunlcacién y computacién : :
Esta cuenta presenta la més alta variacion del frimestre 34%y obedece a adquisicionss en equipes de sistemas en los diferentes
frimestres, pero la diferencla se nota es en las compras do los dos Ultimos trimestres del afio 2016, donde se adquirieron
equipos de almacenamiento de datos, 276 computadores, g media player nuc kit pro 24/7 touchscreen, dispensadores de turno
153 monltoras, unos swichs y firewall, también un equipo do videoconferencia, un telén eléclrico y dos computadores como

contraprestacion de un convenio de docencla servicio con 1 universidad de [a Sabana.

Equipo de cocina despensa y hoteloria. Esta variacién del 16% obedece a compras de 11 camas eléciricas colchones una
neveray un aire acondiclonado como lomas repragentativo,

En general la propledad planta y equipo presenta una varlacion del 4% que obedsce & las adquisiciones da equipo en las
difarentes cuentas analizadas sobresaliando la de eguipo de comunicacln ¥ computacién; el efecta negativo y disminucion
de algunas cuentas se da por el hecho de sacarse de la aperacion aquellos activos que sa adquirieron dentro del marco del
convenio interadministrativo para la operacién de la unidad funclonal de Girardot, y por ende la enfrega de la misma;
afectandose principalments el rubro de muebles y enseres, igualmente incldld les bajas de activos fijos, que se secaron del

serviclo,
_ LISTADO DE I:_)_EERECIA_CION ACUMULADA - PROPlEDAD_PLANTA‘Y‘ EQlIIlPO‘DIc M DE :{016 -2915

DEPRECACIONAGUMULADA. . wie . - | @s VARRACION | %
'EDIFICACIONES - S e S oto B18.63Y CoEmEsi0 | - v 4322
PLANTA, DUCTOS Y TUNELES 857564 | - 896723 60.841
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REDES, LINEAS Y CABLES 203815 20,172 13644 | 5
MAQUINARIA Y EQUIPQ 377.245 330.295 43050 |13
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 2440321 | 24990047 2554275 | 12
MUEB. Y ENSER. Y EQUPO. OFNA, Teoe2| 0 eniaTs Cap280 | 4|
'EQPQ. COMUNIC, COMPUTACION 3776876 { - '3:395.408 | 3815680 | 11
EQUIPO DE TRANSPORTE 384,860 313.551 71318 | B
@Pb. COMEDOR COGINA DESPENSA Y H, T 20330 1936784 94576 | 5|
TOTAL ' 33.868.873 30,641,763 3227410 | 11

VARIACION DEPRECIACION | %
3.227.110 1%

La depraciacion acumulada presenta un Incremento de 11% &l pasar de 30.642 millones en diclembre de 2015 a § 33.869,
millones en diciembre de 2018, esta variacion corresponde a la depreciacién en la adquisicidn de nuevos equlpos, como es el
caso en el rubro de slistemas y equipo madico y clentffico, también, en algunas cuentas que presentan saldos pequefios son
sensibles a presentar una variacion alta como es el caso de aquipo de fransports; ya que cuglquier cambio ast sea peguefio
afecta el porcentaje de a varlacién; el comportamiento negativo en la cuenta de Ia depreciacién acumulaca de los muebles y
enseres y equipo de oficha, hace referencia a los muebles y enseres que se sacaron de la operacion de Girardot y las baja de
blenes, disminuyéndose en la proporcion que venla acumulada de los equipos que safleron de Girardof y que se dieron de baja

en sus diferentes rubros.

NOTA{7): BIENES DE USO PUBLICO HISTORICO Y CULTURAL - GRUPQ 17

Los. Bienes de uso.Publico Histérico y. cultural pasaron de $15.496 en 2015 a $18.105 en 2016 con.un aumento de $2.609

niliiones dado que se incorpord el valor de [as meforas realizadas con tas obras de reforzamiento estructural.

NOTA(8): OTROSACTIVOS - GRUPG 19

VARIACION

CUENTA 2016 2015 %
OTROS ACTIVOS 8.466.498 8,843.544 377,045 | -4,26
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 262,033 157.461 104572 | 86
'CARGOS DIFERIDOS 363,935 | 840.926 | 476901 | 57
BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO 160.039 180,039 1o
INTANGIELES , 2,879.220 2.767.634 114.3%| 4
AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (C) -2.638,074 | 2422061 [ 116013 6
VALORIZACIONES ' 7.339.345 7.339,345 0

Fuenfe: Balances Generales DGH

En I cuenta ofros activos se presenta una disminucion del 4,26% con relacién a la vigencia 2015 principalmenie hor la

disminucién en los cargos diferidos.

En estas cuentas fambién se encuentran los gastos pagados por anticlpado, los cargos diferidos, los bienes recibidos en daglén

de pago ¥ los Intangibles, as! como |a respectiva amorfizacion.
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La cuenta 1905 Gastos pagados por anficlpado presenta un incremento del 66% con respecto al afio 2015, Inéramento que
principalmente se debs a la adquisicion de la poliza de seguros multi riesgos a La Previsora S.A. por valor de $568 millones, la
cual 5e amortiza mensualmente a pertir de fa fecha de su expedicién y el saldo reflejado corresponde a lo pendiente por
amortizar de la misma. .

La cuenta 1910 Cargos Diferidos presenta una disminucién del -57% con respectd al afio 2015, En esta cuenta se difieren las
compras de Materiales y Suministros; elementos de lencerla; loza y ctlstaleria; ropa Hospitalaria y Quirrgica; y glamentos de
aseo, lavanderfa y cafeterle, cifra que disminuyé por el nomal manejo de los inventarios de estos elementos.

El valor de la cuenta 1970 intangibles ~licencias y sofftware presenta un incremento del 4% por valor de $111 millones
correspondientes a la adquisicion de licencias para los servidores por $83 millones, y la adquisicién d licencias antivirus ESET
ENDPOQINT SEGURITY por $28 millones.

La cuenta 1875 Amortizacién Acumulada de Intanglbles presenta un variacion del 5% con respecto al mismo periodo dg 2015, lo
que corresponde proporclonalmente con el aumento de adquisiciones de licenclas y software informético. '

NOTA(8): PASIVOS- CUENTAS POR PAGAR GRUPO 24

CUENTAS POR PAGAR A DICIEMBRE 2016 - 2015
(Cifras Miles de Pesos)

HUS

Empresa Social del Estade. |

VARIACION

CUENTA 2016 2015 %

CUENTAS POR PAGAR 10.347.468 3,988,609 6,358.570 159
0BLIGA. LABORALES 6.125.728 5.182.240 943519 18
| PASIVOS ESTIMADOS T 1562052 1716820 " -154.769 i
OTROS PASIVOS 7.435.231 8.198.167 -762.935 9
TOTAL 25.470.480 - 19.086.085 6.384.385 3

Fuante: Balances Generaies DGH -

Los pasivos a 31 de Diclembre de 2016 prasentan un incremento de $6.384 millones equivalento a un 33%, principalmente por
el aumento de las cuantas por pagar qus pasaron de $3.989 milones a $10.347 miones debido principalmente a las cuentas
por pagar por adouisicién de bienes y servicios de las cuales no se pudo efactuar e! pago en una gran proporcién, por €l
incumplimiento de la fotalldad de los requisitos para el pago de las mismas, estipulados contractyalmente; especificaments, ta
ausencla de radicatlén opartuna de las certificaciones de Interventorfa yio Actas de liquidacion a fa oficina de cuentas por pagar
por los supervisores de log respectivos contratos, adicionaiments a una gran proporcién de cuentas del mes de diciembre de
2018, que no se aicanzaron & tramitar por temag relacionades ¢on'el cambio de adminfitracion, 1a cual inlclo ! dfa 20 de octubre
de 2016. No obstante mediante gestiones adelantadas se logré por pago oportuno a proveadores descuentos por pronto pago
por valor $403 millones y se presentd un ingreso por intereses sobre depdsitos en hstituctones financleras de $2.210 millones

para un-otal de $2.613 millones. - . . ‘

Los demés pasivos corresponden a Obligaclones laborales por Cesantias consolldadas por valor de $6.126 millones, y pasivos
estimados (La provision para contingenclas por demandas y los potenciales por Servicios plbficos de los recibos que no
corresponden al perlado pero que no llegan dentro del mismo) por valor de $1.562 milones yos otros pasivos representados en
las consignaciones por identificar de Cartera que a diciembre de 2016 asclenden a $7.435 millones sttuacién originada por falta
de soportes que deben entrager las entidades para el descargue de los estados de cuenta, ¢ifra que presente una disminucion
con respecto &l mismo periodo del afic 2015. Este saldo se presentd a pesar de la busna gestion realizada por e! drea de

Cartera para la consecucion de soportes.
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Acreedores (Gta. 2425) S

Su saldo a 31 de Diciembre de 2016 es de $ 201 millones frente a 2015 que fue de § 503 miliones, presentando una
disminucion de $ 301 millones principalmente por que durante |a vigencla de 2016 se logrd la depuracidn y legalizacion de las
remislonas por lo que la cuenta de remisiones de inventarios presento una disminucion $217 millones, asi mismo se hizo la
aplicacion de $171 millones que hablan quedado pendientes de cruzar con la facturacién del 22 8l 31 de diciembre de 2015 de la
Secretaria de Salud de Cundinamarca con el Sistema General de Participaciones.

Cabe resaltar que durants la vigencia los aportes parafiscales registrados en la cuentas 2425 fueron cancefados oportunamente.

Retencién de Impuestos (Cta. 2436)

Ei saldo que queda en su la cuenta de $368 millones serd cancelado en los primeros dias de enero de 2017 fecha de
vencimisnto, correspondian a retencion en la fuente, y retencion de ICA de Bogota y la Unidad_fyncignal de Zipagulra, ~ -+

El pago de las obligacionss ds impuestos. con la DIAN, las Secretarias de Hacienda Distital’y Muficipdl  s& * cumplieron
oportuna y normalmente dutante al afio 2016. o oL

Contribuciones (Cta. 2440}

El valor registrado por $34 millanes en la cuenta 2440 corresponde & |a coniribucion del 5% reatizada sobre contratos de obra y
que deben ser consignados en el Departamento en enero de 2017. :

Avances y Antlclpos Recibidos (Cta 2450)

El saldo ;!a esta cuenta presento una disminucion de $344 millones de un perindo a olro lo e qonespohde a que en 2016 se
continud el proceso de depuracian Iniciado en 2015 y seguiré siendo parte del proceso de sostenibilldad cantable programada
para el afio 2017, algunas de las diferenclas se forman con las anulaclones de la facturacién y Ja posterior refacturacion,

presentando nuevas célculos a cargo o a favor del paciente.
NOTA (10): PASIVOS - OBLIGACIONES LABORALES - GRUPO 25

El saldo por Pagar que figura en esta cuenta a 31 de Diciembre de 2015 o8 to § 6.126 millones, 'os cueles incluyen las
cesantias consolidadas en los Fondos Porvenir y Protaccion; con sus respectivos intereses, y-las cesantlas de los otros fondos
Ley 50 de 1.990 que serdn glrados el 14 de febirero de 2017, C e S

NOTA(11): PASIVOS ESTIMADOS - GRUPO2?T
Provlsién para Contingenclas - (Cta 2710)
La mayor répreééritaiﬁén da esta cuenta esfa en las provisiones realizadas por demandas y fitigios en contra de la entidad, el

seldo del sjerciclo 2015 es de $ 766 millones, y en el afio 2018 fue do $1.274 millones presentando un aumento de $ 508 que
corresponden a la mayor probabilldad de faflo en contra pstimada por el area Juridica en algunos procesos judicieles en curso.
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NVotas a los Estaclos Financieros con corte a 31 de Diciembre de 2016

Provislén para Prestaciones Soclales {Cta 2715)

El sakio de la Provision pare prestaciones sociales al 2016 es de $172 millones y para el 2015 fue de $ 183 millones
presentande una disminucion de $11 miltones por el auste realizado a esta provision, en parte por la disminucién del personal
pensionado o refirado del Hospital, .

NOTA(12): OTROS PASIVOS - GRUPO 28

OTROS PASIVOS A DICIEMBRE 2015 - 2014
(Cifras Miles de Pesos)

CUENTA 2016 ' 2015 VARIACION %

RECAUDCS A FAVOR DE TERCEROS 7.435.231 8.198.166 o 7629351 9
Fuente: Balances Generales DGH

En los otros pasivos se encuentran [os recaudos a favor de fercsros, cuenta 2805, la cual presénto una disminucién de 9%, en
esta cuenta se reglstran los valores pendientes por identificar de clientes que no entregan soportes, de los cuales el Area de
Cartera remite derechos de peticién para su consecucion. . :

NOTA (13): PATRIMONIO - GRUPO 32
" COMPOSICION DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 2015 - 2014

(Cifras Miles de Pesos)

DETALLE DEL FATRIMONIO 2016 2015 VARIACION %
CAPITAL FISCAL 184.418.254 157,466,586 26963665 17
RESULTADOS DEL EJERCICIO 76,086,049 96.953.665 -10,067.616 g7
SUPERAVIT POR DONACION 2.303.456 " 2.223019 80.437 | 4
SUPERAVIT POR VALORIZACION 7.339.344 7.339.344 - 0
SUPERAVIT METOD. PARTIPACION, 46.225 47,668 1.442 3
TOTAL PATRIMONIO 201.094,325 194,029,282 7.065.044 4

Fuanie: Balances Generales DGH

E! patrimonlo reflejado en log Estados Financieros de 1a E.S.E. Hospital Unlversiterio de la Samarliana, para el afic 2016
asciende a $201.094 millones ~ que comparada con &l afio 2015 por valor de - § 194,028 representa un aumento del 4%,
principalmente por el capital fiscal que paso de $157.465 millones en el afio 2015 a $184.419 millones en 2017 incremento que
corresponde a la utilidad del ejercicio 2015 que se capitaliza para la vigencia sigulents.

La utllidad del efercicio se disminuye en un 74% al pasar de $26.953 afio 2015 a $6.986 millones aflo 2016, en razén a que
para la vigencia 2016 se reallz6 una provisién de cartera superior para las deudas de diffcll cobro, en donde se clasifico la
cartera pendiente de pago de la EPS CAPRECOM y de SALUDCOOP,

El patrimonic Incluye Superavit por Donaclén correspondiente a donaclones principalmente en especie que realizan al Hospifal
cuyos soportes reposan en el 4rea de Actives: Fijos del-Hospitel y que correspondieron a: {4) ESTEREOMICROSCOPIOS
BINOCULARES, (1) CAMARA DIGITAL DE ALTA RESOLUCION y (5) SILLAS DE RUEDAS TIPQ PATO.

Y el Superévit por el método partipacin se obtiens por el registro do las nversiones,
23



HOSPITAL UNIVERSITARIO
DELA SAMARITANA
Empresa Sociul del Estado

" Direccidn Financiera

Notas a los Estatlos Financleros con corte a 31 de Diciembre de 2018

NOTA (14): INGRESOS- GRUPO43- 44-48

COMPOSICION DE LOS INGRESOS A DICIEMBRE 2016 - 2015
. (Clfras Miles de Pesos)

DETALLE DE LOS INGRESOS " 2016 2015 " VARIACION %
VENTA DE SERVICIOS 147.146,431 197.211.015 - .50,084.584 | 25
| TRASFERENCIAS 7.627.424 7.600.121 52897 | 4
OTROS INGRESQS 9.425.351 8,868.861 556492 | B
Tprgl.' 1N3Rr§'§ps 164.199.206 213.769.997 | . A0570789 | -23

Fyente: Balances Generales DGH
Durante &f 2018, se presentd una disminucion en los Ingresos originada princlpalmente pnt-'ié variacion.en la venta de servicios
acasionada por la entrega de la Unidad Funcional Girardot en el mes de febrero, los ingrasos por transferencias tamblén
presentaron una leve disminucién, en tanto los otros ingresos muastran una variacion positiva. .
NOTA {15): INGRESOS VENTA DE S8ERVICIOS - GRUPO 43
COMPOSICION DE LOS INGRESOS POR VENTAS DE A DICIEMERE 2016 - 2015

{Clfras Miles de Pesos)

DETALLE 2016 2015 VARIACION %
VTA §S. SALUD - BTA 107.512.795 | 100,860.319 | . BBA34TE| 7
VTA'SS. SALUD - ZIPA 30.688.617 26,104.579 | 4583938 | 18
.| VTA 88, SALURD - GDOT $.045.019 70.237.017 61201008 |-87
TOTAL 147.146.431 197.211.015 50,064,583 | -25

Fuente: Bafances Generales DGH

Como se m'ancibné anterlormente: los ingresos por venta de servicios presentaron dna varlaclon negétlva co'rrespor_ldiént aun
25% con respecto a 2015, explicado principaimente por la entrega de |a Unidad Funcional de Girardot en el fies de febrero, con
lo cual se raglstraron ingresos de esa Unidad Funcional solo de ese periodo, por lo que la"variacién de estd fue del - _8?%.

En lo que corresponde a las ventas de Bogota para el afio 2018 presentaron un aumento del 7% dado el incremento en la
faciyracion de la Hospitalizacién (estancia general} y de imagenologla principalmente, por otra parte se observd en el
comportamiento general que se presentd un aumento en las ventas del régimen contribufive dado que Ja contratacion con
Famisanar aumento en 287 millones de pesos y en o que corresponde &l régimen subsidlado que representa mas del 70% de
lag vantas, con respacto al fotal de lo facturado, Ias empresas més represaniativas son: Convida y Comparta de |as cuales de
Convida se asumen los pacientes derivados de las EPS que fueron liquidadas en la vigencla 2015, con lo que un gran porcentaje
de los pacientes atendidos proviene de dicha entidad, de igual forma entre los demas pagadores subsidiados enconframos
Aseguradores como Mallamas, Capresoca, Confacundi y Cafasalud.

Como plan de accién frents a la situacion que se viene presentando en el sector salud, en la cual, las EPS estén siendo
liquidadas o en intervencion, se han adoptado les estrategias para la captacion de pacientes y la mejora en la calidad de 1a
facturacién, en la cual se implementa [a auditoria aleatoria de la facturacién, donde una vez realizados los hallazgos se sociallza
y retroalimenta al funcionario Involucrado, ademés de las reuniones y capacitaciones en virtud de la normatividad actualizada.

Las ventas de servicios para la Unidad Funcional de Zipaguird aumentaran ‘en un 18% principaimente por ! incremento en las
ventas en los serviclos de Consulta Externa y procedimientos, Servicios ambulatorios-Consuita especializada y Laboratorio entre
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olros, esto se deriva de |a contratacion de especlalistas para &l &rea de consulta extemna, servicios que por centro de costo
aumentaron en § 1.094 millones, es de aclarar que af lgual que para la sede de Begoté la oferta del portafollo de servicios y la
contratacion ha permitido amorfiguar la perdida de usuarios por el clerre de las EPS las cuales han. SIdO I:qmdadas

La sede de Zipaquiré en el régimen contributivo para el 2016 tiene una participacion def 27.3 % sobre el total facturado, dentro
de este régimen la EPS més representativa es Famisanar con unas ventas totales de § 2.787 millones. En el régimen subsidiado
la EPS més representafiva es Convida, con [a cual se fiene contrato, el Incremento en ventas de esta EPS correspondid al
102% el cual estd representado en $ 6.970 millones para los servicios por Evento y se tiene contrato capitado con esta EPS, el
cual registra un Incremanto del % 114, el cual esta representado en un valor de § 2.034 millenes.

NOTA (16): OTROS INGRESOS - GRUFQ 48
La cuenta de otros Ingresos da discrimina ds la sigulente manera:
COMPOSICION DE LOS OTROS INGRESOS FINANCIEROS Y A DICIEMBRE 2016 2015 '

{Cifras Miles de Pesos) A
CUENTA DETALLE 2016 .2015 VARIACION | %

4805 FINANCIEROS 3.193.196 | 3.216.619 -23.422| -1
480504 IniaresasaDeudores 85 de salud "ol ares| - -a7.563(-100 |-
480522 Interases sobredeposﬂos 2210039 12427.938 | 82101 | 4
480535 | Rendimiantos Depositos en admén. {Fdo. Porvenir y Protaccion) | 561,583 | 274165 200418 | 107
480580 Descuentos por pronto page 402.901 | 765.677 -362.776 | 47
480580 Rendimlentos CLIC'S (FIDUPOPULAR) 18673 14276 4307 | 31
4308 ORDINARIOS 1.706.884 | 381,833 | 1.325.052 | 347
480801 Allmentacion empleados 00382 |  67.018 13366 15
480805 Utllidad en Vta. de Activos 16528 | 5153 11375 | 221
480817 Arrendamientos ' 88700 [  64.200 4500 7
480819 Donaclanes En Especle BB735 (. 75.834 -18.899] -25
480822 Margen de Conlratacién Serv. De Salud-Capitados 1463235 | 146388 | 1.316.847 | 800
480890 Qiros Ingresos Ordinarios 1304 3.440 2136 | 62
4310 EXTRAORDINARIOS | 553401|1.280.981| .707.880 | -56
481007 Sobrantes - 3349| 715 -3.766 | -53
481008 | .. Recuperaclones. .. 45323 | 409950 | -464.036 | -91
481047 Aprovechamientos 258755 | 363789 | -125.034 | -33
481080 | -~ - - Oftros ingresos extraordinarlos B 245074 | 370118| 425043 | 34|
4815 - AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES - - |3.872170 | 4.000.426 | - -37.258 | - -1
481556 Recuperacion costos ejerciclos Anteriores Vta de 88, 148340 | 81,506 66.743 | 82
481550 Otros Recuperacion Costos y Gtos. V. Anf. (3823831 [3007.832{ 104001 | 3
48 TOTAL OTROS INGRESOS -|9.425.351 | 0.868.861] 556490 | 6

Fuente: Balances Generales DGH

Los principales incrementos en otros Ingresos estén representados en:

25



; | HUS

HOSPITAL UNIVERSITARIO
- e DE LA SAMARITANA
Notas a los Estacdos Financieros oon corts @ 31 de Diclembre dv 2016 - Empresa Social el Eszddo

Direccldn Financlera
05RH39-V1 |

Rendimlentos depésitos en administracién {480535) presentd un incremento de! 107% ya que en 2016 se percibi6 un
lmatyirtor I\galor por rendimientos da los fondos de cesantias en los cuales se manejan las cesantlas consolidedas de [a
nstitucion, ' ‘

- En los Ingresos Ordinarios subcuenta (480822) Margen de Contratacion Serv. De Salud-Capltados se regisiraron
$1.463 millones de ufilidad correspondientes a $4.363 millones de la diferencia entre el valor contratado con la
Secretaria de Salud de Cundinamarca $3.800 millones y los recursos asignados por prestacion de seruicios de salud
del Sistema General de Parficipacién para cubrir los a?:ortes patronales, procedimiento efectuado en concertaclén con
la Secretarla de Salud del departamento, $79 millones registrados en CAPRECOM y CONVIDA de la UF Zipaquira y
$399 mil pesos de COMPARTA de ta UF Girardot. :

En lo que carresponde a la subcuenta (480822) Margen de Contratacion en S de Salud si se toma el valor
correspondiente a la capita presenta una disminucion del 45% = pasar do $146 millones en 2015 & §79 millones en
2016 que al ser comparada con la cuenta (580822} Pérdida en el Margen de Contratacion en 8S de Salud por este
mismo concepto presenta el slguiente comportamiento: o

DETALLE DE LA CUENTA CAPITA A DICIEMBRE 2016

_ (Cifras Millones de Pesos) _ .
_ _DETALLE |- ZIPAQUIRA GIRARDOT| = - TOTAL |
" Cta, 480822 - Utiidad * C 79540 389 U089 |
{menos) Cta. 580814 - Perdida 991.006 - §09.886 < 1E0Dgat. |
Nefo e los Contratos en Cipita 911,556 500487 | 4421043

*\{alofes correspordienta & Laad generada por las capita de UF Zipaquird y Glrardot, sin el saldo aplicado de SGP segln conceriacién con la
Sacretaria de Salud Departamental.
Fuente: Balances Generales DGH

Como se obsarva tanto en Zipaguira como en Glrardot se presentd perdida en los contratos de cépita después del
¢ruce que se realiza entre cuentas de ingresos y gasto por este concepto, ya que los resultados por la prestacion de
estos serviclos estan enfocados principalmente a fortalecer los procesos de responsabilidad social.

- Larecuperacién de costos ejercicios anteriores (431556) presenta un incremento del 82% af pasar de 82 millones a
148 millones, o que comesponde con 6 proceso de depuracian contable efectuado a los saldos de anticipo de

pacientes.

- Los Ingresos registrados como ajustes de Ejercicios anteriores (481559) asclenden.a $3.824 millones, para el afio
2016, lo cual corresponde principalmente a |a Re facturacién realizada y a glosas aceptadas que fueron regisiradas al
gasto en el afio Inmediatamente anterior y que na correspondtan.

En lo que se refiere a las principales disminuciones en ofros Ingresos carresponden a:

"« Los Otros ingresos extracrdinarios en la cuenta (4810} se disminuysron en un 56% _por la disminucion en tas cuentas
de sabrantes, recuperaciones, aprovechamientos y ofros ingresos exiraordinarios. ‘

NOTA (17): - GASTOS - GRUPO51:5358 " |
: ‘ COMPOSICION DE LOS.GASTOS A DICIEMBRE 2016 '-';2'115_'

oA (Clfras Milesde Pegog}) -~ ~ - e e
DETALLE 2016 2015 VARIACION | %
ADMINISTRACION 7.738.750 6.366.668 | 1.372.084 22
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PROVISIQNES. DEPRECIACIONES Y AMOR‘T. , - 18.260.871 16.693.484 |  1.667.187 9
OTROS GASTOS S © 9.341.843 " 10.080.842 748198 | -
:I‘QTAL C - - 35,331,064 33.140.992 |- 2181072 |- 7

La Cuenta de Gastos pera el afio 2016 presenta un aumento dal 7% en relecién con el affo inmediatamente anterlor, el
porcentale més representafivo de incremento estaen la cuenta de gastos de administracién, dado el aumento por el incremento
anual en la asignaclén de los trabajadores de planta y la asignacion de algunas vacantes.que existian en la planta da personal,
por otra parte en la vigencla de acuerdo con el Dacrato 2418 del 11 de diclembre de 2015 se pagaron bonificaciones por
serviclos prestados y algunos funcionarios que tenian acumulados periodos de vacaciones salieron a su disfruts. De la misma
manera las Provisiones de Cartera aumentaron en un 9% con el fin de cubrir en un 100% la cartera de dificil cobro y el 100% la
cartera de clientes No corriente, seglin como lo establece la circular 011 de Noviembre 15 de 1996 expedida por la Contaduria
General da la Nacion, por ofra parte dentro de la cuenta de provisiones s reglstré el gasto por concepto de tsmandas de los
procesos juridicos en contra del Hospital. ST e

Los otros gastos presentan una disminucian, lo cual es explicado a confinuacién:

COMPOSICION DE LOS OTROS GASTOS A DICIEMERE 2016 - 2015
{Clfras Miles de Pesos)

DETALLE 2018 M5 VARIACION | %
FINANCIEROS 111.219 T 283721 | - 152502 )
GLOSAS DE LA VIGENCIA 1.062.267 25313321 1.469.075 58
MARGEN EN LA CONTRATACION §8 SALUD - . 1500981 2190072 | . -669.990 3
GLOSAS DE EJERCICIOS ANTERIORES - T a70i8] - +. 3865.107]: 185911 4
" | PROVISIONES VIGENCIAS ANTERIORES 234913 - . - . -] 234813] 100
OTROS GASTOS 2,711,255 TU5BTI0]  1.172548 7
TOTAL 9,341,643 10,080.842 |  :748.198 7

Fuente: Balances Generales DGH ~ ~

Los Otros gastos para el afio 2016 presentan- una disminucion de 7%. Los gastos financieros presentaron un aumento del 58%
princlpalmente por el registro da la disminucion en la perdida de los depositos de adminisiracién de cesantlas porvenir y

protecaldn. . .

Las cuentas de Glosas No Subsanebles se dividen en Glosas de la vigencia registradas en la cusnia 580802 y glosas de
vigenclag anterlores registradas on Ia cuenta 581589, pera el caité de diciémbre de 2016 &l valor de la Vigencia es $1,062
millones y Vigenclas anteriores $3.721 millones para un-totaf de glosas registracias en el afio 2015 de $4.783 millones.

Los $ 1.062 milones de glosa aceptada vigencia 2016 e ser comparades con los ingresos d la Vigencia por § 147.146
millones Cta. (43) representan un 0,72% de parficipacion,

Mientras que Los $ 3.721 millones de glosa aceptada vigencia 2015 al ser comparédos con los ingresos de esa Vigencia por §

197.211 Cta. {43) representan un 1,89% de participacién.

Las glosas de la vigencia como les Glosas de vigencias anteriores disminuyeron por la centralizacion del proceso en la sade
Bogotd, facifitando el control y &l n represamiento presentado en las otras unidades y por et mecanisto de congiligcién con las
enfidades. - - .~ .. - xT oo ' : e T e '
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NOTA(18): COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS - GRUFPQ 63

Los Costos da Ventas de la Vigencia 2018 con respecto al 2015, disminuyeron en $31.784 millones lo que representa un
decremento del 21%, porcentaje que al ser comparado con las ventas es directamente proporclonal. :

GOMPOSICION COSTO DE VENTAS A DICIEMBRE 2016 - 2015'.
{Cifras Miles de Pesos)

DETALLE . 2016 2015 VARIAGION %

GO§TQ DE VENTAS | ' ' 121.882.005 153.666.340 | -31.784.245 -21

Fuente: Balances Generales DGH

COMPOSICION COSTO DEE VENTAS UNIDADES FUNCIONALES A DICIEMBRE 2016 - 2015

{Cifras Miles de Pesos) C e Mo
DETALLE 2018 2015 VARIACION %

Yot

COSTO DE VENTAS - BTA ©odedrT| 88781638 [ 5838539 7
COSTO DE VENTAS- ZIPA 24560801 10199576 ] 2400316] 3]
COSTO DE VENTAS - GDOT 5,061.026 "45,865.026 | -40.023.100 88
TOTAL COSTO DE VENTA 121.882.004 153.666.340 | -31.784.248 21

Fuente: Balances Generales DGH

El comportamiento de! costo de ventas de Bogoté y Unidades Funclonales para el &fio 2016 Vs 2015 es reflejado en el cuadro
anteror y fue Influenclado por: ' ' :

Este costo estd representado en Ja Mano de Obra con un 36%, seguido de los Costos Indirectos con un 28% e Insumos con un
25%. El restante 12 % se encuentra distribuldo entre G. de Adminisfracion (6%), G. Generales (3%) y Depreciaciones {3%).

Para Bogot los costos aumantaron en un 7%, comportamiento paralelo al aumento en las ventas, al igual que para Zipaquira en
la que se presenta una aumento del 13%, compertamiento segdn el,:_aur_-nento n las ventas, . D

Para Girardot los-cosfos disminuyeron én 88%, comportamiento que corresponde por la eritrega de-dicha’ Unidad Funcional
como se ha venido explicande. '

La Unidad Funcional Bogoté, comparativamente en los ditimos cuatro periodos, presenta un aumento gradual comparafiva tanto
en los costos como en las ventas, pero este aumento no es el indicado ya que la proporcionalidad de aumento entre los periodos
es menor entre las ventas en comparacian con los costos. . : S .

NOTA {18): EXGEDENTE O (DEFICIT) OPERACIONAL |

El excedente del ejercicio del afio 2016 fus de $6.986 millones y.en 2015 $26.953 millones, la disminucidn principaimente se
refteja por: la disminucion en la utllidad bruta def ejercicio que paso da $51.234 millones de pesos en 2015 a $32.831 millones de
pesos en 2016, variaclon ocaslonada por la disminucién en las ventas, paralelamente se presenté una disminucion en el
Excedente Operaclonal que para el afio 2016 disminuyo frente al resultado de 2015 &l pasar de $28.174 millones en 2015 a

$6.802 millones para 2018,

El excedente operacional Incluye $1.181 millones reciidos por los Convenios docente asistenclales. De la vigencia 2016
quadaron servicios por este concepto por facturar de entidades como: Fundacién Corpas, FUCS, entre ofras, esto debido a que
no fue posible obtener datos estimados para &l registro del Ingreso potenclal porque algunas _enltdades ge encontraban en
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periodo de vacaclones y ofras porgue al corresponder a valores a facturar del segundo semestre de 2016 se encuentran en
procaso de cuantificacion de la cifra a la fecha que se realizaron las presentes notas.

NOTA (20): CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN (8) A DICIEMBRE 2016 - 2015

{Cifras Miles da Pesos)

CUENTA ' 2016 _ 2015 VARIACION | %

LITIGIOS Y DEMANDAS " 2554064 1982758  571.308 20
DOCUMENTOS ENTREGADOS PARA SU COBRO 7.321 ‘ 7.321 - 0
ACTIVOS TOTALMENTE DEPR, AGOTA O AMORT! 1,077,645 1.077.645 - 0
FACTURACION GLOSADAS EN VENTA DE $.DES. 1572084 |  .-5728100.108 .. 6620282 .73
INVENTARIO DE OBSOLETOS VENCIDOS 60,079 . 60078 d000
RESPONSABILIDADES _ 1898028 o ---561.385 . 1.334644 | 238
DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) 2554084 1982788  571.308 %
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR} 18.765.560 10,806,636 |  7.954.014 74

Fuents: Balances Generales DGH

La Cuenta 8120 corresponde a las demandas a favor del HUS, chvles por $1.991 milones y administraivas nor $563 millonss
para un total de $2.554 millones, de acuerdo con la titima aclualizacion enviada de la oficina jurldica. Con su respectiva
contrapertida en la cuenta 8905,

La cuenta 8312 presenta un saldo de $7 millones de pesos sin variacion, los cuales corresponde a un saldo que se remifié por
parte de la Subdirescion de Educacion Médica en la vigencla de 2014, por presunto saldo a favor de la E.S.E. Hospital
Universitarlo de 'a Samaritana por un acuerdo de page realizado con la Sefiora Marfa Elfsa Rueda de [a entidad ECSACUN por
corvenio , de confraprestacion, este caso se remifid al area juridica para deferminar [as acciones de cobro que se pudrfan
adelantar encontrando que s requiers el documento original del acuerdo de pago, el cual fue solicltado a Educaclén Médlca,
quién indica que una vez verificado su archivo no sa encontrd el original del documento, por lo que se esta observando que ofras
posibles acciones se podrian adelantar.

La cuenta B315 no presanto variacion y corresponde a la reclasificacldn de los aclivos qua ya cumplieron con su vida estimada y
culmino su depreciacion. '

La cuenta. 8340 corresponds al regisiro de la confabilizacion de los productos vencidos de la farmecla Bogoté y Zipaquira, saldo
que a la fecha esta siendo objeto de revision para su respectivo ajuste, ya que madiante el mecanlsmo de compensacion, s8
suple el faltarte que se dio con la baja, de tal manera que & través de la gestion del érea de farmacia se generaran
compsensaclonés oo 10s proveedores para todo lo que se de baja, en tal sentido’y tenlendo en cuenta que en funcién dela auto
sostenibilidad financiera'se actué en procura de compensar los faltantes ocasionadas por fallos en gl proceso, né hubo lugar a
responsabilidades que deblesen registrarse. § : CL

La cuenta 8361 se increments en $1.334, en razén a que se efectifo sansamiento contable de las cuentas de diftcil cobro ds
entidades en liquidacion CAJANAL, ASFAMILIAS, ASOCIACION MUTUAL GUAVIARE y LA ES.E. DE SALUD MENTAL DE
CUNDINAMARCA porque son empresas que ya se enconfraban sin personerta juridica y se hablan agotado todas las Instanclas
de cobro Judicial, en fal senlido y en cumplimiento de los deberes que asisten & todo funcionaric plblico, se remitieron estos

proceso para seguimiento de la oficina de control disclpfinario.

La Cuenta 8333 facturacién Glosada en Ventas de Servicios de Salud presenta un Incremento de! 73% con respecto al afio
2015, esfo debido la creacién de las Subcuentas de confrol en la vigencla pasada por concapto de : Cobro Jurldico,
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Rafificaciones y Conclllaciones, con las que se lleva un registro mas adecuado te las cuentas pendientes de pago por parie de
los serviclos prestados & las diferentes ERP'S, la creacion de las subcuentas se reallz0 para tener la trazahilidad de las facturas
de forma adecuada y no generar duplicidad en la contabilidad de la cuenta 83, as! de esta forma cuando se realice la consulla
por & modulo comespondiente 5o tendrd la informacion de cuales faciuras fienen gloses por primera vez, cyales son
ratificaclones y cuales faciuras se encuentran en proceso de cobro juridico, asf mismo se ingresaran las. congillaciones
reslizadas para de esta forma tener un médulo con la Informacién completa de las faciura de (2 institucién. Este proceso debid
realizarse asl debido a que el aplicafivo Insfitucional solo controla la glosa que ingresa por primera vez y no permlia
ratificaciones, conclliaciones y facturas glosadas enviadas a cobro juridico. ' '

CUENTAS DE ORDEN (8} A DICIEMBRE 2016- 2013

. ‘ {Cifras Mlles do Pesos)
CUENTA , _ 016 | 2015 VARIACION | %
LITIGIOS © DEMANDAS 35461417 32307050 | 308438 9
BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS 8768652 - - 20052780 | -11.284.108| - 56
RESPONSA. CONTINGENTES POR CONTRA (DB) -35.461.417 -32.307.059 | -3.064.358 9
OTRAS CUENTAS T | B.768.652 20052760 | 11.284.108| 66

Fuente; Balances Generales DGH

L.e Cuenta 91 corresponde a las demandas en contra del HUS de acuerdo con instrucciones ds la CGN y con los soportes
suministrados por el &rea juridica, el valor asclende a § 35.461 millones. . :

La Cuenta 93 corresponde a los actives fljos recibidos de [a Unidad Funcional Zipaquiré por un valor de'$ 8.769 milones la
disminucién para 2016 obedeclé principalmente a que se sacaron los bienes de la Unidad Funcional de Girardot, debido a la
entrega.efectuadadeesta.. .. . . S _ C C R

INFORME DE GONCILIACION DE OPERACIONES REGIPROCAS

Estas operacionés se reportan en el formato CGN_002 de la Contadurla Gsneral de la Naclén dumpliendo con log
raquerimlentos de la entidad mencionada. '

DECLARACIONES TRIBUTARIAS Y MEDIOS MAGNETICOS

El Hospital Universitario de la Samaritana ha cumplido a la fecha con la obligacién de"pago y presentacion de todas las
delaraciones tributarias y ef reporte en medios magnéticos nacioneles y distritales de acuerdo @ [as normes existentes al

raspecto.
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