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PREGUNTA 7. Con respecto a las visitas de la Contraloria, indique si la cuenta fenecié en la tltima
auditoria, en caso contrario indique las razones del no fenecimiento, relacione los principales
hallazgos y la naturaleza de los mismos. j

La Direccion Operativa de Control Departamental de la Contraloria de Cundinamarca dentro del Plan
General de Auditoria 2017 — PGA2017, practicd en los meses de octubre y noviembre la Auditoria
Gubernamental con Enfoque Integral - Modalidad Integral a la E.S.E. Hospital Universitario de la
Samaritana - vigencia 2016.

En desarrollo de la Auditoria y  realizada |a evaluacion correspondiente a la vigencia 20186, el grupo Auditor !
establece:

"Por el concepto CON OBSERVACIONES emitido por el grupo auditor en cuanto a la gestion
realizada, por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana y la opinion con salvedades
expresada sobre la razonabilidad de los Estados Contables, la cuenta Rendida por la E.S.E.
Hospital Universitario de la Samaritana, correspondiente a la vigencia 2016, SE FENECE',

En desarrollo de la Auditoria Gubernamental con enfoque Integral — Modalidad Integral, vigencia fiscal
2016 y dado el concepto CON OBSERVACIONES, la Contraloria de Cundinamarca constituyd los
siguientes doce (12) hallazgos:

TRASLADO!

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO

VEHICULOS QUE CUMPLIERON su VIDA UTIL.

Se encuentran vehiculos que ya cumplieron su vida Util en las instalaciones de la
E.SE. (Unidad Funcional de Zipaquird) por lo que se solicitt al Hospital de La
Samaritana, Secretaria General, Secrefaria de Salud y Hospital de Girardot, X
informar sobre las acciones que adelantaran para refirar los vehiculos, en razon a
que formaban parte de la liguidacion de las ESE's de Zipaquira y Girardot. Teniendo
en cuenta las respuestas dadas por las entidades que participan en este proceso,
se observa que no se ha realizado mayor avance para dar de baja y refirar los
vehiculos gue se encuentran en las Unidades Funcionales de Girardot y Zipaquira.

* A hallazgo de tipo Administrative para Plan de Mejoramiento

D Hallazgo con Traslado a la Pracuraduria

F Hallazgo con traslado a la Direccion de Invesligaciones y Responsabilidad Fiscal
P Hallazgo con fraslado a la Fiscalia '

Hall amite-an-1a dependencia carrespondiente.
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TRASLADO!

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Ley General de Archivos
Con relacion al archivo de la ESE, Hospital Universitario de Samaritana, se
establece de acuerdo 2 la visita realizada por el grupo auditor, que se encuentra
ubicado en un espacio no adecuado, de igual forma gran parte de la informacion se
encuentra en cajas en el suelo, sin iniciar ningln proceso archivistico.
Se evidencio que la entidad auditada tiene a su cargo el archivo de gestion y archivo
central, el cual se encuentra ubicado en un inmueble denominados casas vigjas
declarado bien de interés cullural que se tiene como bodega ubicado en la sede de
5 la ESE Samaritana con problemas de humedad, de igual forma se encuentra otra
infermacion en un conteiner que lo tienen acondicionado como bodega, espacios
que no relnen los requisitos para almacenamiento y organizacion documental.
Se evidencia que la ESE cuenta con tablas de retencién documental TRD,
debidamente aprobadas por el comité departamental de archivo con fecha de
aprobacion segin acta No. 003 de fecha 24 de junio de 2015
Por tal razon la administracion debe continuar con la depuracién, clasificacion y
organizacion de la informacion ubicada en cajas seglin evidencia fotografica, al igual
que |a ubicacion de un espacio adecuado para la organizacion del archivo de
gestién y el archivo central de la ESE.

Contrato de Prestacién de Servicios Temporales No.02 del 04 de enero de 2016,
suscrito con la firma COLOMBIANA DE TEMPORALES S.A., "“COLTEMPORE S.A.,
con el objeto de prestacion de servicios temporales, por valor de $5.400.000.000.00,
con plazo de ejecucion de seis (6) meses.
Se observd que la péliza de garantia No. 2611049, que ampara los riesgos del
cumplimiento del contrato, calidad del servicio y pago de salarios y prestaciones
3 sociales, fue expedida por la Compafiia de Seguros Liberty Seguros S.A., el dia 05

de enero del 2016 y aprobada por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana,
el dia 4 de enero del 2016, es decir, fue aprobada un dia antes de su expedicion:
igualmente sucede con la Pdliza No. 569527, que ampara la responsabilidad civil
exfracontractual, fue expedida el dia 5 de enero de 2016 y aprobada el 4 de enero
de 2016, donde se evidepcia |a falta de cuidado en el momento de establecer la
fecha en el sello en la poliza, POR LO CUAL EL GRUPO AUDITOR DETERMINA
DEJARLO COMQ OBSERVACION ADMINISTRATIVA.
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TRASLADO!

No | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Contrato de Prestacion de Servicios No. 082 del 31 de marzo de 2016, suscrito con
la firma SYRTECT LTDA,, con el objeto de SERVICIO DE QUTSOURCING DE
IMPRESION PARA LA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA,
por valor de $230.000.000.00, con plazo de ejecucion de tres meses, hasta el 30 de
junio de 2016,
Se observa que la pdliza de garantia Unica de cumplimiento en favor de entidades
4 | estatales No. 980-47-994000004470, que cubre log amparos de cumplimiento del | X
contrato, calidad del servicio 'y pago de salarios y prestaciones sociales, fue
expedida por la Compaiiia de Seguros Aseguradora Solidaria de Colombia, el 08 de
abril de 2016, pero la misma fue aprobada por parte de la Oficina Juridica de la
E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana el 08 de marzo de 2016, donde se
evidencia la falta de cuidado en el momento de establecer la fecha en el sello en la
paliza.

Contrato de Obra No. 498 del 06 de septiembre de 2016, con el objeto de
IMPLEMENTACION DE LA ACTUALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO SEGUN
NORMATIVIDAD RETIE Y NTC 2050 EN LAS INSTALACIONES DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA BOGOTA, PRIMERA ETAPA
CORRESPONDIENTE A LAS ADECUACIONES DE LA SUBESTACION
ELECTRICA, suscrito con la firma INGENIERIA Y SOLUCIONES INSOL S.A.S, por
valor de $1.046.076.287.00, con plazo de ejecucion de cinco (5) meses.
Se encuentra la Poliza No. 05 GU130310 de la Compaiiia de Seguros CONFIANZA,
expedida el 06-09/16, donde amparaba los riesgos del cumplimiento del contrato,
5 |calidad del servicio y pago de salarios y prestaciones sociales, fue expedida y| X
modificada mediante el certificado No, 05 GLI212065, expedido el 21 de septiembre
de 2016, el grupo auditor observa que este certificado fue aprobado el dia 20 de
septiembre de 2016, es deci, un dia anles de su expedicion.
lgualmente sucede con la Poliza No. 05 RE009132, de la Compafia de Seguros
CONFIANZA, expedida el 06-09/16, que ampara la responsabilidad civil
extracontractual y modificada mediante el certificado No. 05 RE018962, expedido el
21 de septiembre de 2016, se observa que este certificado fue aprobado igualmente
el dia 20 de septiembre de 2016, es decir , una dia antes de su expedician, por lo
que el grupo auditor determina dejar esta observacién como administrativa.
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TRASLADO!

"No b DESCRIP.GIDN DEL HALLAZGO

Contrato de Obra No. 498 del 06 de septiembre de 2016, con el objefo de
IMPLEMENTACION DE LA ACTUALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO SEGUN
NORMATIVIDAD RETIE Y NTC 2050 EN LAS INSTALACIONES DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA BOGOTA, PRIMERA ETAPA
CORRESPONDIENTE A LAS ADECUACIONES DE LA SUBESTACION
ELECTRICA, suscrito con la firma INGENIERIA Y SOLUCIONES INSOL S.A.S, por
valor de $1.046.076.287.00, con plazo de ejecucion de cinco (5) meses,
Contrato de obra que elaboraran el acta de inicio el dia 20 de septiembre de 2016,
se ejecutaron algunas obras de adecuacion de tuberia y cajas de inspeccion en
material; el dia 06 de febrero de 2017, mediante acta No. 01 se suspendio el plazo
de ejecucion del contrato por el término de 75 dias; mediante acta No. 02 del 21 de
abril de 2017, se prorrogd la suspensidn por el término de 60 dias, venciéndose esta
proroga el 22 de junio de 2017, se sigue ejecutande el contrato venciéndose el
plazo final del mismo, el dia 06 de julic de 2017; se observa certificacion del
interventor que solo se ejecutd el 8.33% del objeto contractual, por falta de
aprobacion de los disefios electricos por parte de CODENSA, como lo certifica el
representante legal de la firma interventora contratada.
La administracidn de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, allega oficio
de fecha 09 de octubre de 2017, remitido por CODENSA, donde manifiesta lo
siguiente:

"Le informarmos que de acuerdo a la revision efectuada a los documentos asociados
al proyecic de referencia, su disefio ha sido APROBADC con una vigencia de 18
meses a partir de la fecha de aprobacion.
Una vez las abras estén construidas conforme a diseiio APROBADO y las normas
de construccion pertinentes, usted puede iniciar sus tramiles para la solicitud de
conexion y recibo de obra del servicio de energia, considerando la siguiente
informacion: ! '
* Seguin lo dispuesto en la Resolucion CREG 070 de 1998, la calidad, integridad y
criterios de seguridad del disefio eléclrico son compelencias del disefiador.
* El niimero de cuentas a instalar v la capacidad maxima aprobados por CODENSA
S.A. ESR, DEBEN SER LOS CORRESPONDIENTES AL PROYECTO APROBADO.
Las obras a ejecutar deberan cumplir con lo establecido en el reglamento técnico de
instalaciones eléctricas "RETIE" vigente. La certificacién plena, que es requisito para
la energizacion del proyecto, debera tener como base el disefio APROBADO por
CODENSASA ESPE"
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No

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

TRASLADO!

Analizando lo anterior, se encuentra que la E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
LA SAMARITANA, adelanto el proceso de contratacion de la IMPLEMENTACION
DE LA ACTUALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO SEGUN NORMATIVIDAD
RETIE Y NTC 2050 EN LAS INSTALACIONES DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE L A SAMARITANA BOGOTA, PRIMERA ETAPA CORRESPONDIENTE A LAS
ADECUACIONES DE LA SUBESTACION ELECTRICA, sin contar con el requisito
de la aprobacion de los disefios de energizacion del proyecto, por parte de
CODENSA, disefios que fueron aprobados el pasado 09 de octubre de 2017,
incumpliendo lo sefialado en el inciso sexto del articulo 3.1.1.2.2 del Manual de
Contratacion de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, el cual sefiala:
“3.1.1.2.2. Objelo a contratar y sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y
licencias requeridos para su ejecucién, y cuando el contrato lo requiera, disefio y
construccion técnica para el desarrollo del proyeclo.
Para el desarrollo de esle elemento se debe  especificar:
‘Aulorizaciones, permisos, licencias y documentos técnicos. Ademés se debers
dejar constancia de los requisitos que debe reunir tanto la empresa como el
proponenta adjudicatario  ~ para la ejecucion del contrato’
Por lo anterior , el grupo auditor determina dejar la presente observacion comao
administrativa con connotacion disciplinaria H.A.D.

DOCUMENTOS DEL PROCESO CONTRACTUAL
Revisados los documentos en cada una de las carpetas de los contratos
seleccionados en la muestra, se observd que estos no se encuentran organizados
en orden cronoldgico, es decir de acuerdo a su fecha de creacion, por lo que el
grupo auditor determina dejarlo como observacién administrativa,

CARTERA

los saldos del drea de cartera, difieren del registrado por el drea contable
presentandose la siguiente diferencia:

Saldo balance activo corriente. deudores $82.895.843

Saldo balance active no corriente. deudores $30.676.094

Cartera $148.560.595.639.16

Diferencia § 24.088.658.639

La E.S.E presenia un riesgo considerable en la vigencia 2016 respeclo a la
recuperacion de cartera, por valor de $61.864.053.004, equivalentes al 50.6% de la
cartera de mas de 361 dias.
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No

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

TRASLADO!

En la cuenta 16 Propiedad, Planta y Equipo, grupo Muebles, Enseres y Equipo de
Oficina, los saldos en los estados contables a 31 de diciembre de 2016, lo registran
generalizado, no se hace por subcuentas en forma individual, lo que refleja que no

i hay conciliacion  entre las  dreas de contabilidad y  almacén.
En esta cuenta La E.S.E. No posee los procesos de identificacion de todos y cada
uno de los activos de la entidad y la actualizacion de activos fijos,

Cuentas Por Pagar
En los Estados financieros a 31 de diciembre de 2016 se refleja un saldo de
$10.316.245,000, no obstante, en el seguimiento realizado se evidencia diferencia
con la informacién reportada al sistema de informacion de hospitales (SIHO) y en el

11 | saldo del balance de prueba de la siguiente forma:

Saldo Balangg----------mrv §10.316.245.00

Saldo SIHO - -----reerereememsas $32.222.671.00

Saldo balance de prugba-—--— -—510.316.245.00

Pasivos Estimados
A 31 de diciembre de 2016 en los estados financieros se observa un saldo de
$287.269.000. No obstante en el seguimiento realizado se evidencia diferencia con
la informacion reportada al sistema de informacion de hospitales (SIHQ) y en el

12 | saldo del balance de prueba de |a siguiente forma;

Saldo Balance ————-----------5287.269.000.00
Saldo SIHO -eemeeeeee $1.274.782.969.00
Saldo balance de prueba --==--- $1,662.051.593.87

Fuente: Contraloria de Cundinamarca Informe Auditoria Gubernamental con enfoque integral modalidad integral PGA 2017

En Resumen de los Hallazgos de la Auditoria Integral Gubernamental con enfoque integral — modalidad
integral vigencia 2016 es el siguiente:
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DETALLE CANTIDAD VALOR
ADMINISTRATIVOS 12
DISCIPLINARIOS 1
FISCALES 0
PENALES 0
SANCIONATORIOS 0
CONCEPTO SOBRE LA GESTION CON OBSERVACIONES
OPINION ESTADOS CONTABLES CON SALVEDADES
FENECIMIENTO FORMAL DE LA CUENTA SE FENECE

Fuente; Contraloria de Cundinamarca Informe Auditoria Gubernamental con enfoque integral modalidad integral PGA 2017

Dada |a relacion de los hallazgos del informe de Auditoria Integral Gubernamental con enfoque integral —
modalidad integral vigencia 2016, y en virtud de la resolucion No. 049 de febrero de 2017 de la Contraloria
de Cundinamarca, la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana elabor6 un Plan de Mejoramiento,
construyendo para cada uno de los hallazgos estrategias y actividades a desarrollar en la vigencia 2018,
con el fin de subsanar y corregir las observaciones formuladas por el grupo Auditor.

El Plan de mejoramiento, que a continuacion se registra, fue presentado a la Contraloria de Cundinamarca
en el mes de diciembre y aprobado el dia 26 de diciembre de 2017; su seguimiento se ejecutara conforme
lo establece el articulo Quinto de la resolucion 0049 de 2017, es decir con corte a junio 30 y 30 de
diciembre de 2018.

: : AREA/CICLO/ : fyiky
No | HALLAZGO PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD
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AREA/CICLO/

parte de |a informacion se encuentra en cajas
en el suelo, sin iniciar ningln proceso

No HALLAZGO PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD
Reiterar a la Gobernacién de
Cundinamarca - Secretaria de
Salud de Cundinamarca vy
Secretaria  General,  las
solicitudes de retiro del parque
automotor que se encuentran
VEHICULOS QUE CUMPLIERON SU VIDA en. process de. baig, de- les
UTIL. instalaciones de la Unidad
Funcional de Zipaguira. Lo
Se encuentran vehiculos que ya cumplieron anleror; riando 50 cuenta
su vida Gl en las instalaciones de la E.S.E. fus 1 pmpstencia; es. oe: |6
{Unidad Funcional de Zipaquird) por lo que f}ect:ata”a“ Gangsdl 6o W
se solicitd al Hospital de La Samaritana, Reiterar el compromiso GO g.r i de
Secretaria General, Secretaria de Salud y bajo responsabilidad de mIcnamara.
Hospital de Girardot, informar sobre las | DIRECCIONAMI [la  Gobernacion  de i :
1 |acciones gue adelantaran para refirar log | ENTO Cundinamarca- pemr &8 pnntralona
vehiculos, en razén a que formaban parte de | ESTRATEGICO | Secretaria de Salud, de Beciameel Sl F’E lr'?s
la liquidacion de las ESE’s de Zipaquird y retirar los vehiculos para docu:‘nanlo?‘i C}ue HvlldEFICla
Girardot. Teniendo en cuenta las respuestas el trémite de baja. Y 98 Yelldion de la ESE
dadas por las entidades que participan en Liquidada de Girardot fusron
este proceso, se observa que no se ha entregados por Ipar'te gl
realizado mayor avance para dar de baja y g“p"?" Univerdliano:  |d
retirar los vehiculos que se encuentran en las gmarltana § Hdspial oe
Unidades Funcionales de Girardot Girardot.
Zipaquira. — :
Seguimiento  al compromiso
realizado por parte de [a
Secretaria General y |Ia
Secretaria de Salud de la
Gobernacion de
Cundinamarca de retirar los
vehiculos para baja.
Ley General de Archivos
Con relacién al archivo de la ESE, Hospital
Universitario de Samaritana, se establece de
acuerdo a la visita realizada por el grupo i Y
auditor, que se encuenira ubicado en un 1, Delpurellf:mn, clasificacion y
2 espacio no adecuado, de igual forma gran prgamza.cml? .de la
informacién; cumpliendo con la

circular reglamentaria 0125-

ey

5C5520-1
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AREA/CICLO/

enerc del 2016 y aprobada por la E.S.E.
Hospital Universitario de la Samaritana, el
dia 4 de enero del 2016, es decir, fue
aprobada un dia antes de su expedicion;

No HALLAZGO PROCESO ESTRATEGIA - ACTIVIDAD
inmueble  denominados casas  viejas
declarado bien de interés cultural que se
tiene como bodega ubicado en |a sede de Ia
ESE Samaritana con problemas de
humedad, de igual forma se encuentra ofra
inforn;iat_:ién den un caglegner que Ic: tienen i. Eldboracieh de Eshidios
acondicionado como bodega, espacios gue i %
no reunen los  requisitos  para Ex‘;g‘: para adecuacion de
almacenamiento y organizacién documental, . . -
Se evidencia que la ESE cuenta con tablas ﬁ‘d.ewamb" da Esz.mo 2 S.Gl'cltud del Jeqmmtltlls dy
de retencion documental TRD, debidamente i) | dpara é;m: I\II'O FEI'ITIII)EOS parq v ESEH’FO. l.Dd z
aprobadas por el comité departamental de COntia) 08 acuerdo A (8 \a Obra Segkn ROTENVKA
archivo con fecha de aprobacion segin acta normalividad vigente, ;ugin;e. o o0 fisi
No. 003 de fecha 24 de junio de 2015. o wanere decRtive o <l
Por tal razéen la administracion debe i il
continuar con la depuracion, clasificacion y ugar destinado
organizacion de la informacion ubicada en
cajas segln evidencia fotogréfica, al igual
que la ubicacion de un espacio adecuado
para la organizacién del archivo de gestion y
el archivo central de la ESE.
Contrato de Preslacion de Servicios Realizar doble verificacion de
Temporales No.02 del 04 de enero de 2016, las polizas. Una por el
suscrito con la firma COLOMBIANA DE profesional del é4rea de
TEMPORALES S.A., "COLTEMPORE SA., contratacion ofra por otro
con el cbjeto de prestacion de servicios Rl 3 Vrnaacionss profesional del &rea de la
temporales, por valor de $5.400.000.000.00, : oficina juridica. Evidencia-
con plazo de ejecucion de seis (6) meses. HE 183 polzns de;da‘ A Oficio asignandoe a los
Se observo gue la poliza de garantia No. slapa de  suscripcion profesionales que realizaran
3 2611049, que ampara los riesgos del GEBTION l:uaslta _}a elapa _de esta tarea,
cumplimiento del contrato, calidad del JURIDIGH liquidacion ]p ks ev!tar Realizar cada  timestre
servicio y pago de salarios y prestaciones g;roreslaan aﬂ I:gggg:gz verificacion de  polizas
sociales, fue expedida por la Compafia de mediante &l s eIFIJn aleatorias al 10% de los
Seguros Liberty Seguros SAA., el dia 05 de contratos  suscritos y  en

gjecucion. Evidencia - Acta
de revisién suscrita por el
Jefe de oficina asesora
juridica.
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AREA/CICLO/ : 5 \
No HALLAZGO PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD
igualmente sucede con |la Pdliza No. 569527, .
que ampara la responsabilidad civil Verificar al momento de Ia
extracontractual, fue expedida el dia 5 de liquidacion el cumplimiento de
enero de 2016 y aprobada el 4 de enero de los plazos de las polizas y de
2016, donde se evidencia la falta de cuidado los mpntns y soliitar al
en el momento de establecer la fecha en el supervisor los ajusles  del
sello en la poliza. caso. Evidencia - Acta de
revision suscrita por el Jefe
de oficina asesora juridica.
Realizar doble verificacion de
las polizas. Una por el
Contralo de Prestacion de Servicios No. 082 profesional  del area de
del 31 de marzo de 2016, suscrito con la ' contratacion ofra por otro
firma SYRTECT LTDA. con el objeto de profesional del &rea de la
SERVICIO DE OUTSOURCING DE oficina juridica. Evidencia-
IMPRESION PARA LA E.SE. HOSPITAL Oficio asignando a los
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA, por profesionales que realizaran
valor de $230.000.000.00, con plazo de esta tarea,
ejecucion de tres meses, hasta el 30 de junio Realizar 3 verificaciones Relalizar' cada lrin'l'e‘stra
de 2016. i 14 oilizas dasde la vanﬁca_cuén de  polizas
Se observa gue |a poliza de garantia (nica i pde At aleatorias al 10% de los
de cumplimiento en favor de entidades | oo hasF:a gl Bp Lo | contratos  suscritos y en
4 |estatales No. 980-47-894000004470, que JURIDICA liauidaci 2. gjecucion. Evidencia - Acta
quidacién para evitar

cubre los amparos de cumplimiento del
contrato, calidad del servicio y pago de
salarios vy prestaciones sociales, fue
expedida por la Compaiia de Seguros
Aseguradora Solidaria de Colombia, el 08 de
abril de 2016, pero la misma fue aprobada
por parte de la Oficina Juridica de la E.S.E.
Hospital Universitario de la Samaritana el 08
de marzo de 2016, donde se evidencia la
falta de cuidado en el momento de establecer
|a fecha en el sello en la paliza.

errores en la imposicion
de la  aprobacion
mediante el sello

de revision suscrita por el
Jefe de oficina asesora
juridica.

Verificar al momento de la
liguidacion el cumplimiento de
los plazos de las pélizas y de
los montos y solicitar al
supervisor los ajustes del
caso. Evidencia - Acta de
revision suscrita por el Jefe
de oficina asesora juridica.

C
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No

AREA/CICLO/

ESTRATEGIA

sociales, fue expedida y modificada mediante
el certificado No. 05 GU212065, expedido el
21 de septiembre de 2016, el grupo auditor
observa que este certificado fue aprobado el
dia 20 de septiembre de 2016, es decir, un
dia anfes de su  expedicion,
Igualmente sucede con la Pdliza No. 05
RE009132, de la Compariia de Seguros
CONFIANZA, expedida el 06-09/16, que
ampara la responsabilidad civil
extracontractual y modificada mediante el
certificado No. 05 RE018962, expedido el 21
de septiembre de 2016, se observa que este
cerlificado fue aprobado iguaimente el dia 20
de septiembre de 2016, es decir , una dia
antes de su expedicion, por lo que el grupo
auditor determina dejar esta ohservacion
como administrativa,

errores en la imposion
de la  aprobacion
mediante el sello

HALLAZGO PROCESO ACTIVIDAD

C«:n!rato de Qbra No. 498 del_06 o8 Realizar doble verificacion de
septiembre de 2016, con el objeto de I i U S
IMPLEMENTACION L2 LA ooteondl ool 4sa de
ACTUALIZAGION - DEL SISTEMA contratacion olra por ofro
ELECTRICO SEGUN NORMATIVIDAD .

profesional del area de la
REHE # NIG 2080 BN LAS oficina juridica. Evidencia-
INSTALACIONES DEL HOSPITAL Oficio asignando a los
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA profesionales que realizaran
BOGOTA, PRIMERA ETAFA
CORRESPONDIENTE A LAS esta tarea.
ADECUACIONES DE LA SUBESTACION Realizar cada  frimestre
ELECTRICA, suscrito con la firma verificacion ~ de  polizas
INGENIERIA ¥ SOLUCIONES INSOL S.A.S, aleatorias al 10% de los
por valor de $1.046.076.287.00, con plazo de confratos  suscritos y  en
gjecucion de  cinco  (5)  meses. gjecucion. Evidencia - Acta
Se encuentra la Paliza No. 05 GU130310 de Realizar 3 verificaciones | de revision suscrita por el
la Compafiia de Seguros CONFIANZA, de las polizas desde la | Jefe de oficina asesora
expedida el 06-09/16, donde amparaba los etapa de suscripcion | juridica.

5 riesgos del cumplimiento del contrato, calidad | GESTION hasta la etapa de

del servicio y pago de salarios y prestaciones | JURIDICA liquidacion para evitar

Verificar al momento de la
liquidacion el cumplimiento de
los plazos de las polizas y de
los montos y solicitar al
supervisor los ajustes  del
caso. Evidencia - Acta de
revision suscrita por el Jefe
de oficina asesora juridica.
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por el término de 75 dias; mediante acta No.
02 del 21 de abril de 2017, se prorrogo la
suspension por el término de 60 dias,
venciéndose esta prorroga el 22 de junio de
2017, se sigue ejecutando el contrato
venciéndose el plazo final del mismo, el dia
06 de julio de 2017; se observa certificacion
del interventor que solo se ejecutd el 8.33%
del objeto contractual, por falta de
aprobacién de los disefios eléctricos por
parte de CODENSA, como lo cerlifica el
representante legal de la firma interventora
confratada.Lla administracion de la E.S.E.
Hospital Universitaric de la Samaritana,
allega oficio de fecha 09 de octubre de 2017,
remitido por CODENSA, donde manifiesta lo
siguiente:

150 BOO1

e
N

5055201

bienes  compras
suminisfros

; : ‘ AREA/CICLO/ :
No HALLAZGO PROGESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD

Contrato de Obra No. 498 del 06 de

sepliembre de 2016, con el objelo de

IMPLEMENTACION DE LA

ACTUALIZACION DEL SISTEMA

ELECTRICO SEGUN  NORMATIVIDAD

RETIE ¥ NTC 2050 EN LAS 1.Capacitacion y Evaluacion a
INSTALACIONES DEL HOSPITAL los supervisores sobre el
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA conocimiente  sobre  los
BOGOTA, PRIMERA ETAPA principios generales de la
CORRESPONDIENTE A LAS contratacion , esfaluto de
ADECUACIONES DE LA SUBESTACION contratacion de la ESE.
ELECTRICA, suscrito con la  firma manual de contratacion de la
INGENIERIA ¥ SOLUCIONES INSOL SAS, ESE y procedimiento de
por valor de $1.046.076.287.00, con plazo de ejecucion  confratacion  y
ejecucion de cinco (5) meses.Contrato de metodologia - controles para
obra que elaboraron el acta de inicio el dia Fortalecer la |desarrollar  la  labor  de
20 de septiembre de 2016, se ejecutaron elaboracion y | supervisor, Evidencia -
algunas obras de adecuacion de tuberia y [ GESTION  DE | verificacion de  los | Decisiones tomadas a partir

6 cajas de inspeccidn en material; el dia 06 de | LA esiudios previos por|de la  evaluacion

febrero de 2017, mediante acta No. 01 se | INFRAESTRUC | parte del &rea solicitante | 2. Diligenciar el cuadro de
suspendio el plazo de ejecucion del contrato | TURA y la subdireccién de | control disefiado por parte de

y

la Oficina Asesora Juridica,
por parte de los supervisores
de los cantratos en ejecucion
de la entidad que contenga las
fechas de cumplimiento de
cada elapa de la ejecucion,
lérminos  adecuados para
solicitar adiciones (liempo y
presupuesto) etc.
3. Abrir investigacién
disciplinaria del caso.
4. liguidar el contrato.
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‘No

HALLAZGO

AREA/CICLO/
PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

Le informamos que de acuerdo a la revisidn
efecluada a los documentos asociados al
proyecto de referencia, su disefio ha sido
APROBADO con una vigencia de 18 meses
a parlir de la fecha de aprabacion,
Una vez las obras estén construidas
conforme a disefio APROBADQ y las normas
de construccion pertinentes, usted puede
iniciar sus framites para la solicitud de
conexion y recibo de obra del servicio de
energia, considerando la  siguiente
informacion:

* Sequn lo dispuesto en la Resolucion CREG
(070 de 1998, |a calidad, integridad y criterios
de sequridad del disefic eléctrico son
competencias del disefador,
* El nimero de cuentas a instalar y la
capacidad maxima aprobados por Codensa
SA  ESP, DEBEN SER LGS
CORRESPONDIENTES AL PROYECTO
AFROBADO,

Las obras a ejecutar deberan cumplir con Io
establecido en el reglamento técnico de
instalaciones eléctricas "RETIE" vigente. La
certificacion plena, que es requisito para la
energizacion del proyecto, deberd tener
como base el disefio APROBADO por
CODENSASA.ESP’

C
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‘No HALLAZGO

AREA/CICLO/
PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA
SAMARITANA, adelantd el proceso de
contratacion de la IMPLEMENTACION DE LA
ACTUALIZACION ~ DEL SISTEMA
ELECTRICO SEGUN  NORMATIVIDAD
RETIE Y NTC 2050 EN LAS
INSTALACIONES DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE L A SAMARITANA
BOGOTA, PRIMERA ETAPA
CORRESPONDIENTE A LAS
ADECUACIONES DE LA SUBESTACION
ELECTRICA, sin contar con el requisito de la
aprobacion de los disefios de energizacion
del proyecto, por parte de CODENSA,
disefios que fueron aprobados el pasado 09
de octubre de 2017, incumpliendo lo
sefialado en el inciso sexto del articulo
3.1.1.2.2 del Manual de Conlratacidn de la
E.SE. Hospital Universitaic de |Ia
Samaritana, el cual sefiala;
“3.1.1.2.2. Objeto a coniratar y sus
especificaciones,  las  aulorizaciones,
permisos y licencias requeridos para su
ejecucion, y cuando el contrato lo requiera,
disefio y consfruccion lécnica para el
desarrollo del proyecto.
Para el desarrollo de este elemento se debe
especificar:

Analizando lo anterior, se encuentra que la

DOCUMENTOS DEL PROCESO
CONTRACTUALRevisados los documentos
en cada una de las carpetas de los contratos
seleccionados en la muestra, se observd que
7 |estos no se encuentran organizados en
orden cronologico, es decir de acuerdo a su
fecha de creacion, por lo que el grupo auditor
determina dejarlo  como  observacion
administrativa.

GESTION
JURIDICAGEST
ION DE LA
INFORMACION

Fortalecer las
competencias del
personal encargados del
archivo de los
expedientes
contractuales en
procura de mejorar la
organizacion y el
cumplimiento de la
actividad contractual en
lo que corresponde al
archivo de los mismos

Capacitar al personal
encargado del archivo del
proceso contractual y de
cuentas por pagar de acuerdo
a la normatividad vigente.
Evidencla - listado de
asistencia de capacitacion.

Revision del total del archivo
de los expedientes
contractuales de los procesos
contractuales de la vigencia
2018, Evidencia
cronograma | 4 actas de
revision.

5C55201
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AREA/CICLOY

ACTIVIDAD

No HALLAZGO PROCESO ESTRATEGIA
Revision del total del archivo
de los expedientes
contractuales de los procesos
contractuales de la vigencia
2017.  Evidencia acta de
revisién.
Generacion de un Reporte en
DGH para que los ejecutivos
de cartera, realicen revision
datos estados de cuenta.
Retroalimentacion 2 los
ejecutivos de cuenta de
Cartera sobre el Informe
realizado anteriormente.,
Evidencia - listado de
CARTERA agistencia a las 4
los saldos del area de cartera, difieren del retroalimentaciones
registrado  por el  4rea  contable trimestrales
resentandose la  siguienle  diferencia: | GESTION . . ”
2 pSafdu balance activo %om‘enre. Deudores | FINANCIERA | Realizar acciones para 3;“;;?:;” 32 Inm:;;e gg
$92.895.843 FACTURAGION |concller &l mddulo de |CE™NG
S ; . Contabilidad y Cartera, | Principales ~ ERP que
aldo balance active no corriente. deudores | Y RECAUDO representan el 94% de la
990.676.004 Cartera del Hospital.
Cartera $148.560.595.639.16
Diferencia 5 24.988.658.639 Elaboracion de Actas con cada
gjecutivo responsable de las
20 principales ERP
Tepresentan el 34% de la
Cartera del Hospital que van a
ser sometidas a revision vy
ajustes,
Elaboracion de ajustes de las
ERP que presentan
diferencias.
) _ GESTION Realizacion de  Cabro
La E.S.E presenla un riesgo considerable en FINANCIERA Persuasivo con Derechos de
la vigencia 2016 respecto a la recuperacion FACTURACION Fortalecer las | peticion cc a la Supersalud
9 |de cartera, por valor de $61.864.053.004, Y  RECAUDO estrategias  para  la | solicitando el pago a las EPS
equivalentes al 50.6% de la cartera de mas GESTION recuperacion de Cartera | con mayor deuda y que
de 361 dias. JURIDICA representen el 80% de Ia
cartera Trimestralmente.
@ @
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HALLAZGO

AREA/CICLO/

PROCESO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

Envib de la cartera vy los
soportes definidos a la Oficina
Asesora Juridica de la Cartera
mayor a 360 dias para inicio
de cobro juridico
carrespondiente al 80% de la
cartera de dificil cobro mas
representativa segln saldo a
31 dic de 2017 con
| seguimiento trimestral,

Oficiar Trimestralmente a las
entidades de Control y
Vigilancia el incumplimiento
en el pago por parle de las
EPS.

Incluir el riesgo  de
recuperacion de cartera en la
matriz inslitucional del riesgo
vigencia 2018 y en el PUMP
de la Direccion Financiera -
fuente gestion del riesgo.

En la cuenta 16 Propiedad, Planta y Equipo,
grupo Muebles, Enseres y Equipo de Oficina,
los saldos en los estados coniables a 31 de
diciembre de 2016, lo registran generafizado,
no se hace por subcuentas en forma
individual, lo que reflefa que no hay
conciliacion entre las areas de ccntabilidad y
almacén.

En esta cuenta La E.S.E. No posee los
procesos de identificacion de todos y cada
uno de los aclivos de la entidad y la
actualizacion de activos fijos.

GESTION
FINANCIERA

GESTION DE

BIENES
SERVICIOS

Y

Realizar los Inventarios
y la Actualizacion de los

Activos Fijos
Propiedad  Planta
Equipo del Hospital.

de
y

1. Actualizacién de inventarios
de bienes muebles e
inmuebles

2. Plaguetear los activos.
Evidencia listado de activos
fijos emitido por DGH.

3. Ingresar al sistema
dindmica de manera oportuna
lo referente a ingresos, bajas,
traslados, equipos recibidos de
apoyo tecnolégico, otros.

4. Depurar el grupo de bienes
Muebles Enseres y equipo de
Oficina  finalizando los
inventarios fisicos de eslos
activos.

5  Cotejar contra Ia
informacion del sistema estos
inventarios fisicos y realizar la
conciliacion  respectiva. 2
actas | notas contables |
ajustes

7

| i e
CREDTTACICNY

LEHEFA B )
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‘ AREA/CICLO/ ‘
No HALLAZGO PROCESO ESTRATEGIA ACTIVIDAD
Cuentas Por Pagar
En los Estadoes financieros a 31 de diciembre
de 2016 se refleja un saldo de
£10.316.245000, no obstante, en el Verificar que los
seguimiento realizado se evidencia diferencia saldos cargados en la | 1- Generar informe timestral
1 con la informacion reportada al sistema de | GESTION Plataforma SIA y SIHO | de validacion informacion. 4
informacion de hospitales (SIHO) y en el | FINANCIERA  [se  carguen  segln | informes dirigidos a los
saldo del balance de prueba de Ia siguiente corresponda en Miles o | entes de control.
forma: Pesos.
Saldo  Balance------------  §10.316.245.00
Saldo ] [ $32.222 671.00
Saldo balance de prueba$10.316.245.00
Pasivos Estimados
A 31 de diciembre de 2016 en los estados
financieros se observa un saldo de
$287.269.000. No obstante en el seguimiento Verificar que los
realizado se evidencia diferencia con la saldos cargados en la | 1- Generar informe fIrimestral
12 informacion reportada al sistema de | GESTION Plataforma SIA y SIHO |de validacidn informacion. 4
informacion de hospitales (SIHO) y en el | FINANCIERA |se carguen  segdn | informes dirigidos a los
saldo del balance de prueba de la siguiente corresponda en Miles o | entes de control.
forma: Pesos.
Saldo Balance--------—--$287.269.000.00
Saldo SIHO---mereeee- $1.274.782.969.00
Saldo balance de prueba $1.562,051.583.87
YETICAHE DEZ ARIZA
Jefe Ofici ora de Control Interno

Bogota, Abril de 2018
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5C5520-1

Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tels. 4077075 www.hus.org.co
“Humanizacion con sensibilidad social”

/
. LS Calidad

Tsrl Tsoy YoO!




L-OTSE0S

M_.Euu [IGISUSS UOD UOIIOZIUDLLNEH,,
[OAL:, iy 00 FI0 SN MMM SL0L0F *SIL UNS 67 — 0 'ON g esausey | 10060

O

-niss [8p Hﬁmﬂmﬁm_ UBEIBY | . louoniad & i o . EAEISIUILIPY UDID
e Jod sopeuaiseao sopimbied | %P 0T 0 b o LLonreL a% 000°000°2€E | _oypsunp —p0-£800041026121EEEL00LL | &
s0| ap obed |e auspuoo 88 aNY ?
02Ipatl 013
-1es [sp uoioeysaid e us ejje; ‘BlINpeInooid e Jod opiie 0} o BAIJENISIUILUPY UOID
2] Jod SOpEUOISES0 Soinfiad | -daouoo oo oyoedsep v 210z/01/60 | 200 900°00C | oipsine —po-gg000LL0ZSE0LEEELOOL | T
so| ap obed |e ausapuod as enY
coIpaLl O
-n1s [ap ugpejsaid Ef us eje) . EAEASIUILPY U
g| Jod sopeuoiseoo sopinfied Ouoeds3p ¥ LLOZ/LLIEL 000°000°00€ | _oipsunp —00-281000L02YE0LEEEIOOLL | ©
so| a2p ofed |e sauapuos as anp : :
RIS VET
oolpaL oI -noog eBelly LL0Z/Z L) “UgIoedl
-Jss [ap uoioelsaid e us B|jey | -jou ap seioue)suco uebajje ag "one o BAIJEJISIUILPY UQID
e| Jod sopeuoiseno sopinlied | e uoieysepuel zLoz/zLcL oper | 000000992 | _oipeiine —g0-62000010z5€0LEEEL00LL | ©
so| ep obed |e suspuoo ss anp | -s8 Jod EJYNOU BT "OJUSILIZOUDD UD
Jauod euaplo anb ony £ 1022 1/S0
0olpall 012
-1n9s |op ugloe}sald | ue ejjey ‘ounzeg awWier Uuoio — EALEISILILIDY UQIOoID
e] Jod sopeuoiseso sowinliad | -ejede op osinosy ebaily 210ziziwl | 90000528 | sunp - 10-5100-600z-8€0-1€-€€-L00LL |
so| ap ofied |e auapuod as anp
VHLNIND .
SANOISNI LN ... .. W 0S390¥d 30 OdIL oN

YOUVINYNIGNND 3d OLNINVYLYYdIA TVLNINVIHVdIA VITEINVSY - YNVYLIIVINYS V1
30 OMVLISHIAINN TVLIdSOH 3783 V1 30 ‘2102 30 IHENII0IA 34 1€ FLHOD YHIIH V VHLNOD N3 SOS300Ud JWHOLNI

0Z 2p T euiSed £A—G1SIOLO

+TS V4« 2112 Joney Jod JeIsajuod |y

opoisg jap (p1ooyg vsoadmg

VNVIIEVINYS ¥V1 9d

OTAVLIISHHEAINGD TVLIISOH

SIH




L-0E5535

SRR TN

LDOE OS5t

O

021paW 010
-inas |op uoioelsaid e| us ejjey | . S BAREASIUILIPY UQID
e/ 10d sopeuoiseso sopinfiad | “OPCd OASNU BOSII SNH LL0Z/LLIVE | 000°08V'2L8 | opeyine —00-420002102£001£6€10008 | CF
50| ap obed |e auspuoo as any)
oolpawl o129
-inJes jop ugioelsaid e| us ejje} | -opejss lod eoyijou 85 “seqarud sp 000°000°G.E BAELSIUILLPY UQIDDIp 0
el jod sopeuoisedso sopinliad | ojesosp ebaiu anb oy £10Z/0L/E -SuUNf —10-81L000-2102-€E0-LE-€E-L00LL
so| ep obed |e suspuod as anp
02IpaW 012 ‘opejsa Jod eoyyjou g “seidod
-Ines [ep uoloejsaid e| us ejje} | ap pnyoijos ebBalu ‘ugiomusns ejdseoe 000'000°€0S BANBASIUILPY UQID oL
e] Jod sopeuoiseso soiniad ‘ellouosiad soouodal ‘opelapode -0IPSUNP —00-S.Z00LL0ZEE0LEEEL0OLL
so| ap obed e suapuod as anp) | Juenbai euaplo anb oiny L1LZ/60/61
. 021p3LW 019 . .
-1A2s |ap ugioeisaid B us ejje;} "opejs3 ap olasuo) 000°000°0G# BAJELSIUILPY UDID 5
e| Jod sopeuoiseoo sopinfiad | ue ojje} eted oyoedssp |y L1-€0-€0 -0IpsuUNr —L0-06100110Z200092E200052
so| ap obed |e auspuod as enp)
ooIpalWl 019
-IAl8s |ap ugioeysald e us eje} |leiouad 000°000°008 BANELSIUILLPY UQID 3
e| Jod sopeuoiseoo sopinlied | uswejdlp pnyoljos ebelly LL0Z/ZL/LL -OIpsUNr —00-¢0L00LLOZ0CLLEEELOOLL
so| ap obed |e auapuoo as anpd
0Jlpaw oI
-Inlas [op ugelsald e| us ejje) . o — EAESIUILPY UQID
| Jod sopeuoiseoo sopinfied | O1fE4 B8d 0U9BASOP IV L1-/0-8Z | 000'000°LES | _gpsyinp -, 0-0v0004402000926200052 | -
so| ap ofied |e auspuco as anp)
02dlpaw o1
-IAISs [op uogloelsaud e| us ejje} ) ) S BAIJEJISILILLIPY UQID
e/ 1od sopeuoiseoo sopiniied | OlIS 8480 04ORdSIP IV /19080 | 000'000'69L | oipsunp —10-62200010200092620006Z | 2
s0| ap obed |e auspuoo as anp)

appisg jap jr12og vsaadwsy
0z 2p 7 euided gA-SGISIDG0 VNVIIAVINVS V1 94

|0V AT orsV NS ishon
«IS VY332 Joae) 1od 1e1S33U0D |y m Dm (T ”..




¥

(D105 B0;

o
ho.} s -.._.‘-._..‘\w

PEPIIED
& B

e

BIfIGISUSS U0D UOIDOZILOWNH,,
OO 10 STIMMM S0/ /0F "SISL NS 67 — 0 "ON g Bia1ieD

L-0TS52S

LDOE 08t

9

se[eloge| Selousaloe

Seqganid A 0By [op uoio
-eli} 'ojusiwesues'seinald ssuolodao
-X2 ap UQISIDaP ‘UQIDE||IOUOD ap BID

BUBUIPIO UQID

e| Jod sopeuoiseso soioinliad
so| ap obed |e auspuoo as any)

0z 3p € euided EA-GISIHG0

AU LI

+«IS QY4 2)2 JoAe) Jod JRISajuod |y

-inoud us jeunqu] |2 Jod ojsandsip
of ajdwno £ s0aqo ag LL0Z/ZHEL

-0Ipsunr —00-£60002102.E0LEEEL0O0LL

op obed A ojusiwiooucosy | -usipne esed “we 0p:o) seje gLoz | 000 “488LE | oipsune —0o-1zz00s 102100501 20857 | 8
ap OzZIEW 8P 7 [op BYDS} €| Efl,
UllIBPaIN 1Q £L0Z SIGUSIAON SULIoU]|
-eysaud mo_u_Emanhon_ uoIEDIU ‘[eLowWaW oyoedsap |V £1-20-v1 000 LZ9'SL EALEASIUILUDY UOID Ll
o op 0bud A IUGILIOPLOODY ; -0IpSLNF —10-£1Z00E L0ZLZ0SEEEL00L
colpsul o
-inas |ap uoloelsald e| us ejjey ‘sajdwis seid 000°000°88" | . BANENSIUILLDY UDID 9l
e] Jod sopeuoiseso sopinfied | -09 ‘[eioipn| jsoue.e eBa|ly £1/60/0Z -oIpsLNf —00-65100€ L0ZSE09EEE OO
s0| ap obed |e suspuco as anpP
oolpaul op
-In18S [op Ugioelsaud B US Eyle} | | . EAJENSIUILUPY UQID
e/ Jod SopeUoIsEso solonfiad | SIOUSIPNE BSNOXS BB3INY LL0Z/LLLL | 00000008 | g6 np —g0-gg100e 1022809881004, | S
so0| ap obed |e auspuco as an)
GoIpaU OP
-1nias [op uomelsaid e us eje) . o BAIENSILILUPY UOID
e| Jod sopeuoiseao sopinfiad rerolpnf [2OUeLy £ 10Z/LL/80 000008 | _oipsunr —go-ges00zL0zzE008eE00LL | 7
so0| ap obed |e suspuoo as anp)
=5
oolpaLU o9
) ? -e1sa Jod eayjou g uopejade ebaiu
i3S [9p UOIOBIS3I B US BIIBY | oy 1o 115 51gnp00 5P 20 9P EIOUSP | 000°000°0L9 SAEASIER R )

oppisg [ap joiaeg vsaadug

VNVLIIAVIVS V1 30

OMEAVLISETAIND TYLISOH

S(1HE




2y

HGISUSS UOD LOIIBZILDWING,,
O3 BI0° SN MMM S£0££0F "S]BL UNS 6Z — 0 "ON § RIBLIED

L-0T5535

L1006 OS5I

O

ap obed A ojusiunoucosy

0Z p v euiSed £A - GISIOG0

R

1S O¥H91D JoAe) Jod JBIS3qu00 |y

-adxa |8 anlenASp OY/L LLOZ/ZLI90

-OIpsUNr —20-£L€200€ L 020 L0SEEELO0LL

sop B
pepuewsp pepijus 1apod eb S EAIJBJISIUILUPY UQID
-ejsaud sojoiuss Jod ugioeoyiu | i 000 +¥6 ¥ } A, - T
-0q ap obed £ ojusiwiooucsey 3lle [eowsw oyoedssp | £L-Z0-¥1 JlpsuNr —L0-68€00€1L02600SECELO0LE
02IpaW 010
-IASs [ap ugloe)said e| us ejje) "e}sandsal I EAlJEJISIUILLIPY UQID
e Jod sopeuoiseso sopiniiad | ebaje [eba eupipay ZioziobizL | 009 HEMIOC | oipsune —oo°s2e00810z280888s 10011 | TC
so| ap obed e suapuod as anp
021p3W 010
-iues sp ugioejsaud e ue ejley EloUs] A BANELSIUIUPY UQID
e| Jod sopeuoiseoo sopinfiad | -uss eied oyoedsap v z1oz/okgo | 90000008C | opsune —oo-1og00e 0zec00ees 001 | €€
so| ap obed |e suapuod as snp)
00Ip3W 010
-IAJ2s |ep uoloeisaid e| us ej|e) 'sajusuewsl Jepinbi esed ofode 000°002°SB8°Z BANBIISIUILPY UOID
e Jod sopeuoiseoo sofoinfiad 2P BUIDlO B| B SjiWal 35 £1L0Z/6/8C -0IpsSUNT —00-62€00EL0ZLE09EEEL00LL =
so| ap obed |e suspuod as snp
00Ip3W OI0
-1AJas |ap uoioeisaid e| us ey "BIOUS] I BAIJBJISIUILIPY UQID
e] Jod sopeuoiseso sopinlied | -uss esed oyoedsap Iv 2Loz/zbil0 | 2O F¢L8LV | _opsunp —go-zocoosL0z2c00eEL00LL | VC
so| ap obed |e suspuod as anp
oioug|is uosepientb
sjuepuewsp aued A ooignd ousy
S9|EJOgE| SEIOUSaI0E -SjuIly ouluua} ap etany ebaje epep 116 V0T bl BAIJBLISIUIWPY UOID
ap obed A ojusiwioouocoay -uewisp eped opelspode Jefisje eied -2IPSUNP —LO-66Z00E LOZ6 LOSEESLO0LL 0c
OpE|SEl} 3P OUIULS) |8 OPIOUSA BI9
-usyuss esed oyosedssq Y LL-E0-+E
‘oyoedsep | LLOZ/ZLITL
S9|eloge] Selouaaloe usbio ap opebznl e sjusip 828'0L0°6Z BAljeliSIUILPY UQID 61

oprisg jap juiaog vsaaduyg

WNVITEYRHVS V1 9d

OTNgVLISYTAINND TYLIISOH

SNH§




yefels IGISUSS UOD LIOIDOZIUDLUNH,,

o ia,

i 00 810 SNU MMM §£0LL0F "SIBL INS 6Z — 0 "ON 8 BIBLIED

02Ip3aW oI
-inuss [ap uogloelsald e us ejjes
e| Jod sopeuoiseao soionlad
s0| ap obed |e suspuoo as anp

.S9|eluownss} ap ogioal eled
eyoaj uis une aleyuad A ssjeiuow
-89} seqganid uoieaIosp 8s A |BR
-lu| BIDUBIPNY B] UOD ONUUOD 35, BD
-ipul 2IQUBIACN Ulj|3pP3y Jg swloju|

000°008°96¥

EAIJRJSILILIPY UOIOOIP

-sunr —00-¢S000-¥ 1 0¢-100-€€-£€-20€52

LE

02Ip3LW OI0

-inias [ap ugioelsaid Ej us ejje}
| Jjod sopeuoiseso soinbad

so| ep obed |e suspuco as anp

"SEpE]IWEL] 3jUSLIEPIGEp SBU
-olodaoxa ap UQIOBINLLLIO) LI0D ‘BIOSIA
-aid e| Jod syusweunuodo ozijeal as

A Jeysejuos eled ouIwIS) QIOUSA ‘Bl
-ueseb us ojusiwewe) |9p osiae Jod
UQIOBDYION "oyoedsap | £1L/60/80

000°0¥F ¥98°L

EANEASIUILUPY UOID

-2IpsUnr —Q0-€.S00EL0ZYE09EEELOOLL

oe

0J1pgwi oo
-nss |9p ugioelsald e| us ejjey
g| Jod sopeuoiseao soioinliad
s0| ap obed |e suspuod as anp)

"sajesaooud so}
-seb sajeLowsal aqioay /1L0Z/ZLEZ)

L0g¢B0v.LiE

EAIESIUILIPY UQIO

-OIpsSLINr — LO-18P00EL0ZECO9ECELOOLL

62

00Jp3W Ol
-1AJ3Ss |ap uginelsald g| us ejje)
e| Jod sopeuoiseso soinbad
s0| ap obed |e suspuoo as anp)

‘ojoljo eysendsal eBally £10Z/LLILE

000000 FLL )

EAEJSILILIPY UOID

=IpsSUNC —00-¥.P00E1L0Z8E09EEEL00LL

8¢

sop
-e)saud soloinies Jod ugioeaiu
-0q ap obed A ojuaiuooucoay

seidoo ap pnyoljos eBally £10Z/Z1/8)

000°£Z0E9L

EAJEN}SIUIWPY UID

-2IpsuUnf —00-81L+00€102820SEECLO0LL

ie

0JIp2w oo
-iAdas [op ucioelsaud e| ua eje)
e| Jod sopeuoiseso soinbad
so| ap obed |e suspuoo as any

0Z 2p S euided €A —GISIOGO

1S O%H 232 J0AE]L Jod Je1sau0d ¥

"sope)jsa unbes ojusiw
-Inow uis ojsoby apsaq LL0Z/0L/LL

8E6'E68LEB

EAJRJJSILILIPY UQIDOIP

-sunr —00-16€00-€1L02-100-€€-£€-L0€GC

9¢

oppIsg fap ooy vsaaduyg

WTNVITAVIVS ¥1 90

OTEVLISHIAING TVYLIdSOH




iz Eﬁnmn Y02 UOIIDZILDWINH,,
O8I0 ST MMM. 570/ /0F "SIBLINS 62 — 0 "ON 8 BI3.1JeD

L-0Z550S

Lo0E oSl

Q

ouees 8p SEIP Oz 9P B}NW ud

‘sayed se| sp sojebale aqioal as

EARLSILIWPY LQIODIp

| Jod sopeucisedo sopinlad

mn*muommﬂ__mmcm_ucoummmzﬂ

IS O¥H4 910 JoAe) Jod Je1sa3uod |y

0Z 2p 9 euided £A —G1SI9G0

‘leowsw eBaly £1/Z1/90

-SUNf —00-£6000-¥102-2£0-9E-€E-100LL

oulwno anb pepnua e|lod op | augnjoQ ap gl A /| 1ebsie ered seip 099'99% 7 y s e : - /e
-ejuejepe oueuldiosip 0sa20id 0} Jod opejsen auod 38 /1/0L/Z0 SHN[ —¢0-¥EE00-¥L0c-910-5€-€€-L00LL
0olpall 019
-InIes [ap ugioeisaud | ua eje} ‘SOpEJWEL) SOID 000°08V°SLS BAIIEJSIUILURY UQIDOIP -
e] Jod sopeuoiseso sopinliad -0 sajelowsaWl sqoey LLOZ/LI/ILE -sunr —00-88200-7102-+E0-9E-€E-L00LL
so| ap obed e suspuod as snp)
021paLl 019 ‘osao0.d |e ooipun(
-JAJ9S [9p UgIoe)said B| uS Ejfe} | OJUSILUIAOL OpEZIES) BY 9S OU BUDS) 08Z°908'¥5Z"L EAJEJJSILILUPY UQIDOIP g6
g| Jod sopeuoiseso sojainfiad EPED ap SOPEJS? SO| SOPESIAI ZaA -sUN —00-£S200-7 L 0Z-100-E£-£€-1 0088
s0| ap obed |e auapuo as any) | eun anb epuejsuod elep ag 2 L/0LIEE
0Jlpauw o1
-inJas |ap uoioelsaud g| ua ejje} "opejsa Jod eoynou as “ope| 000°009°65 EAJEJISIUILURY UQIDoIp pe
el Jod sopeuoiseso soinfiad | -ade ojne euuyuod anb oy LL/ZLIG1 -sunft —00-€8L00-¥#1L02-GL L-9E-€E€-L00LL
so0| ap obed |e suspuoco as anp)
00lpall oI
-Ines [ap ugioelsaud e us ejjey "0} ¥61°918°0LY BAEIISILILUPY UDID2IP o5
e| Jod sopeuoisedo sopinlied | -ne uoloejede oyoedssp | LL-€0-L} -Sunf —00-#€1L00-¥1L0Z-#EQ-9E-CE-L00LL
so| ap obed |e suspuoo as anp)
021IpaLu oo
- T ad BAIJBISILILUPDY LI
1SS [op ugioeisald | ue ejje} | ‘jelousd 0ydsouod aqiesy LLOZ/ZLEE 000°S58°9ZL°Z EJSIULIPDY LUQIDDIp ze

oppisg fap poraes vsaadwg

VNVIIIVHVS V1 90

OTEVLISEIAIND TVLIdSOH

S(IHE




007510 SNY MMM S£0LL0F "SIBL NS 6 — 0 "ON 8 BISLIED

L-0Z5525

L00G 05

9

e| Jod sopeuoiseao soinfiad
so| ap obed |e auapuoo as anp

0z @p £ euided EA-GISIDG0

AT

%15 0% ds-S1D J0ARY Jod Jeysanuod v

-0 [eHowaW ugIodsosy /1L0Z/0L/ST

-SUnf —00-84%00-F102-€00-€E-€€-100LC

oDIpaL 012
-inJes [ep uopelsaid ) us eje) | “enueled ua ojusiweLwe|| SEIp G| ope| 0000007055 BALBASIUILLPY UOID2Ip 21
e| Jod sopeuoisedo sojoinlied | -sel] esynou e opeiaul [/ L0g/LL6E -SUnf —00-00€00-S102-8E0-SE-€E-L00L1
so| ap ofied |e ausapuos as anP
02IpgW o
-inies [op ugioejsaud e us ejjey o S BAJELSIUILIPY UOIDOIP
e] Jod sopeuoiseao soinfiad SMRECESR I BL-DIAE S08'OVE'SEE} | _sunp —1.0-9100-5L0z-1€0-98-g¢-LookL | +V
s0| ap obied |e suspuos as any
00IpaLU 010
-InuSs [ap ugioejsaid e| Us e||e} ‘oseo0.d [ep ojusp one 000'6EZ°LEE"L BALBASIUILIPY UDIDoIp i
e| Jod sopeuoiseoo sojoinlied Blalo8p 8170 'ON Opeis3 LL0Z/0L/lE -SUNr —-00-55100-GL02-€5.L-GE-EE-LOESE
so| ap obed |e auspuod as anp
ooIpaLW 010
-IAdes |op ugioe)sald Bl ua Eje} . o BALBASIUILLIPY UQIDoIp
e} Jod sopeuoiseso soinfiad PR 1Sy b 9080 000'00¢'S9€ | _synp —g0-g6000-510z-9€0-0¢-gc-100LL | €
so| ap obed |e auapuo? as snp
ooIpaw 019
¥ ’ BAIEASIUILIPY UQIDI
1nes |op ugioeisaid e us ejje} [e1opn[ euio . RESIUILPY UQIooIp -

opoisg tap jrives vseadmg

VNVIMVIVYS V1 9d

OTIVLISYIAINAD TYLIISOH

S(1H@




L-0ZS525

e| Jod sopeuoiseso sooinfisd
so| op obed |e suspuco as anp

0Z p 8 euiSed €A —GLSIOL0

«IS QY4302 JoAe] Jod Jelsaquoo |y

OjusilAOW oplus) By oU LL/OL/6L

-SUNr —00-€¢200-5102-€5.-GE-EE-L0EST

CXZI0SNYMMM SLOLLOF 'SISL INS 62— 0 'ON g ejase) | 100808
oJIp3aW 012 .
o wd 0g:g) se| e £1L0Z ep aiq
-inSs [ap uoloejsald g| ua ejjey . . BAJRLSIUILURY UOIDDIP
| Jod sopeuoiseao sopynfied | " SN O LC ww_mﬂ%w”_amﬂw%% 0cL'829°8L8 | _sunp —00-z2£00-6102-100-66-cc-66852 | 87
so| ap obed |e auspuoco as anp :
%02 2P opjensaiq Jeaiyose A sepinby) sod N BAIJLSIUILIPY UQIDIIP
-0g op ofbied £ ojusiwioouoosy | eyusipusd euelaies u3 210z/zLiLL | SL¢ LTl | sunp —00-zos0o-SL0z-010-0c-e-1ooLL | LY
0JipaWwl 010 ‘osasoid 12p Du_vtﬁ.— 0}
-SS |[Sp :@_umummhn E| U Bj|e} | -U=ilWIAOLWI QJJUOOUS 35 oU ELD3] B| B] . . EBANEJSIUILUDY UOIDOIP
e] Jod sopeuoiseoo sopinfiad | -sey oyoedssp |ap soojuguosje sopey | 9CSBEL909 | g0 00 00700-c102-L00-ce-c6-s0e5z | O
s0| ap obed |e suspucd as eny) | -se SO| SOpeIYLIBA ZoA eun LLIOLIFE
‘opejsg
%0Z |2p opjansaiq Jod eoyijou ag “esojoe aped ej Jod CLL'L10°6L BAlJEN)SIUILIPY UQIooIp b
-0g ap obed A ojusiwpoucosy | ojsendold ojusiuysisap e opuejdsoe -SLNP —L0-624200-G102-710-SE-CE-L00LL
leunqu] |ep esaibay /LOZ/ZLIF0
ooIpaw 012
-Inies [9p ugioelsaud e| us ejje) . o . BAIBJSIUILIPY UQIDDIP
e/ Jod sopeuoIseso sojinfiad IEIRIPAF [SAUey. L1-80-8C 000°SE¥¥9 | _sunp —00-19200-6102-L€0-98-€8-1004 | 7V
so| ap obed |e auspuoo as snp
02IpaLu 010
L " d [
InSs |ap uoloelsald B| us ejjey os=200ud |2 ooipunl 000°0b4'945'] BAEJISIUIIPY UQIDIp .

opYIsy jap pproey vsaadiyg

VNVIIAVINYS V1 3d

OTIYLISYTAIND TYLIdSOH




|DDOS@PBBIIGISUSS U0 UDIIDZIUDLINY,,

" _H d
i _D_},umm:mmu .L.w...

02 I0'sSNY mmmn SLOLL0F 'Sjel InS 62 — 0 "ON § Bl2lie]

1-0E5505

L006 051

9

0oIpoW o1
-IAI3S [op uoioe)sald e U e|e)

BAJELSIUILIDY UQIDOIP

e/ 1od sopeuoiseoo sopinlisd | OIPUO BISSNdsal BBV LLOZ/LLILC | YO'SOS'SYT | _qunp —00-8pG00-5102-1£0-06-E6-100LL | S
s0| ap ofied |e auapuoa as anp
‘opejsa ey 85 "aued
ap ouojebousiul sspepnus se| ap s9)
-eBa| ssjuejussaidal so| Jaossedwoo
uagep anb us pepiunyodo aiquusio
Ssjelode| seidusalde ELEUIPIO UOID3I
op obed £ o_Emﬂ.E_uocSmm 10 2P €1 EIp 9 Oj)g} eied BYOSLE | 000000} | gynp S-E.manwmumwaﬂc-vm-Eo: 0
T oy ‘oyoedsap |e esaibu| ‘ojusiwez *
-e|de ap pnyoijos ebajje epepueLllap
sled aiquiaiolg ap 9o Blp |3 |eu
-owaw uotodaoal eba|y LLOZZLIL0
"EpepUELY
%02 [9p op|ensaiq . BAIJEASIUILPY UQIooIp
i -op pepnus | Jod opejuasaid Jepod | 000VOLET | _g e s i IS
oS 8p obed A oIBIIIDOUSISY | by a1 oyoedSEp (B 7 102-20-PL slnf —|0-68¥00-51.02-L00-G€-€€-L00LL
%0¢ [ep opjensaiq ‘feioipnl [pouery . BANELSIUIWPY UOIDIP 05
-0g 8p obed £ ojusiwoouodsy | seidoo ap pnyoljos ebeyy /L0Z/ZL/81 -sunr —00-08%00-6102-210-GE-€E-100LL
o2ipawl 019
-IAJas [ap ugioeisald B ua e|e} ‘[eipnl [ouery 00V 66685/ BAJEASIUILUPY UQIDoIP .

e| Jod sopeuoiseso soiinliad
so| ap obed |e suapuo? as snp

0Z op 6 euiSed £A-GISIOG0

Il

I

+TS QWH4: 210 JoAe) Jod Je1sauod |y

"seidoo ap pnjiolos ebe|y £L0Z/0L/LE

-SUnf —00-L¥#00-G10€-S€0-9€-€€-1001L

oppisg jap (o1oey vsaadig

VHNVIIAVINYS V1 3O

OTEVLIISHTAING TVLIdSOH




[D130S;

ey, (v,

BBRIIgISUSS U0D UQIIDZIUDWNY,

- Kos ;
I D_hrnm_uamu da=h

U

00 810 SN MMM S/0£L0F "S|BL°INS 62 — 0 'ON 8 BiaLie)

CER]

P NT

MLV AR

o2Ipaw 019
-IAJ9S [2p uoioe)sald B| ua e|je)

'PNYOIIOS 'S8
-elIoWsW 84199y LLOZ/ZLiv) ‘Opelse

BAIJRJSIUILPY UQIDOIP

e| Jod sopeuociseso soinfiad
so| ap ofied |e auapuo as anp

0T 2P OT eulded €A —G1SIOG0

MR TR,

+IS OYY. 910 Joae} Jod Je1s3ajuod |y

-ne e} 290 'ON opeis3 LLOC/LLILE

-sUN —00-#¥900-5102-1 00-€E-EE-LOESE

jod EQUOU 3G “WE Q0L SE| B 8L0T | 665Y88'999 | ° AR 85
mM“ %nmw%mﬂwﬂu%ﬂ%:ﬂﬂﬂhﬂﬂuﬂ ap ozieyy ap 0z idp (s esed (el sUNr —00-28800-G102-1€0-9E-€E-100LL
elousIpnE BYd3) Bl OINY /L0Z/Z1/L0
%02 18P Op|ansalq ‘seidoo ap pnyioljos eBally ——— EAELSIUIIPY UQI0IP
-0g ap obed £ ojusiwioouodsy | [ewipnl jeouele obed £10Z/2L/8L -sunp -00-29.200-G10Z-620-68-€€-L00LL | &5
— oopswop | . .
-1es |8p ugioeysald ej us ejey | s EAIJRLSIUILIPY UQIOJIP
] Jod Sopeuoisec Sopinfied | SO Seidoo obed B3l 21/60/02 | 009'V8L'L8Z | _gune —00-07,00-G10z-2€0-06-€6-L00LL | OF
so| ap obed |e auspuos as anp
02IpaLL 019
-1Ias jop ugioejsald ej us ejie | . EARELSIUILIPY UQIOOIp
£] Jod SopeUoISEo0 sopinfied | C1OUC BISONASSIEB3IY LLO0Z/VHLE | 00L'9ZE'ELL | _gune —00-5/900-G102-1€0-96-€6-L00LL | 95
so| ap obed |e auapuod as anPd
02IpaLU 01D
- d . BANE
Ines ep ugioeyseld e| U Elle) [efolul eouaIp — AISIUILUPY UQIDOIP v

opoIsg jap p1avg vsaaduyg

FNYLIIAVIYS V1 9d

OTdVLIISYEAIND TVLIISOH




10100SPBBIIGISUSS LOD UGIIDZIUDLUINY,,

mo}_num Jrr

PFEPHED

i

OO EI0 SO MMM SZ0420%F "SIBL INS 62 — 0 "ON g Blale)

L-0Z5535

1004 03

O

0Z @p TT euided €A -GISIDG0

MAMTASUT A

«IS Q%4210 Joney Jod Jeysa3u00 v

"ope)sa ell} 85 "BIoUSIPNE JENUUOD
2%.0F |9p opjansalg eled wd g :z se| e gL0OZ Se| e ofepy I BLEUIRIQO UQIo0Ip
-0g ap obed A ojusiwioouoosy | op z eIp (o eied seyed sej e uepp os | STVECHEL | qune_ 60-96,00-910z-4z0-50-1€-L0041 | O
-ejdwno £ eazepaqo ojny /LOZ/ZL/I8L
0dlpaw oio
-InSs |op uoloelsaud e| us g|ey 'saped assinbay /LOZ — EBAlJENSIUIUPY UQIDoIp
e] Jod sopeuoiseo soiinfiad | ap auquieriq ep g1 [ep 9sp opesg | 00 98MIBL | sune _60-66100-9102-z00-ce-cc-66857 | O
s0| ap obed |e suapuo? as anp
‘00E€E00 L ON S0J23249} Sp JoAk)
B [ENJOBIJUOOBIXS |IAID pepijigesuod
-saJ ep ez|jod | 8p PnyIA U "Y'S
02IpaLU 019 ezuelyuoq e ejjueseb us opewe|| ns
-Ines [ep ugioe)saud e| us e|je} | aoey usinb doooebsyy epezienadss s BAIBAISILUILIDY UOD2IP
€] Jod sopeuoiseso sopinliad | eopew operosy ofeqest op eages | S8V 949812 | _gune _q0-6100-9102-200-07-e5-2085z | BF
so| ap obed |e auspuoo ss anp) |-a2doo? e| sp enueleb us ojusiwee||
" | op pnyoljos Jaajosal eled oyoedsag
[e esaibul '/ |07 p SIqUIBIAON ap
¥1 ullispsiy 1g swuol| "LLOZIZLIBE

opvIsy 13y juises vsaaduyg

YNVLIIIVINYS V1 9d
OTEVLISHIAIND TVLIdSOH




IqISU3S 02 UGIDZIUDUINK,,
OO'SI0SNYMMM S0/ £0F "S|BL INS 62 — 0 "ON 8 eJaLE)

EETATLAN

LO0G 01

9

021paW o19

-In9S [9p uoioe)saud B| U e|je}
E| Jod sopeuociseso sonliad

s0| ap ofied |e suapuoad as anp)

'SNH 2P
opesapode | Jod sepejljos ‘0oIsl)
us oJijal eled osasoud |ap se|dwis
seidod eUelsioas ua eljusnoua as

anb eioueisuos elep 8S /LOZZLIVL

€l¥'258'88

BAIJEJSIUILIDY UQIDDIP
-sunf —00-99€00-5 1 0Z-8€0-9€-€E-L00L}

99

%02 [P op[ensaiq
-0g ap obed A ojusiwiooucsay

"sjusipadxs ejauS 85 LLOT/LLILC

greeer|

BUBUIPIO UQKJIP
-SUNF — 00-81£00-9102-610-G0-LE-L00LL

G9

odlpaw o
-Inas |op uoioelsald e| us e|ey
e| Jod sopeuoiseso sooinfzad
so| ap obed |e suspuoo as anp

‘osagold |9 [esaooud ojusiw
-IAOLU OpIUS) BY OU ELOS) B| BISEY
anb elogouo 85 i OPEIST LL/0L/ILE

000°G6C LLL

BAREASIUILIPY UQIOOIP
-SUNf —00-20700-GL0Z-€5/-€E-€E-L0€6Z

¥9

sajeloqge| Se|ouUsaIoe
op obed A ojusiwioouodsy

‘opejse elly g
‘We 0g:g Se| e §1.0Z op o0zie ap L0
elousipne ep eyosy el oiny LL/0L/LL

429059

BLIEUIPIQ UQIDDIP
-sUnp — 00-9€¥00-9102-2€0-G0-L€- 100 L}

€9

021pa 0l
-InJas [ap ugioeisaud Bl ua e|e)
e| Jod sopeuoisedo soinliad
so| ap ofed |e suspuoo as anNp

0T 2p ZT ewded €A - SLSIDG0

opelsa el ag
‘enueleb us ojus|wewe|| SjIWpe 0}
-Ny "0sindaJ splosp oIy L1OE/LL/L0

JRIARTR AT

«IS (WY, 3112 JoAR) Jod 1e1Saju0d |y

008'06¥ 8EL

EAEJISIUILIPY UQIOOIp
-sunp — 00-9.100-9102-00-€€-€€-L00LL

A)

OpoIsT fap o108 psaaduyg

FNYLIAVIHYS V1 4d

OTEVLISHIAING TVLIdSOH




[IGISUSS UOD UOISDZILOLWNY,,
O 210 SO MMM S/0//0F S|BL INS 67 — 0 "ON 8 BI3IIED

L-025535

1004 01

9

oolpauwl 019

-inas |ap ugioeisaud B| ua eje)
| Jod sopeuoiseso soioinbad

so| ap obed |e suspuod as anp

‘lesasoad ojusiLiA
-Ow opiua] ey ou osso0.d | BYDI3) B
e anb epuejsuco elep eg LL0Z/LLIE0

009°18L°GL2

BAEJISIUILIDY UQIDOIP
-SLNp —00-/2500-9402-200-0F-EE-L0ESZ

¢l

0oIp3aW 012

-Indes [ep ugloejsaid e| us ejje}
e| Jod sopeuoiseso soinbad

so| ap obed |e suspuos 8s anp

lesas0ud ojuSILIAOW
opius] By oU |90 CpE}SS U0D BYIa)
€] e anb eloueisuod efep @S 21/L1/20

00¢°000°ccl

BAIENISIUIWPY UQIDOIP
-sUNP —00-81500-9102-200-0-£€-L0€5C

bL

o0oIpaw oo

-IAlas [ap uoloelsald e| us ejje}
| 1od sopeuoiseso soioinlad

so| ap obed |e suspuod ss anp

. "eluesed us
ojuelewe|| opejsel) eBaly L1/0L/LL

00S'€9E°CLL

EAIJEJISILILPY UQIDOIp
-SUNr —00-0€ 100-9102-L90-E#-€E-1L001L

0L

%0¢ |9P op|ansaiq
-0g ap obed A ojusiwiooucday

"ope}sT Jod eoyjou ag "eid
-uaipne e 0l]SISe Ou sjuepueLuap @
anb A eynsuoo ap opeib ua [eungu
|e ajusipadxa ejaua oINY /10Z/LL/0E

9El ZE9°GL

BLIBUIPIO UQIOOIP
-SUNP — 00-¥ZS00-G102-EE0-G0-LE-100L}

69

0Jipgw OIo
-inies [9p ugioejsaid e| us ejje}
e| Jod sopeuociseso soinfad
so| ap ofied |e sauspuos as anp

"eljueieb us ojuswew
-] [e OjusIWIRIOUNUOL] £ LOZ/ZL/E)

000°0Z¥ 0cy

BAEASIUIIPY UOIDOIP
-SUNf —00-/6E00-910Z-F90-EF-EE-L00L 1

89

o2lpaul OIo
-indas |ap uope)saud e) ue ejje)
e| Jod sopeuoiseao soinbad
s0| ap obed |e auspuco as anp

0Z P €T euiBed €A - 5151950

I

+TS V2112 J0ae} Jod Je1S3IU0D |y

‘el}
-ueleB us ojusiwewe)| A ewliojel ns
Epuewsp ugioejsajuod £ 1L0g/2L/80

000°000°'S2S'C

BAIJEJSIUILUPY UQIDOIP
-sunr —00-69¥00-G102-9€0-9€-€€-1L00 41

19

oppIsT jap [(p1208 vsaidmg

VNVLIEVINVS V1 9d

OTdVLISYTAING TVLIdSOH

S(1H@




'S0}
-eJjuo2 e ugioepinby A sojesuon
ap obed ap sauspi( :seqgenid
"BlUSA Bp SEINJOB) Sp SEPEALISP
sejousaloe ap obed JeuspiQ

‘gl-cl-¢c I°pP S80

opeise ownyn eusuocsiad aooucsay

¥8E6¥6'98

EUEUIDIO UQIDoIp

-SUNI — 00-#0¥00-¥1.0C-820-E0-0%-100} 1

9z

02Ipaul 019
-iA9s [op uooe)sald e| us e|ey
e| Jod sopeuoiseso soinlad
s0| ap ofied |e suapuod as anp

‘oyoedsap |y L10Z/LLI9L

000°000°LLC

EAEASILILIPY UQIOOIP

-SUnr —00-#9€00-91.02-LE0-9E-EE-L00LL

SL

oolpaw oI
-in8s |ap uoioelsald e| us ejje}
e| Jod sopeuoiseso soinfad
s0] ap obed |e suspuod as anpP

£10¢ ep

alquisiolq 8P G| 8P 950 "ON Opelse
OLI}N |2 UOD BIDUBJSUOD US [ESD

-0.d OJUSILIAOLU 2]SIXS OU BYDS) B| B

anb eiouejsuoo efep a8 £ L0Z/ZLISE

008°0LL V82

EAJRJSIUILIPY UQIOIP

-SUNr —00-6.¢00-910¢-200-E¢-EE-6685¢C

vi

0oIpaLl Ol
-InSs [2p ugloelsaud g ua e||ey}
e| Jod sopeuoiseso sopinbead
so| ap obed |e suapuoo as anp

0Z @p vT euided £A—GISIOED

|

|

JUM VR AT

«IS (%Y. 312 Jone} Jod JeIsajuc) |y

SEIp GZ Ope|selL L1L0¢/LL/0C

cle've0'6SL

BAIEJISILILIPY UOIOID

-sunr —-00-81000-9102-C10-€€-€€-10051

€L

oprisg [ap jpioeg veaadmy

FNVIIVIVYS V1 3d

OIEYLISHIAING TVLIdSOH




L-0Z5525

S9|eIOgE| SEIOUSBIOE

‘opelse eliy 9g "We pQ:LL
se| e gL0Z iged 8p g Blp |9 eJed

BLIBUIPIO UQII0IP

ap obed A ojusiwiooucsay

0z 2p ST eulded £A-51SI9S0

«IS QY'Y 210 10a8) Jod JeIS3IU0d |

-Elle|| sejp G| Opejsel] L10c/LL/0E

-SUNr —-00-LE#00-9102-020-G€-€C-100L 1

op ofed A ojusnupoucsey | elousipne eyos) ely A epuewspe; | OYEVSLVE | sunp _ go-c0100-210z-580-50- 18- 10011 | OB
epe}sajuo Jod usl 0N /1/0L/0S
. ‘eljuelet
se|eloqe| SEluaslioe - o BLIEUIPIQ) UOIDOIP
US OJUSIWELE]| BJSSJUCO BZUBYUOD | OVE¥S. ¥l _ . e 6.
op ofed A ousiuooucosy | o e I Lozl - | -sunp — 00-6€100-2102-010-50-LE-L0OKL
09Ipai 019
-IAJS [Sp uoloe}sald B| ue EjjE) ‘BLISUOS 000°0S6'6 BAIEASIUILPY UQIZOIP o
e) 1od sopeuoiseoo sopinliad | -1ed so0Ucoa1 OPE}SE 10d £L0Z/ZHILO -sLnf —1.0-961.00-8002-000-L¢-e¢-L004L | 84
so| ap obed |e suspuod as anpP
sajeloqe| seiduaaide .mm_.._r._m._mm Uz oJuaid _.FQNDmh.m EAlENSIUILUDY UuoI3aIp i

oppsg jap vroog vsaadug

VNVLIAVINVS V1 34

OMdVLISHIAING TVLIISOH

SNHE




HQISU2s W03 UQIIDZIUDWNH,,

1OA oo 2 00 JI0SNY MMM S£0£L0Y "SAL INS 6Z — 0 "ON § BIaLIeD

%0¢ 2P op|ens=iq

‘[eRIpnr [BoUely

EARELSIUILUPY UQIOOIP

-og ap obed A ojusiwoucasy | ‘seoqusine seidoo epjos Z10z/oke | ©77 89 | sunp—00-60400-9402-020-se-€€-LooLL | FE
en ILHILL ugI2ol
2402 |12p op|ensaiq 22l €01°11SZ Nensiuilupy uc 3 _u ) 06
-0g ap obed A ojusjwioouooay | Eled OAIUYSP OMYLY /L 0Z/60/ZC -sUNP —00-8¥600-G102-520-SE-CE-L00LL
g "SsjuaueLuSl uoId —_— BANELSIUILUPY UDISoID
R o h ovioonoamy | -ntonep & jeouese obed 240zizugL | CPFE90 | -sune —o0-pu000-€h0z-vz0-ge-ge-toont |
%0 5P Op[ansaIq . o BAEASIUIWPY UQIDOIP
-0g ap obed A ojuLIWIIOUOBY RRIDAT [ L | 02/80/6¢ S0Y¥08C | _synp —00-g0000-GL0Z-8L0-GE-c6-L00LL | B8
“IBAILD
%02 [9p opjensaiq ’ . - e BARASIUILPY UQIOOIP
-1y BUSPIQ "SOjUSUBLISI BRI SJUBP | BLSZLE L | e A 8
-0g op obed A QIBIWIOUCOSY | by 10 aried opelspody £10Z/01/0L sUNr -00-5.800-G102-610-G€-€E-1001)
umnfﬂm BUSpIQ "05820.d
%02 |9p opjensaiq : - BAJRASIUIWPY UQIooIp
|9p oJjuSp SajusuBLWal BIja) Sjuep | QLOZEBZL | o - . : 98
-0g op obed A OJUSIWINOUCISY | oy ion o11ed opesapody /1 0Z/0L/0L sunr —L0-9££00-610Z-610-98-€E-100L)
94,07 |2p opjensaiq ‘'SeD 0Z60v0°2Z BAIJRJISIUILPY UGIDOIP -
-0g ap obed A ojusiwiooucssy | -jusine seidod pnyoIoS LLOZ/0L/LE -SLNP —00-00200-6102-£00-GE€-€€-1.00LL
SHp ‘soiseb BAIBLISIUILUIPY UQIDoIp
-ejsaud soines Jod ugioesiu e cll'gles . o e BT R 8
-0q ap obed £ ojusiwooucoay | °F ugioepinbi| 8p PAYRIICS £1-G0-L) sUNr —00-Z6800-€L0Z-¥10-GE-CE- 1001
%0¢ 1P Op[ensalq . I BABISIUILIPY UQIODIp
-0g ap oBed A 0jUSILITOUCORY feraipnl|eouely 2L0z/1 /80 veLieell | sunp —00-05200-5L0z-9L0-sg-ge-LooLL | ©F
%0Z 19p opjensalq : con- BAJELSIUILIPY UQIS0Ip
-og ap obed & ojusiwoouoosy | SOIHWIS Seidoo obed ED3II /1/60/02 |  SOV'SBR'S | _gunp —00-66200-0102-150-2b-6E-1004L | B
. A1SIUILL W [n]tesa]]
%0Z IS9P opjensaiq sejusuewsal ap —— BAJE.SIUIIPY UQIOOIP -

-0g ap obed £ ojusiwioouooey

0Z @p 9T euided €A —GISIDG0

+1S %4310 Joaej Jod Jejsaquod |y

I

ugionjoas( ‘jeouele obed /10g/L1/0L

-SUNr —00-£1500-G102-1€0-GE-EE-100LL

oppysg pap (p1ovg vsaadug

VNVLITEVINYS V1 30

OTAVLISYIATING TVLIASOH

SNHE




&

dhIIGISUIS WO UGIIDZIUDWINL,

i

02 E10°SNYMMM G0/ 40F "SIBL UNS 62 — 0 "ON § BIaIED

L-0T5505

sojeloge| seluasloe

BLIBUIPIO UQIOOIP

-0g ap obed A ojusiwouoIay

0z 2p /T eulded €A -G1SIDG0

AN IR

+IS OWH«:3110 10AR} Jod JRISFUOD |y

-oAep A [9ouele ap obed /1L0Z/LL/LL

-SuUNf —10-2¢6€00-6102-910-GE-€€-100LL

ap obed A ojualwwioouoeYy ‘OUojEY BBANUT LL0Z/ILILO PLVV9CLS | _sunp - 00-z£200-£102-280-60-L6-100LL | 5O
oUW
so|eloge| selousaioe o 2 s BLEUIRIO UQIDIIP
Il @p pnyotjos A epuewap Uode) | OVEFSL YL | . _ T 16
ap ofed A OUBILIPOUOIRY | 100 105 ouoedsep I £ LOZ/0LIZL sunf — 00-¥2100-£102-G00-S0-1€-100 L)
021p3W 010 ‘|less2
-IAJ9S |9p ugioe)sald e| us e|e} | -0id OJUSILLIAOWL OpIUS) BY OU 89 "ON 000°000°00Z BAIRASIUILLPY UQIDoIP 56
e Jod sopeuojsedo sopinfiad | ZL0Z ap aIqwiaidiq 8p 6 B SOpe)ss -sunf —00-00100-£L0Z-E00-€E-EE-L0EST
so| @p obed |e suspuoo as anp) | so| sopesiral anb epuesuoco elep eg
02IpaL 010 ‘lesao
-ines [ep ugloejsaid e) us e|je} | -0id OJUSILIACLL OPIUS) BY OU g9 "ON ——— EAIEASIUILLPY UIZDIP -
e] Jod sopeuoisedo sofpinlied | /10g 8p @iqualoig ep 6 B sopejse -SUNf —00-S0000-£102-200-€€-E€-L0ESE )
so| ap obed |e auspuod as any) | so| sopesiaal anb eloueisuoo efep ag
so|eloqe| "0IALD 2P UQIOBONIAY B| ObE VL bl BUBUIPJO) UQIDoIp -
SeloUSSI0. 9p OJusSiWIooUodY | uco ounl [euowsw uebay L1/0L/8L -SUNr — 00-16000-£L02-G20-G0-LE-1L00LL
‘opejse el 8g "we O 6 Se|
Sajeloge| Seiouaaloe e 810z op oziep ap | eip |o eled PEVS IVl BUEBUIPIO) UQIaIp £6
ap obied A ojusiwioouocosy epuellsp e| epejsajucd Jod aual) as A -SUNr — 00-98000-/ L0Z-920-50-LE-L00LL
elousipne eyoey ely oy £10Z/60/Z1
: BANBJISIUILLPY UQIDDI
%0¢ 12p opjensalq Ssjusuewsl sp uolon| 06V'BLE LL eJjsiuipy Ueroolp 26

opvisg 12p (vioes vssadmg

TNYLIAVINYS V1 9d

OTdVLISYIAING TVLIdISOH

SNHE




L-025525

LOQB 051

oolpalU o192
-|ues |ap uoloejsaid B| us ejel

|eseooid OJUSIWIAOW OpIUS)

BAIJENISIUILUPY UQID

-uaue Jod obed |5 uspusiaid

0z 2p 8T eulded gA—GISIDGD

+IS (V4342 JoAe) Jod Je)Sajuod |y

‘Epueli=p ugpelssued L L0efLLIGLE

-olpsunr —00-0910041L0Z190€FEELO0LL

Bl OU 890 "ON OPE}Sa A OU BY9} B |Z00'P¥8'0.Z | S01
ej Jod sopeuoiseso sopinliad | -opsunp —00-£5100.1L0ZZ00EEEEL0EST
so| ap obed |e auspuoo as anp € SNb SOUEISUcO B BP BT LLOZIZIIBH
0oIpalll 0D
-1u8s [ap uoIE]sald B| us ey . o BANBASIUILPY
e| Jod sopeuoiseso sooin[iad ao eballv L10z/cL/SL 0020£9'8¥Y | yoopsine —00-+01002 L0ZSE098se 1004 |70
s0] ap obed |e suspuod as anp
OoIp2Lu o1 .
;5 0lsaluod anb 0JIUn jo =ni
-InZS [P :O_Umwmw.__u E| U= E|lEe} ’ ‘ i X . BABLSIUILLDY UOID
. - SNH EPUELISP BULIOJS] O}LI0S8 QP | 968'GZ0'0VZ L | _ €0l
e lod sopeuaiseso sopinfied | 238 P8 R T ot e o oIpsuNr —00-857009102ZZ00SEEE 100 .
so| sp obed |e auapuoo as anp) "
OoIpall OB
-IMeS [op uoelsald B us e|je) ‘enueseb us ojusiwewe|| — BABJISIUILLDY UOID
e] Jod sopeuoiseso sopiniad | & epuewsp ugpejssiuod 2Lozeorvl | 04¢ £Hh | apsun —po-zeooosiozssoseeetoor | <0
s0| ap obed |e suspuo as any)
GRS
-1AJ9S [2p ugoelsaid e| us ejje) "W'Q elosiaald e| esed o EAIJELSILILUPY
e| Jod sopeuoiseso sopinfiad | eueled us ojusiwewe & 210z/LL0e | 0oF £8¢€55 | uowoipsunr —0o-1 22002 Lozeo0eEE L08ST | FO
so| ap ofed [e auapuod as anp .
02Ipall 019
-1A10s [ap uoioeysaud e us gjey | . o | eAnenSIUIWPY UDDYIPSLING —BURW BoBlEdE
e) 10d SopeUoISE0 sopimsd. | CPUELISP UOBISSIOD 110272190 |£95VETRKZL| " gty s 00101002 Lovcanenceroons | 00F
so| op obed |e suepuos as anp)
oaipawoiq odinbs ap ojusiwep ‘enueleB us ojusILEWE|] — BANBISIUILLPY UOID -

opvIsg jap rioeg vsasdmg

YNYLIAVINVS V1 HQ

OTdVLIISMIAING TVYLIISOH

S(IH&




ooIpaLll 00
-IAI3S [9p ugpe)said e| us e|je)

‘BpuBLISp UgISIiLpe

BAJEASILILIPY UQID

ap obed A ojusiwoouoosay

0Z @p 6T ewiBed €A —GISIDG0

AR

+TS Q%4 910 10AR) JOd JRISUDD |y

-losal eled oyoedsap | L10Z/LL/L0

-olpsunf — 00LLL00LLOZRE0S0LELOOLL

| Jod Sopeuoiseoo sominfiad | esjuonosje ugeoynoN LLoz/ikiez | 260 SO8LEY | _opsunp —po-6rL002L0zz90seEL00LL | HH
so| ap ofied |e auapuoo as anp
“OAllRJISIUIL ;
: =3 EpUBLUSP UQISILUPE o BAlJELISIUILIPY UQID
-pEJSjul olUSAUCD Bp ojuaiwid i OLEZET IZOL| " i oLL
-winoui Jod oBed [e auspuos 83 EOIUQJ}OS|8 UQIDBOUNON LLOZ/LL/LE olpsunr —00-2€£10£1020009€€200052
0oIpaW 012 "0Zl[eal B| OU [ UQIDB}SSIU0D
-IA9S |3p uoloe)saud B| us Bjje) eled ejse osasoud |2 ‘eisouep IQ o Lb BAELSIUIWPY
e Jod sopeuoiseso sopinfiad | siquietlq spodes unbeg ‘oognosje | 049 WY LEL | yopopsune —g100-21021008s88 20857 |80
so| ap obed |e suapuod as anf) | ©0aUO3 Jod UDIDEJINON [ LOZ/LLIVE
ooIpawW 019
-1Al8s |ap ugioesaid el ua ejje} | “enuelel us ojusiwewe|| A epuewl 000509 /28 BAENSIUILUDY UQID -
€| Jod sopeuoiseoo sofoinliad -ap uoioejsajuoo eba|ly £10Z/1L/S) =2IpsSUNf —00-L¥S005L0ZSE09EEELOOLL
so| ap ofed |e suspuod as anp
0oIp3aW 012
-Inas |8p ugioejsald | us ejjes "SNH |B 021uo.os|2 0a.eD Jod ORE 60°662 BAJBLSIUILPY UOID -
el Jod sopeuoisedo sojoinliad EpueLUSD UQIDEDYION LLOZ/OL/OL =2psuUnf —00-8620021L021L00EEEEL00GE
so| ep obed |e auspuoo as anp
sa|e oe "BpUBLUSP UOIOR)SBILOD JaA BUEUIPIO UQID
[EJOgE] SElOUSA] pUELISD UQIDE)S8IU0D I Ove VS L HeulpJQ uol 201

opwisy fap jrises vssidmyg

VNVIIAVINYS V1494

OTEVLISHAAINDG TVLIdSOH

SNHE§




L-025525 LS50

[l oYU UB [BUCISRJOL]
EBLIOY Bune :oy2akoly

eUBjLIBLIES B] DR OMEJISIAAIIN [BYdSOH T'S'3
EJIPLINT BIOS3SY BUDLQ 3j3[

vaany ﬂ%ﬂﬂ plalE]

e

‘JuaW|eIpIo)

oLegeeLen’l sl |ENJOBIJUOD) EISIBA0UOD)
LLO'Z06 L8 gL pEplEaY 0lEnUOD)
999'99%'2 S| oueuljdiosiqg osaa0id
78 616'98 g [erioenuos oapnsalg
BT9'8S¥ 605 3|k [EJOGET OLEUIRIO
£C2'G9.L°€92 $ |22 ojusILIDalge}say A pepinN
LSITTOS9PF  $ | €L e10241q ugioeleday
HOTVYA | O4INNN 0$3230ud 3d 3SV1D
SNH T3 YY4LNOD SOS320Hd
VANYINIa

33 3SY1D HOd SALNIDIA STIVISIANr SOSID0Hd OAVAITOSNOD

‘EJaUBL 3JUSINSIS B] 3P SOPEUIWILISIP ‘PRPIIUS B] 9P BJIU0D U3 sosadoud (TTT) S2U0 0JUSID UBURY BS ‘/T0T 9P S4quiaidiQ 3P TE 902 eyd3y e anb aAnjauoa as

opoysT fap potoey vsaadug
0T 2p 0T euided €A —GISIDE0 YNVLIEVINYS V1 20

#1S O¥H4-212 JOAE] Jod Jejsajund I




L-QTS505

L00E 05t

O

[l ©Y333] U |BUD|SJ0I4
ERUI0T BINEY (032340

BUEBJLIBLUES B] 9P OME}ISIaAIUN [eudsoH "T'S'3
EQIPLIN BIOS3SY BUPLO 3j3f

Vaany YovINIL v AQI3N
T

‘Byusw|epio)

BBLLOD'BLG S % | LLL TYLOL
0LE'ZET LCO'L LR ) |[enjoenUOs) BISISADIHUOD
LLO'E06 LE g0 pEp|[ESY 0lenquor)
999'99%°¢ e oueudiosig osaooid
#BE 61698 $ |1 [enioequoD oalnosig
82985+ 680G $|EL |[ElOQET OUBLIPID)
ECT'69.L°E9E $|2C ojuswios|ge}say A peplinN
LIGITEOS9vr & |CL EJoalIq ugioeieday
HOTYA o 0S320ud 3a IASYVTD
HINON
SNH T3 YYLNOD S0S300ud
YaNYINIa
3d ISY 12 HOd SALNIDIA STTVIDIANT SOSID0Hd 0avaiTOSNOD

‘eJ2ueL 33UIINEIS ] 3P SOPEUILILIDSIP ‘PEPIIUS B| 3p BAIU0D U sosadoud (TTT) 32uU0 0JUIID U3UBLL 35 Y TOT 2P 24qWa1dig 2p TE K00 eyday e anb ainpuod ag

opwpsg [ap juireg vssading
0Z =p 0T euided EA - GISIOS0 VNVIIAVIVS V1 3a

« LS O%H 4210 JOAR) Jod 1eysajuod |y




o~

CARTERA RADICADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

. Cartera de las Vigencias 2016 y 2017 — Acciones Realizadas para la Recuperacién

U. FUNCIONAL Suma da SALDO Suma de d0_30 Suma de d31_60 Suma de d61_B0 Surna de d91_180 Suma da d181_360 Suma da MAS380
BOGOTA 86.808.723.715 1.685.102.368 7.164,139.672 6.044.408.305 18.627.250,229 19.699.572.669 35.38B.250,482
GIRARDOT 26.147.292.142 1} 1] o 381.581.810 3.249.567.989 22.516.142.543 |
VEGA 268335718 0 0 0 a 0 268.335.718
ZIPAQUIRA 19.670.854.041 3.166.608.227 1.835.370.871 1.423.680.214 4.646.021.340 2.608.981,083 5.987.992.207 |
Tolal general 134.885.005.618 4.851.710.594 8.886.510.843 7.468.088.519 23.556.853.168 26,B58.121.741 64,160.720.930
CARTERA RADICADA DICIEMBRE 2017
U FUNCIONAL Suma de SALDO Suma de d0_30 Suma de d31_60 Suma de d&1_80 Suma de d31_180 Suma de d181_360 Suma de MA5350

BOGOTA 100.420.415.848,67 1.168.515.306.38 6,108.701.729,00 4.012.778.504.20 10.854.379.848 48 14.941.523.640.40 §3.334.518,921,21
IRARDOT 16.108.433.425,05 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 16.108.433.425,05

~ BA 160.919.658,33 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 160.819.858,33
ZIPAQUIRA 23.763.055.069,88 8808.338.885,41 2.418.093.862.90 1.538.609.305,16 3.671.331.463,82 5.730.519.719,80 9.517.162.252,69
Total g 140.452.824.103,93 2.067.863.971,78 B.B24.796,381,90 5.551.385.809,36 14.526.711.312,40 20.672.043.360,20 89.121.034.258,28

Informe de resultados de las actividades realizadas por esta Area durante las vigencias 2016 y 2017. Basada
en la elaboracion, conciliacion, contabilizacion y cobro de los estados de cuenta contable entregada a cada
una de las entidades a las cuéles el hospital le ha venido prestando servicios de salud en las diferentes
Unidades Funcionales, identificando los valores reales pendientes de cobro y realizando los ajustes
pertinentes de acuerdo a la labor realizada por cada uno de los Ejecutivos del area de Cartera.

Para el desarrollo de actividades concernientes a Gestion de Cartera durante el afio 2016 y 2017, se ha
realizado circularizacion de saldos por medio de dos tipos de documentos como son; Notificacion de Saldos y
Derechos de Peticion, los cuales se realizan de manera mensual y trimestral respectivamente a todos los
clientes que se les presta Servicios de salud y que representa mas del 80% del total de la cartera.
Adicionalmente se realizan llamadas telefonicas a los clientes que estan fuera de la ciudad, como también
diversos comunicados a los entes de control manifestando los inconvenientes que se vienen presentando con
la gestion de cartera a las ERPs.

Mediante Resolucion No.2916 del 25 de Agosto de 2017 La Superintendencia Nacional de salud autoriza el
retiro voluntario y declara en liquidacion al cliente COMFABOY y se presenta acreencia el 14 de Diciembre
con formulario No.000064. La entidad antes de su Liquidacién voluntaria reconocio el valor de $200.358.171
la diferencia, es decir, $143,046,863 corresponde a glosas y devoluciones, que fueron presentadas su
respuesta junto con la reclamacion total. Al cierre de la vigencia el hospital se encuentra a la espera que el
cliente notifique resultados de calificacion de acreencias.

A 31 de Diciembre de 2017 se ha realizado entrega de facturas y diferentes soportes documentales a |a
Oficina Asesora Juridica para inicio de procesos judiciales y/o extrajudiciales, los cuales se encuentran en
proceso o pendientes de inicio por parte de la mencionada oficina, al igual que el afio inmediatamente anterior



se continua con dicho procedimiento, haciendo entrega Fisica a la fecha por un valor total de $30.688.300.712
con unos interés liquidados por valor de $9.716.321.190 para un total pendiente de demanda y en proceso por
valor de $40.404.621.902, valor que corresponde a conceptos como; Objeciones ratificadas y las cuales no
pudieron ser subsanadas mediante gestion administrativa corriente, Cartera de mas de 180 dias y Cartera
Corriente no cancelada, -
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DICTAME!] DEL REVISGR FISCAL
FERIODO 2016
{Valores exprezadcs en miles de pesos ($000)

Sefores

JUNTA DIRECTIVA

HOSPITAL UNIVERSITARIO D= LA SAMARITANA E.S.E.
Ciudad

He examinado &l Balance General del Hospital Universitario de la Samaritana
E.S.E. al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y ios correspondientes estados ‘de ..

resultados de la actividad econémica, financiera y social, estado de cambiog eh -
el patrimonio, estado de cambios en la situacién financiera y estado de flujos des,

efectivo, por los periodos termiriados en dichas fechas y sus corres pandlenfes |
notas. :

ta administracién es responsatie de la preparacion y presentacién razonable
de estos Estados Financgleros, de acuerdo .con principios de contabilidad
generalmente aceptados er* C‘:}'cmba y las disposiciones e instrucciones
contables impartidas por Cantaduria General de la Nacién. Esta
responsabilidad Incluye dlseﬁar Implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
que estén libres de representacionas erréneas de impertancia relativa, ya sean
debidas .a fraude o error; ssleccionando y aplicando politicas contabies
apropiadas, vy haciendo estimaciones contables gue sean razonables a las
clrcunstanclaa. 0 s B S e ‘

Entre mis funciones como Revisor Fiscal, establecida en si Cédigo de
Comercio, se encuentra la de expresar una opinién sobre los Estados
Financieros con base en mi examen de los mismos. Realicé mis actividades de
evaluacién de -acuerdo con no'mas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Dichas normas requicren que cumpla con requisitos éticos, asi como
que planee y desarrolle la auditoria, para obtener seguridad razonable sobre si
los Estados Financieros. estan libres de reprasentacmnes errgneas de
importancia relativa,

Una auditoria Implica ejecutar procedimientos para obtener. evidencia sobre los
montos vy . revelaciones en lgs Estados Financieros.. Los procedimientos
seleccionados dependen del | leli"ID del auditor, incluyendo la evaluacién de los

Revisores Fisca'es - Consultoreg Tributarios
Garrera 13 No. 56 - 67 Oficina 208 = PBX: 601 0445 + Linea Naclonal: 018000 513452
a-mail: servicicalcliente@monclouasoclados.com -+ www.monclouasociados.com
Bogoté D.C. - Celombia : i
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riesgos de representacion err6nea de importancia relativa de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o a error, Al hacer estas evaluaciones del
riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la preparacion y
presentacion razonables de los Estados Financieros por la entidad, para
disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la
administracién, asil como evaluar la presentacion general de los estados
financieros. :

Mis pruebas de auditoria incluyeron:

- El examen sobre una base selectiva de Ia evidencia que respalda ias cifras~
y las notas Informativas de los estados financieros. X

- La evaluacién de las normas y principios contables y de las principales
estimaciones efectuadas por la administracion.

- La evaluacion de los procedimientos'saguidos para la preparacion y
presentacién global de los Estados Financleros en conjunto a la Junta
Directiva, Gerencia Generaly a las entidades oficiales que ejercen control y

vigilancia. :

- La evaluacion del sistema de control interno administrativo y contable en los
diferentes ciclos de informe del periodo 2016, con el objeto de establecer su
confiabilidad y determinar su naturaleza, oportunidad y eficiencia en los
procesos y procedimientos del Hospital. :

Con base en los procedimientos de auditoria aplicados y el alcance de mi
examen, considero gue la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

En mi opinién, los estados financieros mencionados tomados fielmente de los
libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente la situacion
financiera del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA E.S.E. al 31
de diciembre de 2016 y 2015, los resultados de la actividad econdmica,
financiera y social, estado de cambios en la situacion financiera, estado de

REVISDHES FISCALES > CONSULTORES TRIEUTANOS]
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cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo, por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, respecto a otros requerimiento
legales y reglamentarios, en mi concepto: :

1. Se ha llevado la contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica
contable. '

2. Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a las normas, a los estatutos y a las decisiones
de la Junta Directiva y la Gerencia General. ' o

3. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas,
se llevan y se conservan debidamente.

4. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en las Resoluciones, [as Circulares

“Externas y a los instructivos vigentes para el periodo anual terminado el 31

de diciembre de 2016 de la Contaduria General de la Nacién, en relacién

con las normas que regulan el reconocimiento y valuacion de activos,

revelacién de las operaciones financieras, econémicas y sociales y el efecto
originado por el proceso de saneamiento contable.

5. De acuerdo al Decreto 1406 de 1989 manifiesto que la institucion manejo
adecuadamente durante el afio los recursos correspondientes al sistema de
seguridad social en salud, es decir que [as declaraciones de autoliquidacion
de aportes al sistema de seguridad social y en lo relativo a los aportes de
sus afiliados se pagaron oportunamente y que la entidad aportante no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema durante la vigencia
de 2016. . : -

Otras cuestiones, durante la auditoria, que considero relevantes son:

A. Desde noviembre de 2009 el Hospital Universitario de la Samaritana asumio
la administracion y operacién del Hospital San Juan de Dios de Zipaquira
mediante convenio interadministrativo suscrito con el Departamento de
Cundinamarca — Secretaria de Salud, el cual se ha venido prorrogando afio
a afo y se encuentra vigente,



MONCLOU ASOCIADOS

REVISORES FISCALES: - CONSULTORES TRIBUTARIOSS

B. Por ofra parte, el 12 de febrero de 20186, se dio por terminado el convenio
interadministrativo con la Secretaria de Salud de Cundinamarca, para la
administracién del Hospital de Girardot en cumplimiento del paragrafo del
articulo 5 de dicho convenio; en consecuencia, a partir de esa fecha el
Hospital de la Samaritana, entregé la operacién y administracion del
Hospital de Girardot al nuevo operador. El convenio se encuentra en
proceso de liquidacion.

C. El Hospital se acogi6 a la alternativa dispuesta en el articulo 3 del parrafo 1
de la resolucion 663 de la Contadurfa General de la Nacion del 30 de
diciembre de 2015, que amplié el plazo del periodo de transicién para la
aplicacién del nuevo marco normativo, dispuesto en las resoluciones 743 de -
2013 y 414 de septiembre de 2014 de la Contaduria General de [a Nacion,

- quedando el pericdo de aplicacion a partir de enero de 2017. Ver Nota 2:
Politicas y Practicas Contables.

En consecuencia, a pariir de dicha fecha, debera generarse un Estado
Financiero de Apertura (ESFA), e iniciar el registro de las operaciones bajo
el nuevo marco normativo, para el efecto el Hospital debera contar con un
sistema de Informacion conflable 'y actualizado bajo el nuevo marco
normativo, deberan estar actualizadas vy aplicarse las nuevas pollticas
contables, que garanticen la confiabilidad de la informacién contable y
financiera que se genere en los diferentes reportes para la Gerencia, la
Junta Directiva y los entes de control. Ver Nota 3 a loa Estado
Financieros: Aspectos relevantes, efectos y cambios significativos en la
informacién contable.

D. La Junta Directiva del Hospital de la Samaritana, mediante acta 32 del 28
de diciembre de 2016, acepto la propuesta presentada por la Alcaldia del
Municipio de La Vega vy la Secretaria de Salud de Cundinamarca, para
asumir la operacién del Hospital de la Vega a partir del 1 de marzo de 2017,
Actualmente se adelanta el proceso de recepcion y empalme con el anterior
administrador y la elaboracion y firma del respectivo convenio
interadministrativo. -

E. Mi evaluacién del Sistema de Control Interno indica que aln se siguen
presentando algunas debilidades, a pesar de las acciones gque ha
implementado la administracion para fortalecer el proceso de control. Las
debilldades encontradas en el sistema de control interno fueron reportadas
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oportunamente a Ila administracion mediante Informes separados
trimestrales de auditoria, dirigidos a la Junta Directiva y a la Gerencia
General junto con las respectivas recomendaciones, las cuales han sido
acogidas por la administraciébn y se encuentran en proceso de
implementacién.

F. El sistema de informacién continla presentando algunos inconvenientes a
nivel de reportes e inconsistencias en los cierres de facturacion, cartera y
glosa, que obligan a realizar procesos manuales para preparar resimenes
de informacién y datos consolidados al cierre de cada mes y de la vigencia.
Ver nota 3 a los Estados Financieros: Limitaciones que afectan el

proceso contable.

G. Obtuve un andlisis de licenclamiento de software y hardware del area de
Sistemas evidenciando que el Hospital Universitario de la Samaritana ha
cumplido a satisfaccién con dicho proceso en todos los aplicativos, bases
de datos y demés herramientas de Microsoft utilizadas para la operacion del
Hospital; igualmente estan licenciados a nombre del Hospital los programas
desarrollados en la institucién.

H. El informe de gestién presentado por la gerencia y la administracién por el
periodo terminado en el 2016, que ha sido preparado por la administracion
del Hospital para dar cumplimiento a las disposiciones legales y aungue no
forma parte integrante de los estados financieros auditados por mi, guarda

la debida congergancia con los estados financieros.

JAIME HERNAN MONCLOU PEDRAZA
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 48.119- T

Miembro de MONCLOU ASOCIADOS S.A.S.

Bogota D.C., 14 de febrero de 2017.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

PERIODO 2017
(Valores expresados en miles de pesos (5000)

Sefiores

JUNTA DIRECTIVA

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA E.S.E.
Ciudad

He examinado el Estado de Situacion Financiera del Hospital Universitario de |a
Samaritana E.S.E. al 31 de diciembre de 2017 y 2016 v los correspondientes
estados de resultados de la actividad econdémica, financiera y social, estado de
camblos en el patrimonio, estado de flujos de efectivo y estado de cambios en
la situacion financiera, por los perlodos terminados en dichas fechas y sus
correspondientes revelaciones o notas,

La administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable
de estos Estados Financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia y las disposiciones e instrucciones
contables impartidas por la Contaduria General de la Nacién. Esta
responsabilidad incluye disefar, implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
que estén libres de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sean
debidas a fraude o error; seleccionando y aplicando paliticas contables
apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables a las
circunstancias. -

Entre mis funciones como Revisor Fiscal, establecida en el Cadigo de
Comercio, se encuentra la de expresar una opinion sobre los Estados
Financieros con base en mi examen de los mismos. Realicé mis actividades de
evaluacion de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en
Colombia. Dichas normas requieren que cumpla con requisitos éticos, asi como
que planee y desarrolle |a auditoria, para obtener seguridad razonable sobre si
los Estados Financieros estan libres de representaciones erréneas de
importancia relativa.

Una auditoria implica ejecutar procedimientos para abtener evidencia sobre los
montos y revelaciones en los Estados Financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los
riesgos de representacién errénea de importancia relativa de los estados
financieros, ya sea dehido a fraude o a error, Al hacer estas evaluaciones
delriesgo, el auditor considera el control interno relevante a la preparacién y
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presentacion razonables de los Estados Financieros por la entidad, para
disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por |a
administracién, asi como evaluar Ia presentacién general de los estados
financleros,

Mis pruebas de auditoria incluyeron;

- El examen sobre una base selectiva de la evidencia que respalda las cifras
¥ las notas informativas de los estados financieros.

- La evaluacién de las normas Y principios contables aplicados en
cumplimiento de la resolucién 414 de 2014, de las principales estimaciones
efectuadas por la administracion.

- La evaluacién de los procedimientos seguidos para la preparacién y
presentacion global de los Estados Financieros en conjunto a la Junta
Directiva, Gerencia General v a las entidades oficiales que ejercen control y
vigilancia.

- La evaluacion del sistema de control interno administrativo y contable en los
diferentes ciclos de informe del periodo 201 7, con el objeto de establecer su
confiabilidad y determinar su naturaleza, oportunidad y eficiencia en los
procesos y procedimientos del Hospital.

Con base en los procedimientos de auditoria aplicados y el alcance de mi
examen, considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para expresar mi opinién,

En mi opinion, los estados financieros mencionados tomados fielmente de los
libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente |a situacién
financiera del HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA E.S.E., por
los afios terminados en 31 de diciembre de 2017 y 2016, de acuerdo con
principios de contabllidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados de
manera uniforme.

0 /S00AD0S
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Con base en el resultado de mis pruebas, respecto a otros requerimientos
legales y reglamentarios, en mi concepto:

1. Se ha llevado la contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

2. Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a las normas, a los estatutos y a las decisiones
de la Junta Directiva y la Gerencia General.

3. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas,
se llevan y se conservan debidamente. :

4. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en las Resoluciones, las Circulares
Externas y a los instructivos vigentes para el periodo anual terminado el 31

de diciembre de 2017 de la Contaduria General de la Nacién, en relacién

con las normas que regulan el reconocimiento y valuacién de activos,

revelacion de las operaciones financieras, econdmicas y soclales y el efecto
ofiginado por el proceso de saneamlento contable,

De acuerdo al Decreto 1406 de 1999 manifiesto que la institucién manejo
adecuadamente durante el afio los recursos correspondientes al sistema de
seguridad social en salud, es decir que las declaraciones de autoliguidacién
de aportes al sistema de seguridad social y en lo relativo a los aportes de
sus afiliados se pagaron oportunamente y que la entidad aportante no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema durante |a vigencia
de 2016.

Otras cuestiones, durante la audltoria, que considero relevantes son:

A.- Desde noviembre de 2009 el Hospital Unliversitario de la Samaritana
asumié la administracion y operacién del Hospital San Juan de Dios de
Zipaquira mediante convenio interadministrativo suscrito con el Departamento
de Cundinamarca — Secretaria da Salud, el cual se ha venido prorrogando afio
a afio y se encuentra vigente.
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B.- A partir de |a presente vigencia el Hospital de la Samaritana inicio el registro
de sus operaciones bajo el huevo marco normativo definido en la resolucién
414 de 2014 de la CGN, para el efecto el Hosplital cuenta con un sistema de
informacion confiable y aclualizado a la nueva normatividad contable, pero en
proceso de ajuste para algunos reportes especialmente de cartara por servicios
de salud; cuenta con politicas contables actualizadas, que garantizan Ia
confiabilidad de la informacion contable y financiera que se genera en los
diferentes reportes para los entes de control, la Gerencia y la Junta Directiva.

C.- Ml evaluacién del Sistema de Control Interno indica que alin se siguen

presentando algunas debilidades que no son relevantes para los estados

financieros, a pesar de las acciones que ha implementado la administracién ‘
para fortalecer el proceso de control. Las debilidades encontradas han sids

reportadas oportunamente a la administracién mediante informes separados

trimestrales de auditoria, dirigidos a la Junta Directiva y a la Gerencia General

junto con las respectivas recomendaciones, las cuales han sido acogidas por la

administracion y se encuentran en procesc de implementacian,

D.- El sistema de informacion continta presentando algunos inconvenientes a
nivel de reportes e inconsistencias en los cierres de facturacién, cartera ¥
glosa, que obligan a realizar procesos manuales para preparar resimenes de
Informacion y datos consolidados al cierre de cada mes y de la vigencia. Ver
nota 3 a los Estados Financieros: 3.15 Aspectos relevantes, efectos y cambios
en la Informacién contable. ‘

E.- Obtuve un analisis de licenciamiento de software y hardware del drea de
Sistemas evidenciando que el Hospital Universitario de la Samaritana ha
cumplido a satisfaccion con dicho proceso en todos los aplicativos, bases de
datos y demas herramientas de Microsoft utilizadas para la operacion del
Hospital, igualmente estan licenciados a nombre del Hospital los programas
desarrollados en la institucion.

F.- Dando cumplimiento con el numeral 6.3 de la circular externa 009 de abril de
2016 de la Superintendencia Nacional de Salud para la implementacion de
SARLAFT (Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo), manifiesto que el Hospital de la Samaritana esta
cumpliendo satisfactoriamente con las responsabilidades y obligaciones
contenidas en dicha circular y que durante la vigencla 2017 los informes
mensuales fueron enviados adecuada y oportunamente a la UIAF (Unidad de
Informacion y Analisis Financiero), entidad adscrita al Ministerio de Hacienda.
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H.- El informe de gestion presentado por la gerencia y la administracion por &l
periodo terminado en el 2017, que ha sido preparado por la administracién del
Hospital para dar cumplimiento a las disposiciones legales vy aungue no forma
parte integrante deIps estados financieros auditados por mi, guarda la debida
concordancia gon los estados financieros.

JAIME HERNAN'MONCLOU PEDRAZA
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 48.119- T

Miembro de MONCLOU ASOCIADOS S.A.S.

Bogota D.C., 14 de febrero de 2018,
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