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Bogota D.C, Julio 3 de 2025

Doctor:

CARLOS AUGUSTO WILCHES VEGA

Contralor Cundinamarca

Empresa Social del Estado Hospital Universitario de la Samaritana
E. S. D

REFERENCIA: Informe 2do Seguimiento-Auditoria Plan de Mejoramiento Contraloria
Vigencia 2023

Cordial saludo:
Se adjunta el segundo seguimiento del Plan de Mejoramiento correspondiente a la vigencia fiscal
2023, debidamente aprobado el 10 de Julio 2025, junto con los soportes respectivos. Este informe

se presenta en los términos establecidos en la Resolucion No. 0278 del 25 de mayo de 2021.

Realizada la mediciéon del cumplimiento y efectividad de las acciones de mejora, se registran los
siguientes indicadores:

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

Calificacion
Parcial

Puntaje

VARIABLES A EVALUAR Atribuido

Ponderacion

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 948 0,20 18,8

Efectividad de las acciones 84.4 0,80 66,9

CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1,00 85,71

Concepto a emitir cumplimiento Plan de Mejoramiento Cumple

80 0 mas puntos Cumple

Menos de 80 puntos No Cumple

Anexo ;Doce(12) folios y 1 CD
Cordialmente,

Q

— )

JORGE MES LOPEZ QUINTERO
Gerente

Reviso y Aprobo: Yetica Hernandez
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CODIGO: PMO1-PR11-F02
PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2023
VERSION: 2.0
IMPORTANTE: La evaluacién se realizaré en las oficinas de control interno o en la dependencia o cargo que haga sus veces, verificando los informes y registros del seguimiento llevado a cabo por estas oficinas de acuerdo a la normatividad vigente. Lo anterior sin perjuicio, de que la de Ct realice aplanes de cuando lo pertinente (Ver GAT, numeral 1.3.2.5 Plan de mejoramiento y seguimiento)
Cumple 2
|Entidad: HOSPITAL UNIVESITARIO DE LA SAMARITANA Cumple parcialm| 1
|Auditoria: PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA VIGENCIA 2023 No Cumple 0
85,
93,88 83,67
0 Tiempo de a ESTADO DE LA
v Meta (Indicador E'ec:ci 6n Fecha Dependencia Cargo ACCION DIRECCION
Descripcion del hallazgo Accion de mejora de J terminacion donde se CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD TECNICA OBSERVACION
hallazgo L Programado " " N .. | Responsable (Cerrada-C /
Cumplimiento) Accion | de la Accion |realiza la accion 5 RESPONSABLE
(Meses) Abierta-A)
1. Generacion de una nueva Resolucion frente ala metodologia a implementar
en los costos hospitalarios. En el proceso se incluird la revision de las mejores.
Fetamate s o el s o con e d ool | Rssosn st PRINER SEGUMIENTO
;m fh m‘:“a o tomacon H':WW Dmém'mgee'em‘ oo mjﬁ P m?ahzmny Profesional de La Resolucién 353 de 2024, firmada el 23 de julo, establece una nueva metodologia y estructura de costos para el sector. Su objetivo principal es regular como
° P . 2meses 0110712024 3110812024 | Direccion Financiera | Costos - Subdirector 2 2 c Jefe de ControlInterno [ deben cak directos e indirect dosa k de salud
revision de los responsables y aprobacion por parte de la junta directiva, Una con las reas : p
" . . " Sistemas Se adjunta acta de socializacion realizada conlos lideres de las Especialidades
SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA DINAMICA GERENCIAL (DGH): vez aprobada se realzaré la publicacion, difusion y capacitacion de dicha involucradas
resolucién a las dreas involucradas de a direccion financiera, administrativa
Conicion: El sujeto de control informé mediante certficacion del 22 de mayo de 2024, que el Sistema de [como almacén, activos fos y asistenciles incluyendo farmacia
Informacién Financiera Dindmica Gerencial (DGH), para la vigencia 2023 presento 19 médulos, de los | Soporte: Resolucidn que apruebe a nueva metodologa de costos.
cuales en funcionariento se encuentran 18 y con respecto al médulo de Costos precisd que durante la
vigencia 2023 se han adelantado actividades para poner en funcionamiento el médulo y en proceso se
encuentran cualro actidades asi: "a) Costos por procedimiento, b) Contabilzacion mediante el proceso
de cierre de costos mensual, ) Desagregacién a nivel de subcuentas de la cuenta 7 y d) Revision de la
1 cuenta 5897 en el modulo de nomina’.
Criterio: Resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, Marco Normatvo para
Empresas que no cofizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Pibico
Causa: Presuntas debilidades en la operatividad del sistema de informacion. 2 6 y efecucion del de costos mediante. PRIMER SEGUIMIENTO:
: § i interfaz contable. Esto requerra la parametrizacion de una interfaz contable que Desde el modulo de costos se han venido realizando los cierres oo interfaz contable de los meses de octubre, noviembre y diciembre de la vigencia 2024, asi
Efecto: Posible afectacion en la razonabilidad de la informacion financiera. conecte el modulo de costos con los sistemas de inventarios, némina y activos | Comprobantes cierre de mismo, de los meses de enero, febrero y marzo del 2025, los cuales fienen como objetivo garantizar la efectividad de la parametrizacion del médulo de costos en
Pagina 9-10 fijos, asi como la realizacion de pruebas de integracion para garaniizar que los  costos con su respectivo Dinarica Gerencia. Este proceso implica que se veriique y asegure que los datos relacionados con los costos generados en el sistema estén correctamente
datos se transfieran correctamente. Ademés, se llevarén a cabo registros del | informe generado por Direccion Financera Profesional de lados con la contabiidad, o én financiera més eficiente y precisa en las instituciones de salud
proceso de integracion y se abordaran posibles problemas. Se revisara y se [ - dinamica gerencial / 8 meses 011012024 310512025 | o Mmmwa"ga Costos - Subdirector 2 2 c Jefe de Control Interno
asequraré de que los cost dierre de Sistemas SEGUNDO SEGUIMIENTO:
e a cuentas 73 s es asistencial o § i es administrativ. costos con su respectivo Comprobantes cierre de costos con su respectivo por dindica gerendial d su respectivo informe a ejecutar * 100
Soporte: Comprobante cierre de costos y su respectivo informe generado | informe a ejecutar * 100 Soporte: Compr costos y su respecti do directamente de dindmica gerencial de manera mensual a partr de mes de octubre
directamente de dinamica gerencial de manera mensual a parti de mes de Indicador: Comprobantes cierr de costos con su respectivo informe generado por dindmica gerencial 7/ 7 comprobantes cierre de costos con su respectivo informe
octubre a ejecutar* 100
1. En el evento de no soporar la diferencia encontrada por el ente de control, | # de radicado del PRIMER SEGUIMIENTO
remitr a la Oficina de Control Discipinario para la espectiva investigacion. proceso discipinario Desde el Area de Tesoreria no se ha realizado ningin tipo de. radicacion ya que se ha realizado la revision con el fin dehallr la diferencia reportada en la
1.1 En el evento de no soportar a diferencia encontrada por el ente de control 6 meses 0110712024 311212024 | Direccion Financiera | Diectora Financiera 2 1 A Jefe de Control Iterno  [audioria
remiti a la Oficina Asesora Juridica un informe con el fin de hacer efectiva la | Gestion de Cobro de SEGUNDO SEGUIMIENTO
pbiza de manejo de recursos deltesorero poiza Como se observa en al siguiente punto, an hay valores pendientes por depurar de la vigencia 2023." 100
CAJA CON SALDO A 31-12-2023 DE $59.675.000
Condicién: De las verficaciones efectuadas en forma selectiva al saldo de la cuenta contable Caja y
onforme a la informacion reportada por el sujeto de control,se establecid una diferencia de $26,233.200, [
entre el saldo de la cuenta contable y las consignaciones de recursos economicos realizadas en enero 2 | 2. El Area de Tesoreria continuara con el proceso de verfficacion de movimientos PRIMER SEGUIMIENTO:
de 2024 ajuste corlable realzado a la cuenta de cja en juio 17 de 2024, que ascendieron ala suma | Vs Sopores fiscos y consignaciones fecluadas de forma diaria en a vigendia | Valor ecaudado, En fecha Diciembre 9 del 2024, el Area de Tesoreria realiza entrega de los registros no realizados en su momento con los soportes pertinentes, por lo anterior desde
de $33.441.800 Gnica suma reporiada. 2023 y anteriores si apiica, por as diferentes sedes. ajustado o generado por g deT u
” . y Ia dieccion financiera se soliit a a revisoria fiscal auditoria aleatoria para que dichas partidas queden incorporadas.
2 reversion / Total saldo en 12 meses 0110712024 |  30/06/2025 | Direccion Financiera | Lider de Tesoreria 2 1 A Jefe de Control ntemo [ ¢ IMIENTO:
Criterlo: Resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, Marco Normativo para (Periodicidad: Trimestral caja por adarar Diferencia en caja diciembre 2023, de 26.233400, queda un pendiente por depurar de $11.305.578. Segiin ofiio frmado por la Directora Administrativa (E) el 16 de
Empresas que no cotizan en el Mercado e Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Piblico. Soporte: Comprobantes por ajustes, reversiones, ingresos cerrados no girados $26.233.200 junio de 2025.
y otros.
Causa: Debildades en los controles por ausencia de concliaciones entre las reas (contabiidad y
tesoreria).
Efecto: Riesgo a una Posible pérdida de recursos
Pégina 10 - 11 . .
3. €l Area de Tesoreria implementara un control que permita realizar el
u PRIMER SEGUIMIENTO:
sequimiento de los recursos recaudados por las diferentes sedes vs la
Valor consignado en los 1 Area de Tesoreria ha reaiizado seguimiento de manera mensual realizando cruce de auilares vs reporte generado por las cajeras de las diferentes sedes, los
consignacion de chos recursos dariamente. rimeros 5 dias Lider de Tesorer ajustes que den lugar se realzaran l cirre de la vigencia 2024, por tanto esta actvidad sera presentada una vez se efectué el cierr fecha estimada 30 de en
primeros - dia 12 meses 0110712024 3000612025 | Direccion Financiera | v 0¢ TeS0reriay 2 2 c Jefe de Conirol Interno | U519 Que den lugar se realiz deme de a vigencs » por tanio esta activicad sera presentaca una vez se elecluc el cieme fecha estimada 39 de enero
Soporte: Libro auxiar de caa a core 30 de cada mes anexando copia d las | ENGaN0 sado en cala cajeras de las sedes del 2025.
oporte: Libro auxiiar de caja a corte 30 de cada mes anexando copia de las [ ' g oo oo 'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
consignaciones efectuados en los primeros dias del mes siguiente.
Enlos meses de enero febrero, marzo y abril de 2025, no se presentaron faltantes.




ESTADO DE LA

n Tiempo de q
N Meta (Indicador E'ec:cién Fecha Dependencia Cargo ACCION DIRECCION
Descripcion del hallazgo Accion de mejora de ) terminacion donde se g CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD TECNICA OBSERVACION
hallazgo i Programado " " : .. | Responsable (Cerrada-C /
Cumplimiento) Accién |de la Accion |realiza la accién " RESPONSABLE
(Meses) Abierta-A)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO:
Condicién: Las cuentas bancarias 241075 y 772091 del Bancolombia regstran saldos a 31-12:2023 de
$17.718.877 y $89.412.630, respectivamente, cerficando el sujeto de control que "desde la vigencia 2011
hasta a fecha, las cuentas aperturadas con la entidad bancaria Bancolombia No. 1075 y 2091
respeciiiamente, no han presentado movimientos por prte de la ESE por concepto de utiizacidn de los | ; .
rocursos consignados por los Menicipios de Cogua y San Cayelano, por conceplo de recaudo por | oo Eor adelantara las gestones ante la entdad bancaria para conocer e PRIMER SEGUIMIENTO.
‘ vy mancio del portal, en caso de resultar oneroso, dicho monto serd trasiadado a BN, ,
senviios de salud prestados, recuperacion de pagarés, e baenas o o LSE o roourmos monon pam st oo e s | Documento soporte £l Area de Tesorerfa realiz6 la geston pertnente con la entidad Bancaria Bancolombia SA, mediante solictud de Visia de la Entidad la cual genero un documento
3 bloacones sdoudadas propios p P o do Renpr?bén v 2 meses 010812024 300092024 | Direccion Financiera | Lider de Tesoreria 2 2 c Jefe de Control Intermo | de las condiciones , cobros y Otros , para la vinculacion a la plataforma virtual de la entidad; logrando asi el contrato para la activacion el portal para manejo de
Criterio: Resolucion 414 de 2014 de la Contadurta General de la Nacign, Marco Normativo para | "% los fecursos en una de las cuentas Al igual se anexaron los auxiiares que perien evidenciar los giros realzados una vez habiltaron el portal
Empresas que o cotizan en e Mercado de Valore,  que 10 Gaptan i admistan ANOMO QeI PUBIO. [ oo At de Reunién con a enidad bancaria e dio cumplimiento al 100% de a actiidad planteada  como resutado legalzando la activacion del portal bancario. Se anexa evidencia de bienvenida al portl
porte: Ap y Bancolombia, contrato con la entidad Bancaria, auxilar que refleja los movimientos por gifos realizados.
(Causa: Debildades en los controles por fata de seguimiento a los recursos depositados en las cuentas
bancarias.
Efecto: Posible no uiizacion de recursos por parte de la ESE, Hospital Universtario de la Samaritana.
Pagina 12
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO:
Condicién: La cuenta bancaria 049377 del BBVA con saldo en extracto bancaro a 31-12:2023 de
$1.134.649.669, comesponde a recursos del Convenio ICCU- 927 de 2021 - Reforzamiento Estructural
Hospital Universitaro de la Samaritana, la cuenta fue aperturada en diciembre de 2021 con $168.000.000
y en noviembre 3 de 2023 fueron depostados $952.000.000 para un total de $1.120.000.000 ms el valor Para dar respuesta a o anterior, desde octubre de 2024, se revist la documentacién del proceso y se encuentran documentos pertinentes al contol de obras, no
de intereses ganados. 1 €1 proceso de Ingeriera Hospilaria, verfcar i documentacion contenda solamente en la planeacién previa a la contratacion, sino posterior a la misma, se mejora con la incorporacion de formato de apoyo a la supervision,
) v an Amora  osizars 1o susos a og procadminios pars s on b taps La documentacién perinente al control completo de las obras, desde su planacién incuyen dos procedimientos ( VERIFICACION Y SUPERVISION DE OBRAS
Lamac a atencion que el comerio 927 de 2021 presents s (3) modicaciones (unio . 1 do |°7UTE VBRI IR HOR R PSR PO G 8 B RS 021HO08.V4 y PLAN DE CONTINGENCIA DURANTE LA EJECUCION DE OBRAS Y ADECUACIONES DE LA INFRAESTRUCTURA 02IHOT1-V4) y 3 formatos
. ! ) ) C !
septiemore de 2022 y § de enero ce 2023),las adifcuades en el o 0 et sxpeicon o loonins  pormiane 0t cadinan o revasan | No fal d conatos de Lider ngeniora (FORMATO DESIGNACION DE APOYO A LA SUPERVISION 051HO49V1, FORMATO DE ANALISIS DE TIEMPO ESTIMADO PARA LA CONTRATACION DE
lenca de constucsén que fu resuela el 18 de enero de 2023, uego de ascuir més de dos afios, se % 52 "2 4 S0Ee8 o ot e s (0BRAS, INTERVENTORIA Y CONSULTORIAS DE INFRAESTRUCTURA 05IHO16-V2 y FORMATO DE JUSTIFICACION Y EVALUACION DE VIABILIDAD), esta
4 |dainico ala ejocucion contractual en octubre de 2023, suscribiendo los contratos 925 y 929 de 2023, de ! e 5meses 011082024 | 311122024 |Diccion Acminitatval  [OPRAE 2 2 c Jefe de ControlInemo [ documentacien se socialzo y divuigo con todos los miembros del equipo del proceso de INGENIERIA HOSPITALARIA, explicando Ia importancia de ejecutar a
consiruccion e interventoria respectivamente, coniratos que al 16 de mayo de 2024 presentan un avance - prorrog Y ¥ cabalidad dicha documentacién, en todos los procesos de contratacion de obra que ramite el hospital. Desde la fecha de socializacion a la fecha, no se han
Este plan de mejora se formularé segin el ciclo PHVA, dando como nico la | atrbuibles al Hospital Equipo Médico ¢
del 16,76%, como lo inform el sujeto de contrl rorfonctn 6o b docamontadtn y afzands 64 s mplementacn andiss de contratado obras de infraestructura por parte del Hospial Universiario de la Samartana, por lo cual dentro del cido PHVA, o se ha tenido ejecucien y andiiis del
. n indicador pertinente.
Criterio: Debiidades en el principio de planeacion articuos 6, 7, 11, a 14 y 24 a 36 del Estatulo de ‘;’;”i’:: E’;:GZ"C“‘::‘ZZ t&i;z’m::ﬁ:ﬂ" dfn‘:; ":s'“ Se enlrega por parte de la Oficina Asesora Juridica, una certicacion del converio ICU 927, en el que informan que a Glfina prorroga da como focha de teminacion
Contratacion. porte: prorog 130 de dicembre de 2024
Nota: No se alega fa informacién delindicador
(Causa: Demoras en a ejecucion del contrato por no contar con a encia de consiruceidn.
Efecto: Posible afectacion en la prestacien de los senvicios de salud, en las dreas intervenidas por la
construccion del reforzamiento estructural en el ESE Hospital.
Pagina 1
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO:
Condicion: La cuenta bancaria 144018 del Banco Caja Socal regisia saldo a 31-12:2023 de PRIMER SEGUIMIENTO.
$33.301.072, los recursos corresponden a la Resolucién 2384/23- Convenio Apalancamiento que no han 1. Se actualizara los rendimientos financieros generados hasta el momento en Por parte del &rea de Tesorera se realza la verficacién y confimacion de los saidos que reposaban en la cuenta 24123144018 aperturada para el manejo de los
sido dewelos  f Secretria de Salud de Cuncinamar, i centa bancaria con corle a abil 30 de 2024 [que se fectué ol reitegro do cichos recusos a la Secrtara de Salud de [ oo L recursos de la Resolucion 2384 los cuales se realzaron en su momento y posteriormente se. procedio a solictar el cierre de la cuenta. Se anexan evidencias
regisira un saldo $34.054.409.66, Cundnamarca o Elvalor eintegrado a a Secretari de Salud de Cundinamarca cortesponde
5 osiietnt 2meses 01108202 | 310912024 | Direccien Financiera | Lider de Tesoreria 2 2 c Jefe de ControlIntemno | 1. Rendimientos financieros ue de $32.253,970,52 ,
Crteio: Resolucén 2384 de 14 de junio d 2023 Mediane Iacual e reaiza la tranferenca e recusos | Soport: Exracto Bancaro del sado a devlver, copia de la consignadén | SCREm00 500 2. Saldo no efeculado $1.685.654, a su vez a ESE reintegro un saldo a favor de la SSC por la suma de $805.595,30 , ejecutando al 100% los recursos que

al Hospital Universitario de la Samaritana E.S E. ~ Hospital Regional de Zipaquira'.

Causa: el control de Ia cuenta bancaria.
Efecto: Afectacion en la razonabilidad de los estados financieros.
agina 14

Pagina

realzada a la Secretaria de Salud, recbo de caja de la Secretaria de salud de
Cundinamarca y cierre de la cuenta bancaria

reposaban en la cuenta y solicitando el erre de la misma.
Se dio cumplimiento al 100% de Ia actividad planteada  como resultado realzando el reintegro a la Secretaria de Salud de Cundinamarca y confimando el cirre
de la cuenta bancara, se anexan soportes.




0 Tiempo de 0 ESTADO DE LA
N Meta (Indicador E'ec:cién Fecha Dependencia Cargo ACCION DIRECCION
Descripcion del hallazgo Accion de mejora de ) terminacion donde se g CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD TECNICA OBSERVACION
hallazgo i Programado " " : .. | Responsable (Cerrada-C /
Cumplimiento) Accion | de la Accion | realiza la accion 5 RESPONSABLE
(Meses) Abierta-A)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO:
Condicién: La cuenta bancaria 074241 del Banco Davivienda con saldo en extracto bancario a 31-12
2023 de $3.619.761.071, corresponde a recursos del Convenio 857 del 28 de junio de 2023, con un plazo
de ejecucién de 10 meses, para la Ifraestructura Sevicio de Urgencias Unidad Funcional de Zipaguird,
los recursos del convenio fueron abonados a la cuenta bancaria en noviembre 14 y 22 de 2023, por
52304105234 y $1.289.517.255, por el Municipio de Zpaquid y la Secretaria de Salud de 'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Cundinamarca, respectivamente, dineros que a la fecha no han sdo ejecutados en el proyecto toda vez Para dar respuesta a o anterior, desde octubre de 2024, se reviss la documentacion del proceso y se encuentran documentos pertinentes al conol de obras, no
que el convenio ha presentado dos modiicaciones (uifo 12 de 2023 19 de marzo de 2024), estas 1. EI proceso de Ingenieria Hospitalaria, verifcar la documentacien contenida olamente en la planeacion previa a la contratacion, sino posterior a la misma, se mejora con la incorporacién de formato de apoyo a la supervisién.
modificaciones se generaron por el trémite para la obtencien de icenciamiento o permisos por parte de [en Amera, y reaiizaré los ajustes a los procedimientos, para que en la etapa La documentacién perinente al control completo de las obras, desde su planeacién incuyen dos procedimientos ( VERIFICACION Y SUPERVISION DE OBRAS
Planeacion Municipal de Zipaquird y el Ministero de Cutura, igualmente, por las observaciones realizas preliminar, se dé un aval técnico antes de la suscripcion de los convenios en la 021H008-V4 y PLAN DE CONTINGENCIA DURANTE LA EJECUCION DE OBRAS Y ADECUACIONES DE LA INFRAESTRUCTURA 02IHO11-V4) y 3 formatos
por el contratsta de la obra y a interventoria a los disefios requeridos, lo que conllevd a tramitar|cualse verifique la expedicien de licencias y permisos que ocasionan los elrasos | No ttal de contratos de Lider Ingenieria (FORMATO DESIGNACION DE APOYO A LA SUPERVISION 05IHO49V1, FORMATO DE ANALISIS DE TIEMPO ESTIMADO PARA LA CONTRATACION DE
§ |ruevamenteos cencamintos ante s cadas Entdades en la cjecucion de las obras. obra/ Contratos de S meses ovospoze | a0 |ovecion Admnisratva|  MOSPEN ) ) ¢ Jefodo Controlintero | CERAS: INTERVENTORIA Y CONSULTORIAS DE INFRAESTRUCTURA G5IHO16-2 y FORMATO DE JUSTIFICACION Y
Finalmente, los contratos de obra y de nterventoria Nos. 928 y 930 del 29 de dicembre de 2023, segin lo obras sin prortogas y Lider Proyecto EVALUACION DE VIABILIDAD), esta documentacien se sociaizo y divigo con todos los miembros el equipo del proceso de INGENIERIA HOSPITALARIA,
informo el sujeto de contrl presentan 1% de ejecucién y a la fecha estos coniratos se encuentran |Este plan de mejora se formulara segin el cico PHVA, dando como iniio fa |  atiuibles al Hosptal, Equipo Médico explcando la importancia de ejecutar  cabaiidad dicha documentacion, en todos los procesos de contratacion de obra que tramite el hospital. Desde la fecha de
suspendidos. veriicacion de la documentacidn y finaizando es su implementacion andliss de socalzacion a la fecha, o se han contratado obras de infraestructura por parte del Hospital Uriversiario de la Samariana, por o cual dentro del iclo PHVA, no se
Criterio: Debildades en e princio de plancacion articuos 6, 7, 11, a 14 y 24 a 36 del Estatulo e eficienca en lareduccién de los tiempos de desarrollo de s obras. ha tenido ejecucion y anaisis el indicador pertinente
Contratacion porte: Certficacion de a oficna juridica - prorrogas, e entrega por parte de la ofcina Juridica, una certfcacién del convenio 857, en e que informan que la tiima prorroga da como fecha de terminacion el 10 de jufo
de 2025,
Causa: Demoras en la ejecucion del convenio por no contar con la licencia o permisos por parle de Nota: No se alega fa informacién delindicador.
Planeacion Municipaly Ministerio de Culura.
Efecto: Posible afectacion a la comunidad en Ia prestacion de los senvicios de salud, por demora en la
construccion de la Ifraestructura Serviios de Urgencias Unidad Funcional Zipaguird.
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PRIMER SEGUIMIENTO:
Desde el Area de Tesoreria se realzs la gestion correspondiente frente a las entidades bancarias: Banco Caja Social e Colombia. y BBVA Colombia el reinegro
de los descuentos por gravamen efectuados durante vigencia 2022 y 2023 con oficos de fecha 03 de Septiembre de 2024 sobre los cuales ya fue emiida
ALOS 4/1000: 1 Radicacion ante las entidades Bancarias (BBVA y Banco Caja Social) sobre respuesta por parte e las mismas en la cual no e cuenta con respuesta positiva de las mismas ; sin embargo desde esta area se solicitd apoyo al area juridica
solctud de Reintegro si se considera pertnente por los bancos, por concepto de on e fin de escalar alguna otro mecanismo para la recuperacién de dichos recursos.
Condicion: En el fomato 101- catélogo de cuentas reportado en a rendion del SIA cuenta anual |grayamen de as vigencias 2023y acorte 30 de junio de 2024, disciminado asi
202313, se observa el registro contable de la cuenta 512024 por gravamen a los movimientos financieros |yjgencia 2023 BBVA $143.749.057 , Banco Caja social § 71.781.145 , a corte Se realizo entrega de soportes de apertura de cuentas bancarias si mismo la respuesta de las dos entidades al 4rea de Juridica con el fin de buscar algin otro
con un f:"’;’ f‘ “’:a[)“za" ';UVAHE"W 2:232 ;254 “‘:4 586. 311‘;“’"‘* i' C;:‘:' 5“15‘“““2002‘73""“‘ e"l 12 junio del 2024 Banco Caja social $13.990.513 y BBVA $2.861.551 12 meses 0110712024 30//06/2025 | Direccion Financiera | Lider de Tesoreria 2 2 c Jefe de Control Intemo [ mecanismo para la recuperacion de dichos recursos.
respuesta al oficio lel le mayo de , informé que “Con fecha le mayo de se realizd
solctud de formaiizar la marcacién de exencien de cobro por concepto de refencien en la fuente ¥ |periogicdad: Trimestra, SEGUNDO SEGUINIENTO:
(Gravamen a los movimientos finandieros de las cuentas que en su momento eran objeto de cobro de 105 | syporte: Ofcios de Radicacién a ls enfidades Bancarias y Respuestas de las Indicador: 143.749 3481204 586 312= 70%
mismos, sobre el cual efectivaments e banco caja sodal realizo 2 marcacion respectiva a cada cuenta | yigqas i Para la vigencia 2023 se reportaron $204.586.312 dentro de los cuales se enconiraban inmersos GMF que o fueron reconocidos al ciere de la vigencia 2022,
exceptuando as cuentas terminadas en 7008,9656, 83350473, 3225, 7540 del respectivo banco' Valor devolucién por lo cual y de acuerdo a las gestiones realizadas en vigencia 2024 y actual, se logrd recaudar en vigencia 2025 la suma de $143.749.348 cortespondiente al
i i o ) X gravamen vigencia 2023/ Banco Caia sodial y el cual incluye ofros montos de vigencias 2022 hacia airas, logrando cumplir €l 70% de la actividad planteada , con el Banco BBVA se sigue
7 Se aclara que con las cuentas del BBVA la E.S.E. Hospital Universtario de la Samrtana adelantars, las Valor descontado pro realzando la gston de cobo con el i de cupir en su oaldad esta acicad
gestiones pertinentes para la marcacién de a exciusion del 4/1000 que  la fecha nos estén descontado, 2 gravamen vigencia 2023,
su vez se adelantaran la gestiones pertinentes para lasolcitud de reintegro e los recursos por concepto
de gravamen e las vigencias anteriores si es viable, vigencia 2023 y a corte 30 e abri de 2024
Criterio: ®El numeral 10° del artculo 879 del Estatuto Trbutario consagra la exencion del gravamen a los
movimientos financieros (GNF) a las operaciones financieras realizadas con los recursos del Sistema
(General de Seguridad Social en Salud, segin records fa Dian”.
Causa: Debildades en los controles y seguimiento a las cuentas bancarias
Efecto: Posile pérdida de recursos,
agi PRIMER SEGUIMIENTO:
Pagina 15y 16 2. Solcitud ante las entdades bancarias de la exoneracion del gravamen a los SEGUIMIENTO: . X
e o 8 o ol e Desde ol Area de Tesorerta se radicaron ~ oficos a las enfidades bancarias soltando la marcacién de las cuentas como exentas del GMF
P b 12meses 0110712024 | 3010612025 | Direccién Financiera | Lider de Tesoreria 2 2 c Jefe de ControlInemo [ De los 2 oficios radicados a las entidades bancarias, a marcacién quedo generada a parti del mes de octubre de acuerdo a certficacion remitida por fa Lider de
Soporte: Ofico de solctud marcacien de exoneracién GMF y Extracto Bancario Tesoreria
E DERIVAD( DE DE LIQUIDEZ
- SALDO A 31-12:2023 §235.793.000: PRIMER SEGUIMIENTO:
Se ha dado cumplimiento a 100% de las actvidades planteadas, se realizt la primera solictud el dia 13 de agosto de 2024, recibiendo respuesta de la entidad
Condicién: Esta cuenta regisira un valor de $352.866.000, menos el valor del deterioro acumulado de |COODENCUN EN LIQUIDACION el dia 21 de agosto de 2024, donde ratiican que a Ia fecha 21 de agosto se encuentra la lquidacien pendiente de resolucién
$117.073.000, 2 pesar que el sujeto de control ha adelantado gestones tendientes a a recuperacion de la mientras Se avanza en procesos judiciles, para posteriomente realizar el iere de cuentas bancarias activas a cargo de la Cooperativa, realzar el pago de los
Inversion realizada en la COOPERATIVA DE HOSPITALES Y MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA- |1- Reaiizar solicitud de avance de resiitucion de aportes a Coodemeun en gastos de adminisracion, y por Gliimo proceder con el diere financiero, para el reconocimiento de aportes y la devolucion de aportes, siendo este, el dimo
COODEMCUN EN LIQUIDACION, a 31-12-2023 aiin se regisira en los estados financieros el valor de iquidacin de los aportes a favor de la ESE. por valor de $117,073,000 reconocimiento después de todas las prioridades.
dicha inversion, a la espera del proceso de liguidacién de esta enfidad! regitiadas como Inversén y detroracas al 100% de acuerdo a o etablecido | (oL Subdirecdon de Subdiector Para el dia 09 de diciembre de 2024 la ESE nuevamente hace  solstud delestado del proceso,
8 en I Resolucén 214 del 20 de mayo de 2020 y Acuerdo de Juna Directiva 054 | 7 1 "R S 12meses o1/0712024 | 30110612025 Contabidad Operativo de 2 2 c Jefe de ControlIntemo [ Meta Indicador Cumplimiento: Oficios enviados 212 = 100%
Criterio: Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, Marco Nommatvo para [del 4 de diciembre de 2019. Contablidad nexa:

Empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Publico.

Causa: Proceso de liquidacion de la COOPERATIVA DE HOSPITALES Y MUNICIPIOS DE
CUNDINAMARCA- COODEMCUN EN LIQUIDACION

Efecto: Posible pérdida de recursos
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Soporte: (2) Ofcios de Solcitud en Juiio y Diciembre de 2024

Dos oficos de solicitud de informacion (2 Folio)
Un -ofico de Respuesta soliciud de informacion (1 Foiio)

|SEGUNDO SEGUIMIENTO:
p

das. Se realizo el
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hall Descripcion del hallazgo Accion de mejora de P ) d terminacion donde se R g I CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD d TECNICA OBSERVACION
allazgo Cumplimi rogramado Accié a Acci6 liza | " esponsable (Cerrada-C / RESPONSABLE
plimiento) ccion | de la Accion [realiza la accion 5 SPONSABI
(Meses) Abierta-A)
PROCESO ORDINARIO POR VALOR DE $792.511.072 - CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
CAJACOPI- ATLANTICO:
Condicion: Se evidencio que en junio 07 de 2022, desde el Avea de Cartera se remite informacion a la
Oficina Juridica de la E.S.E., Hospial, relacionada con la documentacién para el tramite del proceso
ordinario ~ Caja de Compensacion Familar CAJACOPI- Atintico en cuantia de $79251.072
correspondiente a facturacien de las vigencias 2013 a 2021
En noviembre 20 de 2023, el Juzgado Diecisiete Civi del Circito de Bogoté D.C., Niega el mandamiento PRIMER SEGUIMIENTO:
de pago soliiado por el Hospital Universiario de la Samariana, en contra de CAJACOP, respecto de las | 1. Se adelantaran las gestones pertinentes requeridas por el Area de Cartera de Coordinador de Se adjunta documento de a revision del proceso juridico contra cajapcopi, e el sistema Gnico de la Rama Judicalen tres (03) flios.
facturas enunciadas en a parte moliva, toda vez que .01 fueron aportadas algunas facturas requerdas, |acuerdo a requerimientos adiconales y oportunos para la Ofcna Asesora | o Cartera y Profesional
otras estan incompletas o son flegbles, raz6n por la cual se negaré el mandamiento de pago requerido...” [ Juridica de la ESE. s ot ool Direcion Financieray | Oficina Asesora SEGUNDO SEGUIMIENTO:
9 [Sobre eltema, el sujeto de controlen la respuesta al oficio 10 de mayo de 2024, informd entre otros temas e e 12 meses 0110712024 | 30/06/2025 Oficina Asesora Juridica 2 1 A Jefe de Control Intero [Se anexa informe y adjunto auto que resuelve recurso de reposicion y constancia de la radicacion de Ia demanda
o siguiente: “Por lo anteriormente expuesto dicha actividad culminara por parte del &rea de cartera a mas [ Periodicidad: Trimestral o Juridica Directora Financiera n auto de focha 02 de Abri de 2025 el Juzgado 17 Civil Circuto resolio sobre recurso de reposicion presentado por la parte demandada (Cajacopi) uy confirmo el
tardar el 24 de mayo con la radicacién al area jurdica de la ESE, con el fin de continuar con el rémite | Soporte: Notificaciones por parte de Oficina Asesora Juridica y respuesta por Jundiea y defe Oficina mandamiento de pago que habia sido librado. Habiendo resolié el Juzgado de conocimiento el Recurso de Reposicion por parte del Juzgado, se procedid a
requerido por el juzgado y avanzar para l recuperacion de dichos recursos” parte del Area e Cartera. Asesora Juridica presentar demanda el 08 de Mayo de 2025, por las facturas que fue negado el mandarmiento de pago por la suma de § 139.670.527 (adjunto auto que resuelve
recurso de reposicén y constancia de la radicacion de a demanda).
Criterio: Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni adrministran Aorro del Pubico.
Causa: Debildades en los controles para el recaudo de la cartera
Efecto: Posile pérdida de recursos al no realzar en oportunidad el cobro,
Pagina 21222
PRIMER SEGUIMIENTO:
Esla actividad esté programada para 12 meses asi que se realizara una segunda revision. Se informa por la Direccion Financiera lo siguiente: El drea de cartera
gestiono él envid de notificaciones y construccion de actas de cruce de cartera y acuerdos de pago
Se evidencia la gestion realizada en los informes de ejecucién de presupuesto trimestralmente
Adicional se adjunta informacion suminisirada en la plataforma SIHO 2193 a corte septiembre 2024
1. Adelantar las gestiones perlinentes ante las ERP a través de circularzacién de En relacion al soporte del estado de la situacién financiera a junio 2025, para verifcar el cumplmiento del hallazgo No 10 se generara en periodo sefalado por tal
saldos, derechos de peficon, procesos pre jurdico y juridico, notiicaciones de az6n no se adjunta esta evidencia
saldos, elc. que permitan conocer el reconocimiento de la cartera y establecer
acuerdos de pago. 'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
1.-Valor recaudado de las vigencias 2023 y anteriores | Total cartera a dic 2023 - losa aceptada en vigencia 2024 y 2025- Eps liquidadas
. Coordinador de h
Periodicidad: Trimestral Cortern, Eptutns Soportes: En caso que aplique como circularizacion, notifcaciones, actas de cruce o acuerdos de pago.
Soportes: En caso que apliue como Gicularizacion, notifcaciones, actas de —— W 2 4 A Ejecuciones presupuestales trimestrales a marzo 31 del 2025
cruce o acuerdos de pago. 12 meses 010712024 | - 3010612025 | Direccién Financera | de C::Z’:Q:'e‘f’ de Jefe de Control In&MO /51 rocaudado de las vigencias 2023 y anterores de enero 2024 a abril 2025 $111.261.095.181
Diestons Fnene Total cartera a dic 2023 $352.012.768.314 menos (- glosa aceptada en vigencia 2024 y 2025 § 5.303.314.986  Eps liquidadas § 176.325.181.726 = 65%
Soporte: Estado de situacion financiera a junio de 2025, activo corriente y rectora Fnanciera 2.-Valor recaudado de la vigencia 2024 / Total facturacion radicada- glosa aceptada- Eps liquidadas
R E T ecquialentes al efectvo en intiuciones fivancieras / pasivo corrente - cuentas Valor recaudado de la vigencia 2024: $157.825.588.220/ total facturacién radicada $262.817.027.186 - glosa aceptada § 16.888.021.576 menos (-JEps liuidadas 0
por pagar. Indicador de aa iquidez. Velor recaudado de la =64%
e Soporte: Ejecuciones presupuestales timestrales vigencias 2023y 3.-Valor recaudado de la vigencia 2025 | Total facturacion radicada- glosa aceptada- eps liquidadas
= - Soporte: SIHO 2193 anterores / Total cartera Valor recaudado de la vigencia 2025: $11.386.651.507) Total facturacion radicada $64.981.703.229
CARTERA PO i adic2023- glosa Menos Glosa aceptada $3.733.077.360 menos (- Eps liquidadas 0 = 19%
w— aceptada en vigencia
o 2024 y 2025- eps Con respecto al valor recaudado de las vigencias 2023 y 2024 es importante resaltar que parte de la cartera adeudada por las entidades que entraron en medida
Condicion: La | %= sxazar 2023,
. liquidadas especial por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, resuta un poco incierto el recaudo de Ia misma, dado que al momento de entrar en medida especialla
ascendieron a la suma de $347.828.951658, las cuales se encuentran detalladas por edades asi:
cartera adeudada en el momento su pago es incirto, ya que el agente da priordad a l cartera que se genere a part del momento en que asume dicha labor.
Velor recaudado de la
vigencia 2024  Total
facturacion radicada-
glosa aceptada- Eps
liquidadas
Se observa en el cuadro anterior, que la cartera mayor a 361 dias de vencida por $219.254.008.786,
ocupa el mayor porcentaje (63%) dentro del total de la cartera y de este monto $173.085.698.634, Valor recaudado de la
comesponde a cartera con las entidades en proceso de liquidacion o liquidadas, donde Convida en vigencia 2025/ Tolal
Liquidacion adeuda a la E.S.E., Hospital $106.810.063.730 es decir el 62%, del total adeudado por las facturacion radicada-
entidades en liquidacion o liquidadas. glosa aceptada- eps .
Ahora bien, de esta cifta adeudada por Convida en Liquidacion, el sujeto de control informé haber liquidadas PRIMER SEGUIMIENTO: X X X X
Se adjunta Acta No. 28 del Comité de Concilacion y defensa Judicial (ese no es el soporte que se describio en el plan de mejoramiento) donde se autorizo al Area
radicado las reciamaciones en las siguientes fechas: 12/05/2022,11/15/2022 y 1210912022, recamaciones
de Cartera - Direccion Financiera a castigar la cartera de las entidades liuidadas y que se dediararon en desequilbrio financiero,
que no han sido reconocidas por parte de Convida en Liguidacion. h . ! > ;
10 . § . El Area de cartera suminista los soportes de Presentacion de Recurso Reposicion con las enfidades CONVIDA y MEDIMAS
Seguido se encuenra ECOOPSOS en Liquidacién, quien adeudaba a la E.S.E. Hospital a 31-12-2023 la (2. Realizar de forma oportuna las reclamaciones de acreencias de enfidades que Directora Financiera - INDIGADORES (En ol Exce do comtiments s Dieacion Financers omm 4o pert po ests corlficado y fmad dontro el afic remisoro, el cual e hecho
suma de $28.461.490.135, realizando segin lo inform el sujeto de control [a reciamacién de la acreencia. [entren en proceso liquidatario, como interponer recurso de reposicion frente a Jefe Oficina Asesora (En el Exce 9 P y el o
" " contiene una informacion diferente)
en mayo 31 de 2023 y de este valor fue notifcado de la Resolucion de 023 del 19 de las resol i Juridica valor recaudado do % vigancie 2023y anferores: $105.567.074.996
diciembre del 2023 por parte de Ecoopsos en liquidacién, donde del valor reclamado de $28.493.089.732 Jefes de Facturacion, alor recaudado de las vigencias 2023 y anteriores:
! : . Total cartera a dic 2023 $352.012.768.314
la entidad en liuidacion reconocio $19.279.531.705 y rechazo $9.213.558.027, interponiendo la E.SE., | Periodicidad: Cuando apique Dirccion Financiray | LT €@ Obleciones, Gosa acepada o vigoncia 2024y 2025 $3.700 M 857
H |l I 2 202 E
fospital Universitaro de la Samaritana recurso de reposicén en diciembre 29 de 2023 ante Ecoopsos en |Soporte: Documento radicacién de acreencias y soporte recurso interpuesto 12 meses PRI y— O Asoors Coordinador de ) 4 A Jefe de Contol Interno

Liquidacion en contra de la Resolucion de Reconocimiento 023 del 19 de diciembre del 2023, recurso que
fue recibido por a entidad en liquidacion, en enero 4 de 2024.

Criterio: Ley 1066 de 2006, por la cual se dictan normas para la nomaiizacion de la cartera pibica y se
dictan otras disposiciones.

Causa: Las entidades en proceso de liquidacion y iuidadas han afectado el fljo de recursos de la ESE,
Hospital Universitario de la Samaritana

Efecto: Baja ejecucion de los proyectos de inversién de la ESE, Hospital Universiario de la Samaritana.

Paginas 182 30

Soporte: Estado de siuacion financiera a junio de 2025, activo coriente y
equivalentes al efectivo en insttuciones financieras / pasivo corrente - cuentas
por pagar. Indicador de aa iquidez.

Soporte: Ejecuciones presupuestales timestrales

Soporte: SIHO 2193

Juridica

Cartera, Ejecutivos

Profesional Oficina
Asesora Juridica en
el Recurso de
Reposicion

EPS liquidadas $176.325.181.726
=61%

Valor recaudado de la vigencia 2024: $118.012.097.332

Totalfacturacion radicada $259.275.722.958

Glosa aceptada $16.994.620.981

Eps iquidadas $0

=49%

'SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Durante el periodo de enero a mayo 31 del 2025, la ESE no ha presentado reclamaciones por acreencias dado que no ha entrado ninguna Eps en liquidacion, ni
recurso de reposicon frente acreencias recamadas.
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Descripcion del hallazgo Accion de mejora de ) terminacion donde se 9 CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD TECNICA OBSERVACION
hallazgo L Programado " L N .. | Responsable (Cerrada-C /
Cumplimiento) Accién |de la Accion |realiza la accién " RESPONSABLE
(Meses) Abierta-A)
PRIMER SEGUIMIENTO:
Se adjunta Acta No. 28 del Comité de Conciiacién y defensa Judicial ( ese no es el soporte que se describid en el plan de mejoramiento)donde se autorizd al Area
Directora Financiera - de Cartera - Direccion Financiera a castigar la cartera de las entidades liuidadas y que se dedararon en desequilbrio financiero,
Jefe Oficina Asesora Se anexa las resoluciones del Comité de Cartera donde se considerada como de dificlrecaudo de las entidades en liquidacion como son: Resolucién 632/ 2024
Juridica Ambu, Resolucién 6332024 Cafesalud , Resolucion 63412024Coomeva, Resolucion 635/ 2024 Emdisalud, Resolucion 636/2024 Cruz Blanca, Resolucion 636/2024
3. Realzar ol casigo de las entdades lauidadas que frents a resolucion de | G216 Catigada Jefes de Facturacion, Comparta, Resolucion 63812024 Comfacundi. Resolucion 640 del 16 de diciembre del 2024 del coite de sostenibiidad contable donde se ordena el castigo de
o i, 4 Cartera a Castigar de " Lider de Objeciones, cartera de deudas de i cobro de las EPS en liquidacién por valor de § 20.685.593.994,61
reconocimiento se dediararon en desequilbrio financiero y oras entidades s oo Direccion Fnanceray | (0080 R
::s‘;u:;m“‘%'":" ;:,:” 12 meses 0110712024 30010612025 Oficina Asesora Ca::m "E:Zn:ﬂveos 2 2 c Jefe de Control Intemo | e\ e MENTO:
Periodicidad: Semestral At v Juridica - £ g
: ofras que por su de Cartera, y Cartera castigada | cartera de entidades liuidadas en desequiibrioy financiero y otras que por su antigiedad o requieran.
Soporte: Ficha Tecnica y Acto Adminstrativo de la cartera aniiodad 1 recbran Profesions) Ofona
Asesora Juridica en Cartera Casligada $42.400.570.689 / Cartera a Castigar de entidades liquidadas en desequilbrio financiero y otras que por su antigiiedad lo requieran
el Recurso de $50.853.969.758 = 83%
Reposicion
Actvidad 100% soportada
Efectividad: 83%
PRIMER SEGUIMIENTO:
Se adjunta certicacion dada por los ideres del proceso de Facturacion
'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
1. Adelantar las gestones pertinentes para la radicacion de los senvicios Se anexa facturacien generada durante el | rimestre del 2025 vs el valor radicado.
prestados en el mes siguiente dando cumplimiento a la nomatividad vigente. SEDE BOGOTA
12 meses 0110712024 |  30/06/2025 | Direccion Financiera | Jefes de Facturacion 2 1 A Jefe de ControlInterno | Valor radicado $30.978.739.740 | Valor facturado$39.412.952.505 = 79% de radicacion
FACTURACION PENDIENTE DE RADICAR: Periodicidad: Trimestral SEDE H. REGIONAL DE ZIPAQUIRA
Condicion: Segin a informacion allgada por el sujto de control e presenta facturacion pendiente de | SOPorte:Informe de valr facturado vs vlor pendiente de radicr por sedes. Valor raicado § 21.953.277.923 | Valor facturado$28.910.225.380 =76% de radicacion
radicar de las vigencias 2022 y 2023 por $2.247.145.875, lamando la atencion que de este monto. SEDE UFZ
$464.504.788 corresponde a facturacién de la vigencia 2022 y del afio 2023 se destaca la no radicacion Valo radicado $7.086.041.720/ Valorfacturado$0.646,896,842 =73,% de radicackin
de la facturacion ante la EPS Sanitas en intervencion bajo medida de toma de posesion en cuantia de. Actividad 100% soportada
$434.089.550, Asociacion Mutual SER, Empresa Solidaria por $333.680.467, Famisanar en cuantia de. Efectividad 77%
b " Valor radicado/ valor
$415.011.141 y *ADRES la suma de $793.214.549.
facturado - valor
| rierio: Resolucion 2284 de 2023 del Miniteriode Salud y Proteccién Social Por la cual se establecen facturado de ERP que
° presentan falencias de
o de la factura de venta en salud, el Manual Unico de Devoluciones, Glosas y ¢
‘acuerdo a notificacion
Respuestas y se dictan otras disposiciones.
Causa: Difcutadas adminsiratvas para f radicacion de la acturacon. 2. Notfcar oportunamente a las ERP la morosidad en la entrega de soportes de
radicacion, en caso de presentar cargues errados por la ESE subsanar de forma
Efecto: Posible afectacién en el fujo de recursos de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, ~[0portuna, adelantar los- requerimientos en caso de que apique ante la PRIMER SEGUIMIENTO.
Pagina 3031 |Superintendenia Nacional de salud frente a la inoportunidad por parte de las Se evidencia los correos enviados para a noticacién oportuna a las ERP solctando los soportes de radicacion
E:;;a“:e "s“u‘::f‘z::e :::'é:z‘;: ypfo's ?:;aiewf‘ﬁ:f;“:::; :Z""‘:e’: :a':a‘zl 12 meses 0110712024 |  30/06/2025 | Direccién Financiera | Jefes de Facturacion 2 2 c Jee de ContrlIfemo | &2\ <k L iMIENTO:
cumplimiento de dicha actividad Se evidencia los correos enviados para la nofficacion oportuna a las ERP solictando los soportes de radicacion
Perodicidad: Mensual
Soporte: Correos, notficaciones y requerimientos ante Supersalud
PRIMER SEGUIMIENTO:
1. Gasion y rocauto del 60% de las cuenias por cobar por concept de | vkr recaudado (a0 Mediante ofcio 1436 del 13 de diciembre de 2024, la Subdireccion de Personal informd sobre las gest lizad aiin queda un saldo py
J g P > o por dentifcar de $5.190.176. En el segundo seguimiento se solictaré soporte de contabildad con el fin de establecer el monto de las cuentas por cobrar por este
incapacidades de las vigencias anteriores al 2023 y vigencia 2023, cuya geston | - de olras cuentas por
" : concepto.
esta a cargo de la Subireccion de Personal por el velor total de $40.377.000 | cobrar por concepto de Subdreccion de Subdrectr e
incapacidades de las 5 meses 0110812024 | 3111212024 i el 2 2 c Jefe de Contol nfermo [ e\ oE SUMIENTO:
Soportes: Diferentes comunicados de cobro (derechos de peficion, gestion en | vigencias anterores al A diiembre 31 del 2024 56 o deudad dades do dcembre del 2023, o sado al e de | dicombre 202
INCAPACIDADES: las paginas de las EPS, correos electrénicos), recaudo efectivo, estado de | 2023y vigencia 2023) ciembre 31 del se informar que se recaudd la suma adeudada por incapacidades de diciembre del 2023, el saldo al cierre de la vigencia diciembre
g i~ ' b por valor de § 8.805.727 corresponde a incapacidades reconocidas en 2024, las cuales fueron canceladas en 2025, generando un sado por cobrar a mayo 31 del
cuenta de las E.P.S donde se evidendia l disminucion de la cuenta por cobrar. 100 5025 por valor e $2.031 445 " o s on dicn §
Condicién: En la contabilidad a 31-12-2023 se registra como cuentas por cobrar por este concepto la por valor de 445 que corresponden a incapacidades causadas en dicha vigencia
suma de $40.377.000, en respuesta al ofico 10 del 20 de mayo de 2023, el sujeto de control allego la Se anexa balance de prueba de enero a diciembre 2024 y de enero a mayo del 2025.
relacien de las incapacidades pendientes de recobro informado que se presentan incapacidades de
vigencias anteriores al afio 2023 por $3.416.919 y de la vigencia 2023 de $36.786.579, ademés informo
que del tota de las incapacidades por $40.377.000, as E.P.Ss han reconocido la suma de $20.392.403,
quedando pendiente el recobro de §$19.984.59.597.
12
Criterio: Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, Marco Normativo para
Empresas que no cofizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Pubico.
Causa: Ias EPS intervenidas diatan los b I pago de vencidas, valorreamente
2. Identificacion de cada uno de los pagos que realizan las diferentes EPS por '“:;:'ZID;‘:"G‘:E‘;:?;S"“
Efecto: Posile pérdida de recursos. B concepto de incapacidades, elaborando los recbos de caja de cada una vez el fomeapto do SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Pagina31a32 Técnico Operativo de 2 Subdreccidn de Personal comunica los pagos. ncapacriades) Valor Dieccion Financera - | Lider de Proyecto A diciembre 31 del 2024 se informar que se_recaudo la suma adeudada por incapacidades de diciembre del 2023, el saldo al cierre de la vigencia diciembre 2024
P 5 meses o1/08/2024 | 3111212024 i § Ve 2 2 c Jefe de ControlInemo [ por valor de § 8.805.727 corresponde a incapacidades reconocidas en 2024, las cuales fueron canceladas en 2025, generando un saido por cobrar a mayo 31 del
{total recaudado por giros hrea de Tesoreria Tesoreria

Soportes: Recibos de caja de ingresos de recursos por incapacidades, soporte
de envio de tesoreria a la Subdireccipén de Contabildad y a la Subdireccion de
Personal para el debido regisro y control

de las EPS (concepto de
incapacidades) vigencias
anterores 2023y
vigencia 2023) *100

2025 por valor de $2.031.445 que corresponden a incapacidades causadas en dicha vigencia
Se anexa balance de prueba de enero a diciembre 2024 y de enero a mayo del 2025.
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GIROS PENDIENTES POR IDENTIFICAR A 31-12-2023:
Condicién: En la contabiidad a 31-12-2023 s regisra la suma de -57.122.666.732, por este conceplo y
conforme a fa respuesta dada por el Ente Auditado l ofco 10 del 20 de mayo de 2024, se establecid que: PRIMER SEGUIMIENTO:
el mayor valor de este mono $5.830.638.762 corresponde al *..giro recbido de Convida Eps en 1 Area de Cartera gestono a ravés lectrénicos as noti de solicitud de legalizacion de giros por parte de las ERP, adicionalmente se noifc el
septiembre del 2022, no fue posile legalizarl, dado que dicha enfidad entrb en proceso liuidatario en (1. Gestonar a tavés de correos electronicos, notficaciones solctud de decreto 441 de 2022 a la entidad Coosalud en incumplimiento de la egaiizacion de los pagos de manera mensua, se anexa las evidencias.
septiembre 15 del 2022, siendo imposible obtener la legalizacion de las facturas a abonar, a su vez por [legalizacién e giros por parte de las ERP, no obstante se solictara a dichas La Direccion Financiera entrega la siguiente informacién sobre el indicador:
pltafoma Adres l g0 po eerto no presentaba etale de acturas, por o anerr ichos vlores serén endades en caso de o cumplmiento al decrto 441 del 2022 a legalzation | |\ o Diectora Financiea 5223.609.172.329 | vr total recaudado (+236.746.076.239-2.078.709.346=234 667.366.893 =95°%
legalzados una vez Convida en liquidacion emita as resoluciones de reconocimiento por las acreencias [por parte de ellos, frente a las facturas informadas por la ESE. Por dltmo en La duracién de esta actividad s de 12 meses por o tanto se revisaré nuevamente en el sequndo seguimiento
13 |reciamadas por concepto de contributivo, subsidiado evento y capita” caso de ser necesario solctud de ante la fotal ecaudado al corte 12 meses 01072024 | 301062025 | Direccion Financiera | COCNadora e 2 2 c Jefe de Control Intemo
L4 P g ¥ eap & aeval delos Cartera y Ejecutivos .
Nacional de salud : : 'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Criterio: Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacién, Marco Nomativo para dtimos 10 dias habiles de Cartera Valor legalizado | Valor total recaudado al corte a evaluar - giros de los Gltimos 10 dias habiles
Empresas que no cotzan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Aorro del Piblico. | Periodicidad: Mensual Valor legalizado e enero 2024 a abri 2025 $338.540.511.334  valor tota recaudado (+356.144.738.791-6.850.650.036=350.294.088.755 =07%
Soportes: Correos, nofficaciones o requerimientos i da lugar. Efectiidad 97%
(Causa: Presuntas difcultades para la legalizacion de abono a facturas con las Empresas Prestadores de Se anexan oficios remisarios radicados a Nueva Eps y Coosalud, Eps ntervenidas con difcultad para el cumpiimiento de a legaiizacion de gitos de forma oportuna
Senvicios de Salud el como lo establece el Decreto 441 del 2022
Efecto: Posible afectacién en la razonabldad de la cartera por cobrar.
Pagina 32
1. Realizar reuniones de seguiniento de forma trimesiral de los convenios de
CUENTAS POR COBRAR A UNIVERSIDADES: contraprestacion que se fienen con las diferentes universidades, teniendo en 'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
cuenta las (06) seis més representativas como son: Sabana, Rosario, Javeriana, 2 2 c Jefe de ControlInemo [ Mediante ofico 1159 de 17 de junio de 2025, el sub Director de Educacion Medica informa que se hiceron depuraciones. La recuperacion de la cartera con
Condicién: En la contabiidad a 31-12-2023 se regstra como cuentas por cobrar a Universidades la suma [E1 Bosaue, Los Andes y Mitar. universidades es del 48%
de $2.994.733671, de los cuales se presenta cartera mayor a 361 dias de vencda en cuantia de [Soporte: Actas imestrales para un fotalde 24 actas
$762.317.200, siendo la Universidad de la Sabana quien adeuda a 31-12-2023 ¢l mayor valor de esta
cartera ($1.409.857 465, sequido se encuentra ¢l Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
adeudando la suma de $508.676.463, la Uriversidad del Bosque $280.873.725 y la Pontiicia Universidad ©aorrecaudado
Javeriana $233.97.901, entre ofros deudores. El sujeto de control informé en a respuesta a la s
controveria, estar adelantando las gestiones al fin e recuperar la citada cartera e indico y soporto la por contraprestacion Subdireccion de. subdrector de
14 |recuperacion por concepto de "abonos - contrapestacion” en cuantia de $522.886,138 en la vigencia 2024 oo oo 12 meses oto7ozs | 30062025 | R e e
Criterio: Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacién, Marco Nomativo para U"“Z’:g:‘,m,%zw'a
Empresas que no cofizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Piblico, as
Causa: Debildades en los conlroles y sequimiento a los convenios suscrios con las diferentes
Universidades, " SEGUNDO SEGUIMIENTO:
io 5:‘5“:::;"&:3‘?0/;\,2;;1 Z:":;:Q:ry:s":cézu dias de s universidades 2 2 c Jefe de ControlInterno | Mediante oficio 1159 de 17 de junio de 2025, el sub Ditector de Educacion Medica informa que se hicieron depuraciones. La recuperacion de la cartera con
Efecto: Posible pérdida de recursos universidades es del 48%
Pagina32a 33
PRIMER SEGUIMIENTO:
Se anexa por parte del 4rea de cartera bithcora que evidencia la gestion de cobro mediante llamadas telefonicas. En los meses de agosto y noviembre del 2024
fueron radicadas al area juridica los siguientes pagares para su cobro: Noviembre 12 del 2024 2 pagares por valor de § 2.160.500, Noviembre 12 del 2024 solicitud
cobro vigencias 2020-2021-2023 -6 pagares por valor de § 8.503.100, Agosto 20 del 2024 8 pagares $ 13.452.900.
'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
INFORMACION SUMINISTRADA POR LA OFICINA JURIDICA.
EDGAR HERNANDEZ MENESES E ISVAEL ANTONIO RODRIGUEZ BEGA - PAGARE - 17540 § 1.000.000,00 27/06/24 - Se suscrbe acuerdo de pago con
deudor, se autoriza que se cancele como pago total de Ia obligacion la suma de § 1.000.000,00, suma que fue cancelada por el deudor el 27 de Junio de 2024, en fa
cuenta del Banco Caja Social del Hospita. 23/07/24 - Apodarada radica memorialde terminacion por pago. En auto del 08 de Agosto de 2024, el Juzgado da por
terminado el proceso por pago.( adjunto como soportes acuerdo de pago, copia consignacion y auto terminacion por pago)
MARIA CRISTINA CHACON E INGRID YULIETH VELASCO CHACON - PAGARE 17631 §512.700,00 Julo 17 de 2026 - se elabora y firma acuerdo de pago para
cancelacion de la obligacién. 22 de Julo de 2024, deudora cancela obligacion. En auto notiicado por estado el 05 de Julo de 2024 - reconoce personeria a Adrana
Moreno. En auto del 01 de Agosto de 2024 decreta la terminacién del proceso por pago. (Adunto acuerdo e pago, copia consignacien y auto que decreto
terminacién por pago)
CARMENZA SANCHEZ CORREA - PAGARE 17523 § 1.002:300,00 05/06/24 - Radica memoral de terminacion por pago, deudora cumpld acuerdo de pago.
30108124 - Radica memoria ratfcandonos sobre memorial de temminacion por pago. En auto del 26 de Agosto de 2024 juzgado corte traslado de memorial de
{terminacién por pago, radicado por la apoderada de la demandada. En auto notificado por estado el 13 de Septiembre de 2024 - Auto Temnina por pago. (Adjunto
CUENTAS POR COBRAR A PACIENTES: 1. Continuar con la gestion de cobro por los pagarés suscritos en coordinacion Directora Financiera m‘i:"cﬂ?ﬁ; A‘?&‘;:fgw;g&“‘; d; :;g“s‘gg%%" g"' pago). X
.00 Se llego a acuerdo de pago con la deudora, realizando la cancelacidn de Ia obiigacién en Diciembre de
con el érea juricica i da lugar. Valorrecaudado ! Valor Dieccn Fanceray | Y8 Ofna 2024 (50 adorian soortcs o page
Condicién: En la contabilidad a 31-12-2023 se regisira como cuentas por cobrar a Pacientes la suma d arecaudar - valores en 12 meses 0110712024 3000612025 Oficina Asesora Asesora Juridica 2 1 A Jefe de Conirol Interno | MARTHA GONZALEZ MURCIA § 3.214.400,00 Se llego a acuerdo de pago con la deudora, realizando la cancelacion de Ia obligacién en Diciembre de 2024 Y
$214.921.000, este valor presentd una variacion en la vigencia 2023 frente al afio 2022 de tan solo el 5% Periodicidad: Trimestral proceso de depuracion Juridica Coordinadora de Eneroy Febrero de 2025 ( se adjuntan me'es de pago). )
Soporte: Bitécora de gestén de cobro, radicacién a la Oficina Asesora Juridica | por antigiedad Cartera y Efecutivos

correspondiente a $10.682.000. El sujeto de control allegd a relacion de esta cartera evidenciado que un

total de $214.921.000, $206.746.506, es decir el 96%, comesponde a cartera mayor a 361 dias de

vencida. e informo estar adelantando la aestion de recaudo.

para el cobro de los mismos en caso de que aplique.

de Cartera

RIGOBERTO PENUELA ROPAIN Y SONIA JULITH PENUELA ROPAIN - PAGARE NO. 17636 $ 953.000,00 Se suscrbio acuerdo de pago con deudor en Abri de
soportes de consignac)

2024 y cancelo la totaldad de Ia obiigacion en Enero de 2025, conforme a acuerdo de pago. ( adjunta acuerdo de pago
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Ia deudora realizo a cancelacién de a obligacion, conforme a propuesta de pago aprobada. (Adjunta aprobacién  propuesta de pago y soportes de consignacien).
15  |Enla respuesta a la controversi, reporto documentos soporte del recaudo de $1.202.300 en la vigendia DIANA CRISTINA RODRIGUEZ Y ANGIE MILENA GUTIERREZ - PAGARE NO. 17634 $ 13.369.500,00 Dentro de este proceso se obtuvo auto que ordena seguir
2024 y la realizacion de algunos acuerdos de pago. adelante Ia ejecucién en favor del Hospital. No prospero la medida cautelar de embargo de inmueble de la Demandada Diana Rodriguez, por tener patimonio de
o ) ) ) famila. (se adjunta auto que ordena sequir adelante la ejecucién).
(Criterlo: Resolucign 414 da 2014 da Ia Contadura General da la Nackin, Marco Nomativo para LUIS EMILIO COLMENARES REMOLINA - PAGARE NO. 17509 § 1.202.100,00 Dentro de este proceso se obtuvo auto que ordena seguir adelante la ejecucion en
Empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Pubico. favor del Hospital y se profiié auto que aprueba la liquidacion de crédito presentada No prospero la medida cautelar de embargo de inmueble del demandado, por
) tener patrimonio de famila. (se adjunta auto que ordena seguir adelante la ejecucion y auto que aprob iquidacion de crédito)
Causa: Debildades en los controles y saguimiento a estas cuentas por cobrar. LEIDY TATIANA CUENCA Y JOSE MANUEL ZABALA TORRES - PAGARE NO. 17875 § 999.800,00 Dentro de este proceso se obtuvo auto que ordena seguir
) adelante la efecucion en favor del Hospital y se profii auto que aprueba la fquidacion de crédito presentada (se adjunta auto que ordena seguir adelante la
Efecto: Posible pérdida de recursos pigina 34 ejecucion y auto que aprob liuidacion de crédito),
4gina
Nota: informacién suministrada por la oficna juridica.La oficina jurdica sociaiza la viabiidad de inicar procesos ejecutivos para la reciamacion pagarés por los
senvicos presiados por la E.S.E Hospital Universtario de la Samariana, se anexa el acta 27 de 2024 donde se evidencia lo anterior relacien, la efectividad de este
hallazgo estaria cumplda al 100%
Anexan acta del comité de conciliaciones del 15 de septiembre de 2024, en la que relacionan pagares por un monto de 60.086.840, en dicha acta se establecio que
por relacién se cobraran 00 milpesos.
2. Adeanar la reision de los va\ores‘ a; me‘norvcuanua para ser casigacos a Duec:ar: g;anmera SEGUNDO SEGUIMIENTO:
contable relacion Direccion Financieray | Y J¢'¢ Ofca | Anexan acta del comité de conciliaciones del 15 de septiembre de 2024, en la que relacionan pagarés por un monto de $60.086.840, en dicha acta se establecié que
Total pagares a castigar Asesora Juridica - A
12meses o1/0712024 | 3010612025 Oficina Asesora 2 2 c Jefe de Control Iterno [ por elacion se cobrarén 500 mil pesos.
Perodicidad: Semestral I valor totalde pagares e Coordinadora de
Soporte: Radicacien a a Oficina Asesora Juridica, acta comité de concilacién y Cartera y Ejecutivos )
defensa, castigo acta comité de sostenibiidad contable y de cartera.- Resolucion. de Cartera Anexan resolucion 666 de 2024, en a que castigan pagarés por un monto de 1.615.050
OTRAS CUENTAS POR COBRAR:
Condicién: En la contabiidad a 31-12:2023 se regisira como ofras cuentas por cobrar *préstamos
interinsttucionales entre hospitales y ofros” por fa suma de $327.399.000, de este monto se observan
préstamos de vigendas anterores (2013 a 2023), evidenciando que en la vigencia 2023 se registra el
mayor valor de “préstamos interinstitucionales entre hospitales y otros” en cuantia de $220.873.809,
dichos préstamos segin reporte allegado por sujeto control se han reaizado a Hospiales de Valr castgado o PRIMER SEGUIMENTO:
Cundinamarca y Bogota D.C., Droguerias, Farmacias, Clinicas y a las Subredes Integradas de Senvicios o :
e Bogos .. o o enadss 1 Elborr s s éicas decasigo de o velres . recuperado de la Con oficio 1464 del 23 de diciembre de 2024 el lder de Farmacia informa sobre la befa de préstamos pendientes de vigencias anterores que estén respaldados por
g 202 . i 3
En la respuesta al oficio 10 del 20 de mayo de 2024, el ente auditado informé que “Frente a los saldos por | recuperados para presentarios en el comité de sostenibidad contable para la pms:‘ag:;:feam: d‘ii or soportes que respaldan el cobro. Esta actidad se continuard revisando en el segundo seguimiento.
concepto de préstamos con corte a 31-12-2023, el érea de farmacia ha realzado gestion durante el [generacion de s registos y ajustes autorzados en el modulo e inventarios '
16 |periodo enero a mayo de 2024 por concepto de devolucion con algunas entidades por valor de hospilals, famacas y 12 01/07/2024 3000612025 Direccién Clentiica | Lder de Famacia 1 1 A Jefe de Control ntemo | NP0 SEGUIMIENTO: y
800,625 E1 st sondionte o5 oci b s do S548 092 00, oo costinion eatzando s sestones | Periodad: Bmestal hasa dear s los sad o de prést dliicas / Valor total por Director Cietifico Mediante ofco del 17 de junio de 2025, suscrito por el lider de Farmaci de la enfidad informa que del sakdo correspondiente a préstamos internstitucionales
s o penlenie esecria suma do e B | naluconsios e hospilos y oos e o wgometn oo™ | concepto de préstamos vigencia 2023 por un valor de $248.022.800, se encuentra pendiente por devolucion el valor de 197.831.463
pertinentes. s:pn:._ Aj:s‘:::;w:m:iz;;{]:e:z‘ :pegz:;o s interinsttucionales entre En cuanto a las fichas técnicas de castigo se informa que se castigo un valor a préstamos de $7.828.603, a
Criterio: Resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, Marco Normativo para hospftz ! ;’Z’Ei 3de a préstamos de las vigencias 2023, 2014, 2015y 2016
Empresas que no cofizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro Publico 9
Causa: Debildades en los controles y seguimiento a los “préstamos internsttucionales entre hospitales y
otros” realizados por la ESE Hospital Universiario de la Samaritana y sus sedes.
Efecto: Posile pérdida de recursos,
Pégina24a35
VEHICULO DE PLACAS ODT -761, UNIDAD MEDICA MOVIL BANCO DE SANGRE- VALOR EN
CONTABIIDAD A 31-12-2023 $300.317.000: PRIMER SEGUIMENTO:
Condicién: De la inspeccion fisica realizada al vehiculo antes sefialado, se evidencid que éste bien, se Se adjuntan dos cotizaciones para el rreglo del vehiculo.
encuentra sin prestar el servicio, como lo confimd el sujeto de control mediante comunicacion escta en la SEGUNDO SEGUIMIENTO:
cual se inform entre olros temas que...’A finales del mes de enero del presente aflo, el vehiculo fue Se dio cumplimiento con ¢l Plan de Mejoramiento , con el arreglo de la UNIDAD MEDICA MOVIL BANCO DE SANGRE, VEHICULO DE PLACAS ODT -761
refirado del senvicio dado a las fallas que presentaba en su planta eléctica y que se encuentra 1. Diagnostiar estado de funcionamiento del vehiculo, la planta eléctica y | Vehiculo funcionando y reparendo b s el y demds emenon hocesarce Dgara ‘s funconamiento como b son - cambio e balerss, K de herfamientas. soat vigente.
adelantado las gestiones pertinentes para a puesta en marcha del vehicuio. demds  elementos necesarios para funcionamiento, cotzar los arreglos | planta eléctica también v : rame g » soal vigente.
17 ; 4 meses 01/07/2024 311102024 | Direccion 2 2 c Jefe de Control Intemo vigente, revision taller, |, instalacién chip control tanqueo gasolina)
pertinentes, presupuestar, contratar el Arreglo del vehiculo y planta Eléctica | prestando el senicio de o b emlzad camentin on s UNIDAD MOVIL BANGO DE SNGRE a
Criterio: Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, Marco Normativo para_[funcionando Banco de Sangre P

Empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni adrministran Aorro del Pubico.
Causa: Falla en la planta eléctrica del vehiculo.

Efecto: Posible afectacion en a prestacion d los servicios de salud.
Pgina 31

- Ubats el dia misrcoles 30 de abrl 2025
- Funza el dia Domingo 11 de mayo 2025
- Anolaima el dia martes 13 de mayo 2025
Se anexan soportes
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CERTIFICACION PROCESOS CALIFICADOS EN PROVISION CONTABLE CUENTA 2701:
Condicién: Segin certficacion emitda por el sujeto de control con fecha 09 de febrero de 2024 y
reportada en la rendicion de la cuenta anual 202313 formato f_15a e informacien registrada e la nota
No. 23 a los estados financieros, se indica que a 31-12:2023, se presentan (38) procesos en provisin
contable con caificacién de riesgo atto de pérdida el proceso, bajo la cuenta 2701 PRIMER SEGUIMIENTO:
La acthidad se esté cumpliendo, pero como se trata de una actidad a realzar por 12 meses se fevisaré nuevamente. Se anexan documentos que acreditan la
Los citados procesos se encuentran detallados de la siguiente manera: Procesos Ordinarios Laborales (3 [ 1. Realizar seguimiento a la calfcacien probabiidad de pérdida de los procesos provisién contable de los procesos judiciales del HUS. Se adjunta: Acta 11 de enero de 2024, Manual de Provision Contable y la Resolucion No. 353 de 2016,
por valor de $77.301.236, Procesos Reparacion Directa (15) por § 5.048.685.278, Nudad y |judiciales reportados en riesgo ALTO que seran provisionados por la entidad, en expedida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
del Derecho (19) por valor de $620.608.446  un (1) Ejecutivo por $503.505.740, para [donde se evaluard dicha calficacion y la justficacon por parte de cada | Acta de reunién cada 03 Ofcina Asesora | Jefe Oficina Asesora
18 | ouce procesos judiciales ;m\j\:ﬂnadns enlavigencia zczay de s(slzsgmo 70‘:1 " apoderado judicial para determinar el neysgn Jemm de m:z proceso. Soporte: meses 12meses orloriz024 3000612025 Juridica Juridica ! ! A Jefe de Control Infemo | 51NDO SEGUIMIENTO:
Acta de reunién entre los miembros de la Ofcina Asesora Juridca y los e allega acta de reunion del 30 de septiembre de 2024, en la que se establece ka provision contable de los procesos. Esta activdad deba realzarse cada 3 meses,
Criterio: Ley 1437 de 2011 *Por la cual se expide o Codigo de d y de lo |apock demos de la entidad. por o tanto se debian allegar 4 actas y soo se enlregaron dos,fa primera se fealcions en el hallazgo 18 en el primer seguimiento,
Contencioso Adrminisratvo’; Cédigo Sustantivo del Trabajo". No se allegaron las actas de reunin cada 3 meses.
(Causa: Posiles falas en los controles por parte de la E.S.E. Hospital Universtaio de la Samaritana.
Efecto: Presunto iesgo en la pérdida de recursos de a E:S.E. Hospital Universiari de la Samartana.
Pagina 40 a 41
PRIMER SEGUIMIENTO.
COMITE DE SANEAMIENTO CONTABLE: Actvidad en proceso segin el ofico No 1431, fimado por el Director administativo. EI dia 20 de septiembre se solitt ante la superintendencia de Notariado y
Registro una muestra de 10 certficados de tradicién y libertad de los predios informados en el listado, de los cuales solo entregaron (3) tres ya que no se cuenta con
Condicién: Conforme a las Actas de reunién del Comité de Sostenibildad Contable e Informacion ol nimero de la matricula inmobilara.
Financiera No. 04 y 06 de octubre 2 y 19 de dicembre de 2023, respectivamente, se indid enfre ofros I dia 24 de septiembre 2024 se hizo salicitud por correo electronico de los Nimeros de Matrcula Inmobiara ya que se requiere para la expedicion de los demés
temas, sobre una problemética existente por concepto de 150 predios que presuntamente figuran segin la certfcados.
Secretaria de Hacienda Distital a nombre de la E.SE., Hosptal de la Samartana, informacien que es 9 de octubre 2024 respuesta por parte de la superintendencia donde indican que *por normas de reserva o se pueden atender e tipo de solcudes”.
desconocida por el sujeto de conlrol, en el acta 06 de 2023 se indicd  enire otros temas, que en la I dia 31 de octubre se envia derecho de peticon solctando correccion de fa informacién registrada en la secretaria distital de hacienda de los predios  de la E.SE
vigencia 2024, se continuaré con el proceso de indagar sobre el tema. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
El dia 11 de diciembre se solicta de forma presencial respuesta al ofico radicado, informando por parte e la Uridad Adrminisiratva Especial CATASTRO que atn
En respuesta al ofico 10 de mayo 20 de 2024, el Ente Auditado inform lo siguiente: “Con respecto a los 10 ay respuesta y o tlenen liempo establecido para la misma Radicado N. ER27618,
compromiss adguiidosen o comit de sosteibiidad contable, me permi nfrMar QUe 2 ESHBN0SE | oo o o e ANEXOS
19 |han realizado s acividades perinentes, por anto se llevarén a cabo antes de fiaiizar el I trimeste del ° Predios dentiicados 4meses 011072024 | 311012024 |Direccion 2 2 c Jefe de ControlIntero [ Ofico Solictud de carreccion de Informacidn registrada en a Secretaria Distital de Hacienda de los predios de la ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA
a0 8 2 : pagar los impuestos y ajustar los estados fiancieros de la Insttucion.
2024 segin relacien de predios informados, con el fin de eterminar as accones a realzar frente a las SAVARITANA.
il la consulta o en los de libertad y tradicion.” Solicitud informacion matriculas inmobiliarias superintendencia notariado y registro, Respuesta Superintendencia Notariado y registro.
Criterio: Resolucion 414 de 2014 e la Contaduria General de la Nacion, Marco Normativo para 'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Empresas que no colzan en el Mercado de Valores, y que no captan ni adrminisiran Ahorro del Pibiico. Se dio cumplimiento con el Pian de Mejoramiento , conla solicitud hecha a la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL Asunto: Soliiud
de correccion y actualizacién de a informacion regisrada.
Causa: Presuntas debiidades en el o o realizados en las actas de corité de Respuesta enviada por parte de la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL, en la cual informan: "Respecto a los numerales 1 y 2, se
sostenibiidad contable € informacion financiera Nos. 04 y 06 de 2023. informa que, una vez consultada fa base de datos catastal, os predios
Listados en la peficion no se encuentran inscritos a nombre e la E.S.E. Hospial Universitario de la Samariana”
Efecto: Posile afectacion de recursos *En cuanto al numeral 3 de la soliciud, se anexa la certicacion catastral! con los predios inscrtos en la base de datos catastral segin la informacién aportada”
Pagina43a 44 informacion verficada por la Direccion Administativa
Se anexan soportes
PRIMER SEGUIMIENTO:
1. Hacer seguimiento mensual a la rentabiidad de los senvicios, socializando los Diecora Financiera La Dieccibn Financiera, anexa informe de sevicos obluviron rentabiidad. Se debe tener en cuenta que la actividad es mensual, por elo e revisaré de nuevo,
resultados a los responsables para que ajusten los costos asociados a los | Informe de ajuste erofosonaide
mismos cuando d rentabiidad negava. realizado a los costos Vs 6 meses 010712024 | 31122024 | Diroosion Fnanciera | OSSO E 2 1 A Jefe de ControlInterno [ SEGUNDO SEGUIMIENTO
Soporte: Informes mensuales de rentabildad: Rentabildad anexa nforme. mensuales costos vs rentabildad de los meses de enero a abrl 30 del 2025
EJECUCION DE INGRESOS VENTA DE SERVICIOS DE SALUD - VIGENCIA 2023: Informe de ajuste realzado a los costos vs rentabildad, de Sistemas Se cumple con las aciividades pero no se informa, sobre el ajusle a los costos de los sevicios que han dado rentabilidad negativa, Es de sefialar que el ajuste debe
ser decidido por la ala direccion en comité, teniendo como insumo eliforme de costos vs rentabiidad que ha emitdo mensuaimente la direccion financiera
Condicién: De un presupuesto de ingresos definitivo aprobado de la vigencia 2023 de
$321.233.204.225, Ia venta de los servicios de salud correspondieron a la suma de $189.025.134.079 de
los cuales se reconocieron (ventas de senvcos) $276.402.788.395 equivaente 2 146% de o
presupuestado, y los recaudos en la vigendia por estos reconocimientos solo alcanzaron el 44%, es decir
$121.406.487.736, nétese que del total reconocido en la vigencia 2023, la ES.E. Hospital
Universitario de la Samaritana sélo recaudo $121.406.487.736 por la venta de los servicios de
20 salud, situacion que posiblemente puede conllevar al incrementando de la cartera.
PRIMER SEGUIMIENTO:
Criterio: Ley 1066 de 2006, por la cual se dictan normas para la normalizacion de la cartera publica y se Se adjunta ejecucion presupuestal de ingresos a corte 30 de Noviembre de 2024 , donde se evidencia el valor reconocido por ventas vs el valor recaudado de la
dican olras disposicones 2. Realizar mensualmente el seguimiento al recaudo de la vigencia, cartera por servicios prestados en vigencia 2024, Totalrecaudado a Noviembre 30 de 2024 $135.334.462.012  Total econocido $297.197.710.368 = 45,5%
Total recaudo de la
Causa: Debildades en el seguimiento y controles en el recaudo de la cartera Periodicidad: Mensual igenda 2024 cooniador o SEGUNDO SEGUIMIENTO
Soporte: Informe de recaudo mensual generado por el Area de Cartera de la |  acumuladoal corte @ Total recaudo de la vigencia 2025 acumulado a abri 30 de 2025/ (Facturacion vigencia 2025 a marzo 31 de 2025)
Efecto: Posible pérdida de recursos resl;:emwa vigencia ’ ’ evaluar  Total 12meses 010712024 | 30106/2025. | Direccién Financira Cartera y Profesional 2 ! A Jefe de Control INeMO |71 recaudo de Ia vigencia 2025 acumulado a abrl 30 de 2025 $11.386.651.507 / Facturacien vigencia 2025 a marzo 31 de 2025 $81.665.958.203 = 14%
Pigina 48.- 49 reconocimiento de Presupuesto Soporte: Informe recaudo de los meses de enero, febrero, marzo y abril de 2025 por vigencia, sede y régimen.
Soporte: Estado de siuacion inanciera a junio de 2025 (facturacien acumulada Efecthidad: 14%

de la vigencia)

s de acirar que la efectiidad de recuperacion de la cartera corrinte en los primeros meses del afio y de acuerdo al historico no es tan favorable, dado que en
estos meses, las EPS se encuentran realizando los giros a los senvicios prestados en vigencia 2024 s cuales los del mes de diciembre y ofros meses fueron
radicados en vigencia 2025




0 Tiempo de 0 ESTADO DE LA
N Meta (Indicador E'ec:cién Fecha Fecha Dependencia Cargo ACCION DIRECCION
Descripcion del hallazgo Accion de mejora de ) ial de la | terminacion donde se g CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD TECNICA OBSERVACION
hallazgo " Programado o s A .. | Responsable (Cerrada-C /
Cumplimiento) Accién |de la Accion |realiza la accién " RESPONSABLE
(Meses) Abierta-A)
PRIMER SEGUIMIENTO:
La Oficina de Control Discipinario informa mediante cerlifcacion emitda el 10 de diciembre de 2024, que se abrib una investigacién disciplinaria 007 de 2023, por el
pago de una mula. Se debe tener en cuenta que la actvidad es mensual, por elo se revisard de nuevo.
1. Inicar las investigaciones discipinarias del caso cuando el pago de multas y Conite Jefe Oficna d
sanciones sean cometidas por el personal de planta. Procesos disciplinarios 12 meses 01/07/2024 30010612025 CQ:C""MM:ES Ca:‘m‘ D“‘::a“;m 2 2 c Jefe de Control Interno | SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Soporte: Certficacion emitda por la Oficna de Control Discipinario. o La Oficina de Control Disciplnario informa mediante certicacion emitda el 20 de mayo de 2025, que se abrio una investigacion disciplinaria 0012 de 2024, por el
pago de una mula
La Oficina de Control Disciplinario informa mediante certicacion emitida el 20 de mayo de 2025, que se abrio una investigacion discipinaria 07 Y 08 de 2023, por el
pago de una mula
PRIMER SEGUIMIENTO.
2. En los casos que proceda enviar al Tribunal Efco las resoluciones Conite e Jefe Ofcina Asesora Se anexa certfcacion de la Ofcina de Asesora Juridica cuando es procedente al Tribunal de Etica de Enfermeria. No se anexs la certicacion.
sancionatorias del personal asistencial que gener la multa o sancion. Ofci remisorio. 12 meses 0110712024 | 30/06/2025 Comiiacones s 1 1 A Jefe de Control Intemo
Soporte: Ofico dirigido al Tribunal Etico. 'SEGUNDO SEGUIMIENTO.
Se anexa certfcacion de la Oficina de Asesora Juridica cuando es procedente al Tribunal de Etica de Enfermeria. No se anexs el oficio remisorio al tribunal ético.
3. Expedir factura de cobro a los funcionarios que originan las multas y 'SEGUNDO SEGUIMIENTO:
sanciones, previo informe el comité de- conciiacones que indique el |y oo e 12 meses P ey— Conité de Diectora Financiera 4 4 A Jefedo ControlIntermo | 1 ¢ @ 1a Oficna de Conirol Disdpnario allega ertficacén de fecha mayo 20 de 21025, donde informa que se do apertura de investigacion discpinaria No.7 de
responsable y sus datos Concilaciones 2023, por multa interpuesta por la Secretaria de Salud e investigacion disicilinaria No.8 de 2023, como consecuencia del pago realizado a favor de la Secretaria de
Soporte: Facturas. ‘Salud Disttal,
PAGO DE SENTENCIAS, CONCILIACIONES Y SANCIONES:
Condicion: Como se puede observar en el cuadro siguiente, el ente auditado informd ester adelantado
gestiones tendie- B "a dado ningin PRIMER SEGUIMIENTO.
pronunciamiento : Se debe adjuntar la certificacion de la revision semestral por parte de la Oficina Asesora Juridica. Se anexa copia de las polizas de responsabilidad civil de los
4. Vericar cada seis meses que el personal asistencial vinculado mediante
restacion de senvicios y el personal administrativo que tenga manejo de Oficna Asesora | Jefe Oficina Asesora contatos suscios con las empresas de Sencos Temporales
i Yo due fenga manef Certcaciones 12meses o1/0772024 | 30110612025 " 2 2 A Jefe de ControlInterno
recursos tenga poiiza de responsabildad civi profesional, Juridica Juridica
Soporte: Conf e oor s ofiina 1t 'SEGUNDO SEGUIMIENTO.
2 oporte: Certiicaciones emitda por a oficina Juridica. Se anexa certficacion del 17 de junio de 2025 de la Oficina Asesora Juridica, certicando la inexistencia del personal contratado bien sea asistencial o administrativo
por contrato de prestacidn de servicios que manee dinero pibico de la nsttucion, la efectvidad de este hallazgo estaria cumpido al 100%
Criterio: Ley 1437 de 2011 articulos 140 ~ Reparacién Directa y 138 nuidad y del
derecho,
Causa: P: d concepto de sentencias, concil y sanciones.
Efecto: Riesgo de afectacion al patimonio de a E.S.E. Hospitl Uriversitaro de la Samartana 5. Beunse con las empresas temporales para Revisar las dausulas
Pagina 46 247 establecidas con las empresas temporales con el fin de verificar las polizas de Subdireccion de Subdirectora de PRIMER SEGUIMIENTO:
responsabildad civi profesional del personal que suministran y establecer Acta 12 meses 01/07/2024 30/106/2025 Talento Humano Talerto Humano 1 0 A Jefe de Control Intemo [ Se anexa copia de las polizas de responsabilidad civil de los contratos suscritos con las empresas de Servicios Temporales. No se anexa acta de reunion con las.
causulas en as que se compari el iesgo de pago de sanciones y multas con fa Oficna Asesora | Jefe Oficina Asesora
; " empresas temporales como lo descibe la actividad. Tampoco se allega evidencia de que en los contratos con les temporales se incluyan esas clausulas.
{temporal por erores del personal yio mala praxis de los mism Juridica Juridica
Soporte: Acta de reunién
6. Radicacion impulso procesal por parte del apoderado y iembro de la oficina
asesora jurdica de la E.S.E Hospital Universiario de la Samariana ante los
disttos despachos juiciales en donde cursen ls procesos bajo ef medio de PRIMER SEGUIMENTO:
control accion de repeticion ylo reparaciones directas para asi garentizar el
Se anexa respuesta del abogado extemo que adelanta las acciones de repeticion. Se hard revision en el sequndo seguimiento. El indicador es un informe sobre el
sequimiento y efectividad en el tramite procesal, haciendo énfasis especial en
que @ acuuer uridion en instancias judidsles es de medios més no de || M cada 03 messs Oficina Asesora | Jefe Oficina Asesora asunto cada 3 meses
-01 impulso procesal 12 meses 0110712024 | 30/06/2025 2 2 c Jefe de Control Intemo
resultados, toda vez que las decisiones judicales corresponden Gnica y duridica Juridica
cada 03 meses SEGUNDO SEGUIMIENTO.
exclusivamente a los jueces y magistrados e los honorables trbunales 2, Se anexa informe suscrito por el abogado NICOLAS DEVIA, quien relaciona 9 procesos, 8 de repeticion y uno de reparacion directa, los cuales estén en curso.
Requerir informe trimestral al apoderado de la E.S.E HUS con el fin de que el P - Q! p 3 P y P 3
mismo allegue informacion detalada de las acciones adelantadas dentro de los
procesos Soporte: Informe realizado por los apoderados e impulsos procesales
radicados ante la rama judicial.
PRIMER SEGUIMIENTO:
1. Dar inpulso alconcurso que se sl a la CNSC en el 201, para proveer | Cumpimento del e anexa cfico de la sub dreccion de personal en el que se informan los grandes avances fente a este actidad, con oficio 1255 del 23 de octubre de 2024, Se
Subdireccion de Subdirectora de revisara nuevamente en el segundo seguimiento.
cargos de planta en los procesos misinales. cronograma de 12 meses 0110712024 | 30/06/2025 2 2 c Jefe de ControlIntemo
PROCESOS JUDICIALES: Soporte: Cronoarams o actiades idades Desarrollo Humano | Desarrollo Humano
porte: Cronog g |SEGUNDO SEGUIMIENTO: El hospital ha destinado y girado los recursos necesarios 2 la CNSC. E1 2 de mayo se levd  cabo reunién para Revision y modificacion
Condicion. La evaluacion realizada a los procesos judicales determina que existe un riesgo en la de la Oferta Piblica de Empleos de Carrera - OPEC. La efectividad de esta accion depende de los iempos que disponga la CNCS.
contratacien de prestacién de servicios con personas naturales, ya que existen treinta y seis (36)
demandas ordinarias laborales con la pretension de un contrato realidad por un valor de $
$1.845.190.095
99 [Griterio: otigo Sustanivo del Trabe. PRIMER SEGUIMIENTO:
Se anexa concepto sin fima ni fecha, por parte de la abogada Karen Alejandra Ramirez Holguin
Causa: Inexistencia de acciones preventivas de conirol como medio de defensa de los recursos de la o Soncepto s fima nifecha por o g ez Holg
Abogada Extema,
ESE Acta de reunidn cada 03
2. Realizar seguimiento de los procesos impetrados bajo la jurisdiccion laboral | meses - 01 certfcacion SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Efecto: Posibles procesos judicales en contra de la entidad y pérdida de recursos de la E.SE. Hospital [ regisirados de acuerdo con la calficacion del riego ALTO y MEDIO de los emitida por la 12 meses ovoraoze | aonoszozs Oﬁmg:”l(\j::ma Jefe Oj‘c‘w;:‘:\:ewa ' 4 A Jefe de Control Intero | Se anexa concepto fimado por Karen Alejandra Ramirez Holguin - Abogada Extema, de fecha 22 de octubre de 2024

Universitario de la Samaritana.
Pagina 59 2 61

procesos ordinarios laborales que pretendan la declaracion de contrato reaiidad
con la E.S.E Hospital Universitario de la Samritana

Subdireccion de
Contratos y Mercadeo
meses.

La Oficina Asesora Juridica allega certiicacion del 25 de junio de 2025, firmado por el jefe de la Oficina Asesora Juridica en el que informa que hay 36 procesos
ordinarios y que la entidad no ha sido condenada en ninguno.

Se allega aca de reunion del 30 de septiembre de 2024, en la que se establece la provision contable de los procesos. Esta actvidad debia realizarse cada 3 meses,
por lo tanto se debian allegar 4 actas y solo se entregaron dos, la primera se realciond en el hallazgo 18 en el primer seguimiento. No se allegaron las actas de
reunion cada 3 meses.




0 Tiempo de . ESTADO DE LA
N Meta (Indicador Ejec:cién Fecha Fecha Dependencia Cargo ACCION DIRECCION
Descripcion del hallazgo Accion de mejora de inicial de la | terminacion donde se CUMPLIMIENTO | EFECTIVIDAD TECNICA OBSERVACION
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e implementan los puntos de control definidos en los procedimientos 02BYS08 y 02BYS09; control a cargo del Subdirector de Bienes Compras y Suministios o
quien este en encargo, quien debe * veriicar y aprobar que los estudios previos se encuentren adecuados y completamente diigenciados en el formato, ademés
verficar que los insumos estén dentro del plan anual de adquisiciones” donde s verfican el 100% de los estudios previos presentados por los diferentes servicios el
cual se reaiiza a través del correo electrGnico con la probacien y confitnacion por parte del procesos de bienes y suminisios que cumplen para ser radicados por
parte de quien solca el bien o servico.
Soporte: Estudios previos veriicados y aprobados por carreo electrénico (Se anexan dos correos eectronicos en pdf de estudios previos aprobados de bienes y
1. Fortalecer la implementacién de- los puntos de control establecidos en los Diectr sevicos como evidencia)
ESTUDIOS PREVIOS: gmi’ﬂ;“j:;z::g&:s1 éfﬁsﬁi:ﬁug éi"!:‘ei;;f :3‘:‘ Direccion Administrativa - Se realiza la actualizacion de los procedimientos los procedimientos 02BYS08 y 02BYS09 en el cual se modifica yio corrige todas vez que enuncian el formato
condicin: Lo Eniddes Esate debn ezt un s st de planec donfiando ss b wrfr Y aprbar e 6 scos v sooncuon adocusos | o i ooz | o ;\:::::E«::nw; : ;";3?322'52 ) s . o Cototmg | e o cosfanamoro s rangonea d proeso y st o fne lmonaca e codfacn 531545
necesidades y los medios para satsfacerlas. La planeacién requiere de Ia E.S.E. Hospital Universitario de [completamente diigenciados en el formato, ademés verifiar que los insumos - Bones Compraty | Senvios de Bones, soport: anexa on POF s 124 028YS05-15
la Samartana un proceso encaminado al conocimiento el mercado y de sus participes para utizar sus [stén deniro del plan anual de adquisiiones” Suministios Comprasy pore: Y
) : Estud
recursas de ks maners més adecuad Y“‘:"“S’“’ " idades. Respecta da k os y | Soporte: verficados Suminisiros Se realiza el ajuste al formato 05BYS45, en el cual se solicita que se debe tener en cuenta datos, indicadores y evidencias para respaldar la necesidad, aportar
endis el sectorde o iyl (34)conclo e ilron e o uesi de contaacin andiss d cotos  beneiiosde I compa, eacona 0 iesgos Que 5 puecen matrlzar i no 5 hacs i compr,relconar i 5 enen contalos susrtos con
T ooe ore 370 a1 211 . 0o 534“ o0, oo e 7o 9‘3‘0 ora gos. 525 aas. anterordad que demuestren a efecthidad y reacionar los Codigos de las Naciones Unidas UNSPSC.
contaban todos con este documento esencal para detemninar la jusificacion d fa necesidad a contratar, Soporte: Formato ajustado. (5@ anexa formato 0SBYSAS-VE)
sin embargo los estudios previos y anlisis del sector carecen de una argumentacion més
profunda en ‘“’";” ala justificaci6n de la !‘:‘:"d““ a “T""’F’"é es decir E'(:?"”"eﬁ‘”mf“'a“:al‘ Por todo lo anterior se puede observar la efectividad de las acciones definidas para el plan de mejoramiento con la implementacién de cada una de las actividades
“e"i els‘a’ °”Ie“;3 oe e:'a"‘ew ": °"°""l;" a ‘;"""“""‘""\“{' TR, urdca Y nanclera de descritas anteriormente se cumplen por el proceso de bienes y surinistros donde la medicion del indicador de Cantidad de Procesos Desarrolados | Estudios Previos
contrato a celebrar. Si bien es cierto se relaciona e manera justficada el andliss juidico, taes como Ausiados * 100 86 realizara a parir ol mes de lonio 2025,
modalidad de seleccion y las normas que los regulan, como el andiiss financiero estableciendo el valor del ¥ L !
contrato y su forma de pago. El andiisis Técnico carece de jusificacion de la necesidad, el responsable
técnico del Estudio previo no relaciona los contratos suscritos con anterioridad para determinar si con la
pci fueron
Adicionalmente en los Estudios previos y analisis del sector que elabora el responsable técnico de cada
contrato a suscrbir en fa E.S.E. Hospial Universiario de la Samartana, no se relaciona informacien de la
23 dlasificacion de los bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPC) asi como tampoco se relaciona el
andisis de riesgos y la forma de miigarios, o cual es de vitl importancia dentro de la etapa precontractual
ya que identifca y evala los riesgos potencialmente altos que pueden llegar a afectar un proyecto en
desarollo y permite establecer medidas de prevencion y profection adecuadas para migar o efminar
s0s fiesgos previsibles. Director
Lo anterior se pudo evidendiar en todos los reinta y cuatro (34) Formatos de Estudio Previo de Necesidad Dirsccién Admiistratia -
¥ Oportunidad y Converiencia de la muestra de conlratacion que reposan en las respectvas carpetas 2. Actualizar los procedimientos 02BYSOB-V1O. y 02BYS09-V13, todas vez que Administrativa - i’:"f‘“'fa':"
contractuales allegadas en el proceso Auditor y documentos rendidos al aplicativo SIA Observa. enuncian el formato 05GBS45, para la elaboracion de los estudios previos Procedimientos ‘Subdireccion de restacion de Actividad cumplida y soportada. Mediante Oficio 1186 del 25 de junio de 2025, Firmado por Gabriel Angel Ramirez Barbosa / profesional especializado Subdireccion
cuando el formato vigente es el 05BYS45-V5 actualizados 3meses 0/0812024 31102024 | giones, Comprasy | Se7Vicios de Bienes, 2 2 ¢ Jefe de Control Inemo | "eienes. compras y sumiistros.
Criterio. Resolucidn No. 530 de 2021 “Por medio del cual se expide el Manual de contratacidn, | Soporte: Procedimientos actualizados. Suministros Oficina Comprasy '
Supenision e interventoria y se detemmina el procedimiento para dedaratoria de incumplimiento, ‘Asesora Juridica Suministros Jefe
imposicion de multas y demés sanciones de los contratos celebrados por la E.S.E. Hospital Universitario de Oficina Asesora
la Samaritana” en su articulo 3.2.1.2. Estudios y documentos previos en el proceso de seleccion del Juridica
contratista.
Causa: Inobservancia del principio de Planeacion, Defcente seguimiento y control Técnico al
procedimiento precontractual
Efecto: Falta de confiabiidad de la informacien contractual
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3. Austar en formalo vigente es el 05BYS45-V5, en No 2 * Justficacién de la Diecor
necesidad que pretende safisfacer con la conlratacien’; incuyendo los it
siguintes ftems en el formalo ¥
Todos los Procesos | Profesionalen
Cantidad de Procesos Subdireccion de Prestacion de )
Relaconar daos,indcadores y evidencas para respadar a necesidad Deentoladtn, s Tomeses otos202s | 31052025 | Senes Compraty | Seriiosde Benes, ) ) ¢ Jfe do Conto terno | Ac¥dad cumpida y soportada. ediane Oficio 1185 el 25 de uio de 2025, Fimado por Gabril Ange Ramirez Barbosa| profesional especialzado Subdeccion
Aportar andliis de costos y beneficos de a compra e s 100 e oo de Bienes, compras y surinistros.
Relacionar los resgos que se pueden materiaizar s no se hace la compra. / eomors s | Sumneron e
Relacion de contratos suscrtos con anteriordad que demuesten la efectidad O peons
Relacionar los Cdigos de las Naciones Unidas UNSPSC. erden
Soporte: Formato ajustado. Y
COMITE DE COMPRAS Y CONTRATOS:
Se pudo evidendiar en la mussira de contratacion que en todos los contratos 2023: 612, 263,
223,194, 229, 231, 232, 170, 227, 264, 178, 574, 827, 216, 925, 434, 228, 218, 279, 587, 211, 549, 600,
834, 230, 630, 429, 737, 220, 930, 929, 884, 928 y 445, el documento preconiractual de acta de reunion
del comité de compras y contratos, no se encuentra dentro de la carpeta contractual, dicho
documento hace parte integral del expediente contractual de acuerdo a los témninos de condiciones de los
procesos de Convocatora Piblica y Subasta Inversa y todos aquellos procesos en que asi o requiera el No totalde Expedientes Diectr
Gernts, atendiendo siempre ol intrés de a enidad Y contemplando los princpios fundamentales de a (1. Incorporar copa e les acas del Comité de Compras y Contraos que sufn [ "0 "* 8 “8e22% Adminaratio
contratacion administativa como son enlre ofrs, la eficacia, eficiencia y efectividad dando cumplimiento al | de los procesos de Contratacion por modalidad de Convocatoria Pibica en su ) . )
Manual de contratacién de la E-SE. etapa pre contractual a las carpetas adminisrativas de cada proceso. vigendia 2024y 2025 Subdieccén do Profesinal en SEGUNDO SEGUIMIENTO
24 - sﬂ:urpu, o o e Prsstcts o oo o Biones, | 10 Ce expedrtes 12 010712024 | 30062025 | Bienes, Comprasy |  Prestacion de 2 2 c Jefe de ControlIntemo [ Se adjunta certicacion fimada por la Directora Administatia (E), en la que a fe de la incorporacion de las actas del Comité de Compras en los expedientes
Criterio: Resolucion No. 530 de 2021 *Por medio del cual se expide el Manual de contratacion, |Compras y suministros ylo del Director Administrativ. contractuales con acta Suministros Senvicios de Bines, contractuales de las convocatorias pibiicas de a vigencia 2024 y 2025
) ) de reunién del corité de Compras y
Supenvisén e interventoria y se detemina el procedimiento para decaratoria de incumplimiento
compras Suministros

imposicin de multas y demés sanciones de los contratos celebrados por la E.S.E. Hospital Universitario de
la Samaritana’, en su Capitulo I Del Comité de Compras y Servicios.

Causa: Principios fundamentales de la contratacion administrativa, como son la eficiencia, eficacia y
efectividad.

Efecto: Fallas administrativas de la ESE.
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N°
hallazgo

Descripcion del hallazgo

Accion de mejora

Meta (Indicador
de
Cumplimiento)

Tiempo de
Ejecucion
Programado
(Meses)

Accién

Fecha
terminacion
de la Accién

Dependencia
donde se
realiza la accion

Cargo
Responsable

CUMPLIMIENTO

EFECTIVIDAD

ESTADO DE LA
ACCION
(Cerrada-C /
Abierta-A)

DIRECCION
TECNICA
RESPONSABLE

OBSERVACION

25

ETAPA CONTRACTUAL:
CONTRATACION.

Condicion: El equipo auditor evidencid que en algunos contratos de la muestra de contratacion, se
presentaron una serie de iegularidades que denotan que la actuacion administrativa relacionada con la
gestion contractual por parte de aigunos supervisores carecen de una justficacion més a fondo y de una
acta de recibido a satsfaccién de los bienes  senvicos adquiidos por la Entidad. Adicional a ello en el
expediente contractual No. 2023-229 no evidendia las modificaciones adicion y prorroga No. 7y 8 en el
expediente, contrato No. 2023: 170, 192 el supervisor como responsable de la ejecucion contractual, tuvo
omo fecha de inicio del contrato en aplicativo SIA Observa, la fecha de suscripcion, la cual conforme a la
minuta contractual clausula plazo y vigencia establece que se dara inicio a a ejecucion contractual a parti
del acta de inico suscrita por parte del supenvisor.

El contrato de obra No. 928 de 2023 que se deriva del convenio interadministrativo 857 de 2021 entre la
Secretaria de Salud del Departamento, el Municipio de Zipaquiré y la E.S.E. Hospital Universitrio de la
Samaritana, actualmente estd suspendido por cuanto no se analizaron técnicamente los estudios con
anterioridad a la suscripcion del contrato ya que el mismo no contaba con los permisos requeridos para
una obra de tal magnitud.

Criterio: Resolucion No. 530 de 2021 ‘Por medio del cual se expide el Manual de contratacion,
Supenvision e interventoria y se detemina el procedimiento para decaratoria de incumplimiento,
imposicion de mutas y demés sanciones de los contratos celebrados por la E.S.E. Hospital Universitario de
la Samaritana" articulo 3.3.2.1. Fines de la Supenvisién y la Interventoria

(Causa: Inobservancia de los principios y procedimientos que regulan la contratacion.

Efecto: Falta de confiabiidad en la descripcion técnica del contrato como en la ejecucion
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1. Realizar una capacitacion a los lideres y supenvisores de los contratos asi
como al personal encargado de publicar en el aplcativo SIA OBSERVA, con el
in de que se garantice el cumplimento de la rendicion del informe y la veracidad
de la Informacion

Soporte: Revisar y Ajustar el Procedimiento 02IHOUB-V3 verificacion y
supenvision de obras.

Soporte: Acta de capacitacion y evaluacién de adherencia del conocimiento
entregado.

1.2. Se gestionara por parte del hospital las 2 mesas de trabajo con las partes
interesadas con el fin de reactvar el conirato de obra No. 928 de 2023,
Soportes: Actas de reunion y oficios ciatorios a las meses de rabejo.

Capacitacion
programada /
capacitacion realzada

Mesas de trabajo

rabajo programadas

programadas / mesas de

6 meses

01/07/2024

311212024

Oficina Asesora
Juridica

Jefe Oficina Asesora
Juridica

Jefe de Control Interno

PRIMER SEGUIMIENTO:
Se anexa copia del Acta de Capacitacion a los Supenvisores. Sin embargo el soporte es un acta que hace referencia a hallazgo 29,

|SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Se anexa acta del 21 de octubre de 2024, que hace referencia al hallazgo 29,
Se adjunta acta con listado de asistencia del 30/04 de 2025

La Oficina Asesora Juridica en conjunto con la Subdireccion de Personal y los supervisores de los contratos se encuentra cumpliendo con la revision para verficar el
cumplimiento de los procedimientos establecidos y la mejora continua de los procesos de supervisién. Presentamos dos listados de asistencia en los cuales se
evidencia la existencia de las dos reuniones y acta 1 y 2 de las reuniones realizadas, Ia efectividad de este hallazgo esté ejecutada a un 100% ya que se cumple con
la revision idénea.

26

PRINCIPIO DE PUBLICIDAD:

Conicion: El equipo auditor procedid a realizar e ejercicio de consultar la publicacion de las actuaciones
administrativas en el desarollo del proceso contractual de la ESE. Hospital Universtario de la
Semaritana, para la vigendia fiscal 2023, constatando que en el SECOP Il fueron publicados, sin
embargo, es de anotar que la entidad audtada, en los contratos de la muestra los cuales son los
siquientes: 2023 - 612, 263, 223, 194, 229, 231, 232, 170, 227, 264, 178, 574, 827, 216, 925, 434, 228,
218,279, 587, 211, 549, 600, 834, 230, 630, 429, 737, 220, 930, 929, 884, 928 y 45. Se evidencia que
la E.S.E. Hospitel Universitario de la Samaritana, no esté publicando todos los documentos contractuales
como son el Acta de inico, Certicados de Disponibildad Presupuestal de las adicones, Poizas, también
resulta perinente mencionar que, la publicacion de los contratos se viene realizando después de los tres
dias que establec la norma.

Criterio: Ley 1437 de 2011, At 3 (..) ; Ley 80 de 1993, At 23 nim. 9 (... ; la Ley 1150 de 2007;
articulo 4 del Dio. 2516 de 2011; Decreto 019 de 2012 At. 223; y tlimamente lo contempla el articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, Resolucién No. 5185 de diciembre 4 de 2013 Por
medio de la cual se fan los i tos para que a Er les del Estado adopten el estatuto de
contratacion que regira su actividad contractual, Resolucion No. 530 de 2021 *Por medio del cual se
expide el Manual de contratacion, Supenvision e interventoria y se determina el procedimiento para
declaratoria de incumplimiento, imposicion de multas y demés sanciones de los conlratos celebrados por la
E.S.E. Hospital Universitario de la Samartana' en su artculo 1.7. Sefiala el Pincipio de Publicidad

Causa: Inobservancia del princiio de Publicidad.

1. Actualizacion de procediniento USO DE LA PLATAFORMA SECOP 2 e incluir
los documentos sugeridos por el grupo auditor.

Procedimiento
programado para
actualizacion
Procedimiento publicado.

6 meses.

01/07/2024

311212024

Oficina Asesora
Juridica

Jefe Oficina Asesora
Juridica

Jefe de Control Interno

La Oficina Asesora Juridica cumple con actualizacion de procediniento USO DE LA PLATAFORMA SECOP 2 en la plataforma Almera, la efectividad de este hallazgo
esté ejecutada a un 100% ya que se cumple con la actualizacion de o requerido.

No se adjunta evidencia de socilizacion.

Efecto: al manual dela ESE Hospi la Samariana.
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Y EN LA EJECUCION
Condicién: Una vez legalizado el contrato  designado el funcionario que ejerceré la supenvision, le

coresponde a este limo mantener el expediente actualizado y en orden hasta la fquidacion del mismo,
por lo tanto, y una vez efectuada la revisin a los procesos conlraciuales que hicieron parte de la muesira
de audioria, este érgano de control considera que la labor ejercida por los supenvisores, en cuanto a

ariministrarién v nation da dneimantne




N°
hallazgo

Descripcion del hallazgo

Accion de mejora

Meta (Indicador
de
Cumplimiento)

Tiempo de
Ejecucion
Programado
(Meses)

Accién

Fecha
terminacion
de la Accién

Dependencia
donde se
realiza la accion
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Responsable

CUMPLIMIENTO

EFECTIVIDAD

ESTADO DE LA
ACCION
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Abierta-A)

DIRECCION
TECNICA
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OBSERVACION

27

E1 equipo auditor pudo evidenciar que los informes de supenvision en los expedientes contractuales de la
muestra 6n son muy como es el caso del de prestacion de servicios No.
2023-229, respecto de las actividades que desarollé el contratista y al seguimiento finandiero, Adicional se
evidencio que la relacion de documentos contractuales no se adjunta al expediente conractual
cronolégicamente, se evidencia Srdenes de pago que estén publicados en plataformas de Secop Il y Sia
Observa pero no se evidencian dentro del expediente contractual y que es responsabilidad del supervisor
velar por la entrega completa del expediente contractual.

Criterio: Resolucién No. 530 de 2021 *Por medio del cual se expide el Manual de contratacidn,
Supenision e intenventoria y se detemina el procedimiento para dedratoria de incumplimiento,
imposicién de multas y demas sanciones de los contraos celebrados por la E.S.E. Hospital Universitario de
la Samaritana" artculo 3.3.2. Interventoria ylo supervisén de los contratos.

Causa: Falta en las labores de supeision del contrato, omitiendo un deber legal y ausenia del
corespondiente control de la etapa de ejecucin y iquidacion del Contrato.

Efecto: Posibk legales que generaria afectacién al P Ia Entidad.
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1. Autocontrol. Realizar 2 Revisiones al afio conjuntas con la Oficina Asesora
Juridica y los supervisores de los contratos para verificar el cumplimiento de los
procedimientos establecidos y la mejora continua de o procesos de supervision.
Soporte: Actas de revision conjunta

02 Actas

12 meses

0110712024

3010612025

Oficina Asesora
Juridica

Jefe Oficina Asesora
Juridica

Jefe de Control Intemo

|SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Se anexa acta del 21 de octubre de 2024, que hace referencia al hallazgo 29,
Se adjunta acta con listado de asistencia del 30/04 de 2025

La Oficina Asesora Juridica en conjunto con la Subdireccion de Personal y los supervisores de los contratos se encuentra cumpliendo con la revision para verfcar el
cumplimiento de los procedimientos establecidos y la mejora continua de los procesos de supenvsion. Presentamos dos listados de asistencia en los cuales se
evidencia la existencia de las dos reuniones y acta 1 y 2 de las reuniones realizadas, la efectividad de este hallazgo esté ejecutada a un 100% ya que se cumple con
Ia revision idénea.

Nota: Se anexa relacion de contratos revisados y con observaciones, del primer semestre de 2025.

28

CONSTITUCION DE GARANTIAS:

Condicion: Defciencia admistrativa en cuanto a la constitucion e garantias, el manual de contratacion
establece que la Oficina Asesora Juridica aprobara las garantias mediante fima de la pdiza, siempre y
cuando redna todos los requisitos y condiciones legales y reglamentarias, si como su respectivo amparo,
valor asegurado y vigencia establecida para cada caso, en los contratos de la muestra de contratacion
2023612, 263, 223, 194, 229, 231, 232, 170, 227, 264, 178, 574, 827, 216, 925, 434, 228, 218, 279,
567, 211, 549, 600, 834, 230, 630, 429, 737, 220, 930, 929, 884, 928 y 445, se evidencio que las poiizas
que se allegan una vez se suscribe el contrato, estas no tiene su respeciiva acta de aprobacion de la
misma especificando la informacién de cada Garantia. En comunicado de la Procuraduria General de la
Nacion - Directiva No. 025 de fecha 16 de diciembre de 2021 Dispuso o siguiente: ‘Exhortar a todos los
representantes legales, ordenadores de gasto, supenvisores, interventores y jefes de control intemo de las
entidades del sector central, terriorial y descentraizado de la Rama Ejecutiva, Rama Judicial, Rama
Legisiativa, Organismos Auténomos, Organismos de Control dentro del Ambito de su competencia a: -
Desplegar el mayor cuidado y diigencia en la aprobacion de las garantias en los contratos estatales,
requisito previo y necesario para su ejecucion. - Establecer préctias inferas de buena gestion tendientes
2 verficar la autenticidad de les garantias otorgadas por los proponentes y contratstas. ~ Defnir
metodologias que permitan identiicar los principales riesgos de geston piblica respecto de la aprobacion
de garantias. - A los Jefes de Contro Intemo, en ejercicio de sus funciones de naturaleza preventiva en
materia de contratacion, aplicar los mecanismos de verificacion y evaluacion para la aprobacion de las
garantias.

Criterio: Resolucién No. 530 de 2021 *Por medio del cual se expide el Manual de contratacion,
Supenision e intenventoria y se detemina el procedimiento para declaratoria de incumpiimiento,
imposicin de multas y demés sanciones de los contratos celebrados por la E.S.E. Hospital Universitario de
la Samartanar, sefiala en su articulo 3.3.2. Aprobacion de las garantias, Directiva No. 025 de fecha 16 de
diciembre de 2021 emitido por la Procuraduria General de Ia Nacion.

Causa: Inexistencia de acciones preventivas de control por la ESE frente a las Garantias.

Efecto: Posble riesgo al incumplimiento de los contratos,
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1. Establecer un formato estandarizado de acta de aprobacion de garantias. Y
publicarlo en el SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL DEL HUS para su uso
obligatorio.

Soporte: Formato de acta de aprobacion de garantias

Creacion de documento
acta de aprobacion de
grantia. | Documento

publicado de uso
obligatorio para la
entdad

6 meses.

01/07/2024

311212024

Oficina Asesora
Juridica

Jefe Oficina Asesora
Juridica

Jefe de Control Interno

Se adjunta el modelo de acta de aprobacion e la poliza de garantia con el cdigo insitucional, la cual esta siendo utiizada por la Oficina Asesora Juridica en un (1)
folio.

29

LEY 504 DE 2000 - “LEY DE ARCHIVO”:
Condicion: Se pudo evidendiar en la revision de los treina y cuatro (34) expedientes contractuales de la
muestra de contratacion Contrato 2023-229, que la ESE Hospital Universiario de la Samartana, NO
cumple con la 2plicacién de la Ley de archivo documental, ya que no se encuentran en orden cronolégico
documentos contentivos que hacen parte de cada expediente, se relacionan al expediente contractual los
documentos contractuales de Adicién y prorroga tales como la justiicacion de la adicion y proroga,
solictud de Disponiildad Presupuestal, Certfcacion de Disponibiidad Presupuestal, Acta de Adicion y
promoga suscrita por las partes contratantes y Registro Presupuestal, se evidenia que el orden
o el que se adjuntan al exped 6

Criterio: Ley 594 del 14 de julio de 2000

Causa: Falta de controles en los lineamientos en materia de manejo y organizacion cronoligica de la
documentacion producida enla parte contractual,

Efecto: Se facilta la pérdida, ocultamiento o utiizacién indebida de la informacin.
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1. Capaciaciéen del Personal: Realizar 2 capacitaciones al personal

involucrado en la gestién y archivo de documentos contractuales,

proporcionando formacién sobre los principios y précticas establecidas pora Ley
Archivo

Soporte: Actas de reunidn entre los miembros de la Oficina Asesora Juridica y

los supervisores de los contratos.

2 Actas de reunion

12 meses

0110712024

3010612025

Oficina Asesora
Juridica

Jefe Oficina Asesora
Juridica

Jefe de Control Intemo

PRIMER SEGUIMIENTO: Se anexa copia del Acta de Capacitacion a los Supervisores. Se revisara en el segundo seguimiento dado que son 2 capacitaciones y la
acividad esta para 12 meses.

'SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Se adjunta acta con listado de asistencia del 30 de abril e 2025.

La Oficina Asesora Juridica en conjunto con laSubireccién dePersonal y los supervisores de los contratos se encuentra cumpliendo con la revision para verlicar el
cumplimiento de los procedimientos establecidos y la mejora continua de los procesos de supenvision. Presentamos dos listados de asistencia en los cuales se
evidencia la existencia de las dos reuniones y acta 1 y 2 de las reuniones realizadas, la efectividad de este hallazgo esta ejecutada a un 100% ya que se cumple con
Ia revision idénea.

2. Realizarla_capacitacion detallada en gestion documental a la Oficina Asesora
Jurdica, abarcando todas las fases de gestion documental (lasifcar, organizar y
describr).

Soporte: Acta de capacitacion al personal de la Oficina Asesora Juridica y los
supenvisores de los contratos.

Acta de capacitacion

2 meses

01/0812024

3010912024

Gestion Documental

Lider Gestion
Documental

Jefe de Control Interno

|SEGUNDO SEGUIMIENTO:
Con acta del 18/09/2024, susciita por el Director Administrativo y la profesional de Gestion Documental se anexa listado de capacitacion.
Con acta del 13/11/2024, suscrita por la profesional de gestion documental se anexa listado de capacitacion

JORJE ANDRES LOPEZ QUINTERO
Gerente

YETICA JHANSVELLI HERNANDEZ ARIZA

Jefe Oficina Asesora de Control Interno




